>

b

.

BCN
GUIA D’HISTORIA URBANA

. iruu!

. ALGOD

Ajuntament de
Barcelona

MUSEU D'HISTORIA DE BARCELONA

DHISTORIA
DE BARCELONA

Museu d’Historia de Barcelona
Placa del Rei, s/n. 08002 Barcelona

2 el Periodico!

ara.cat

informaciomuhba@ben.cat, tel. 93 256 21 22 Fsc

barcelona.cat/museuhistoria
facebook.com/barcelonacultura
twitter.com/bencultura

Paper
FSC® C079342

GUIES D’HISTORIA URBANA DEL MUHBA

1. BARCINO/BCN

2. GAUDI/BCN

3. DIAGONAL/BCN

4. PARCS/BCN

5. GOTIC/BCN

6. AIGUA/BCN

7. BARRAQUES/BCN

8. DEFENSA 1936-39 / BCN
9. ORIENT/BCN

10. SEAT 1950-65 / BCN
11. POBLENOU/BCN

12. TEATRES/BCN

13. COOPERATIVES 1842-1939 / BCN

14. INDIANES 1736-1847 / BCN
15. REREGUARDA/BCN

16. ROMANIC S. XI-XIll / BCN
17. CALL/BCN

18. BALCONADA/BCN

19. INDIANS 1835-1888 / BCN
20. MACOSA/BCN

21. 1l GUERRA MUNDIAL 1939-1945 / BCN
22. LA MAQUINISTA/BCN

23. PUIG | CADAFALCH / BCN
24. SEXUALITATS S. XX/ BCN
25. AIGUA KM ZERO / BCN

26. AUTOMOBIL/BCN

© de I'edicio: MUHBA, 2019

1a edicio: octubre 2019

AUTORIA Pere Colomer Roma
COORDINACIO EDITORIAL Marta Iglesias i Ana Shelly
FOTOGRAFIA Coberta: «Hilaturas de Fabra y Coats», 1903.

Arxiu Fabra i Coats-MUHBA.

Ajuntament de Barcelona, Arxiu de I'’Associaci6
d’Amics de la Fabra i Coats (AAAFC), Arxiu Fabra
i Coats - MUHBA, Jordi Mota, Pepe Navarro i

F. Nogués

DISSENY | MAQUETACIG

Carlos Ortega i Jaume Palau

ISSN: 2014-8879 | Diposit legal: B. 24697-2011

= La Fabra

i Coats,

el pil ¢ Barcelona

La Compaiiia Anénima de Hilaturas Fabra y Coats es va consti-
tuir a Barcelona I’any 1903 i va tancar les portes el 2005.

La societat era filial de la multinacional escocesa Coats, lider en
el mercat mundial del fil de cosir de cotd, i que I'any 1912 era
la tercera empresa industrial més gran del mén. El grup Coats
llavors tenia preséncia a 16 paisos d’Europa, América del Nord,

Ameérica del Sud i Asia.

A escala estatal, I’any 1917 la Fabra i Coats era la primera em-
presa téxtil espanyola per volum d’actius i gaudia d’'una posicié
de quasi monopoli en el mercat del fil de cosir, que conserva
durant bona part de la seva historia.

Durant els més de 100 anys de la seva trajectoria, la Fabra i
Coats va desenvolupar unes formes d’organitzacié molt com-
plexes i completes, fet que, juntament amb la seva posicié de
lideratge, la converteix en una empresa cabdal dins la historia

economica i social de Catalunya.

3.Les
habriques
en la
historia

de la Fabra
i Coats

Tan bon punt va ser cons-
tituida, la societat es va
reorganitzar per esdevenir un
veritable complex industrial
integrat: I'any 1906, la fabri-
ca dels Panyos de Manresa
va ser revenuda als Portabe-
llai, I'any 1912, EIl Vapor
del Fil va ser enderrocada.
D’altra banda, ben aviat es
van comengar a adquirir al-
tres fabriques. Finalment van
restar cinc grans fabriques,
que van ser clau en la histo-
ria de I'empresa:

La capcalera del
grup: Can Fabra
a Sant Andreu

Va ser aportada a la societat
I'any 1903 per The English
Sewing Cotton Co. i fou des

del principi la fabrica mare de
la Fabra i Coats a Espanya. Can
Fabra va estar en funcionament
fins a I'any 2005, i després va
passar a titularitat municipal.

Sant Marti,
la fabrica de les
xarxes de pescar

A mitjan segle xix, Ferran Puig
i el seu gendre Camil Fabra
impulsaren el perfeccionament
d’uns nous telers que per-
metien la mecanitzacio de la
produccié de les xarxes de pes-
car. L'any 1874, Camil Fabra
adquiri una antiga fabrica de
Ilana a Sant Marti de Proven-

Nau central de Can Fabra, 1926. Al fons, es pot apreciar la xemeneia amb la seva algaria
original, actualment escapcada. AAAFC

5. €ls Coats
i els Fabra

La gestio
familiar d’'una
multinacional

La bona entesa entre els
Coats i els Fabra permeté re-
produir a escala espanyola el
model de gestié que els Coats
havien implantat a Escocia.
Aqui, eren els Fabra els qui
adoptaven el paper de propie-
taris, encarnaven I'empresa i
la seva figura i dedicaci6 ge-
nerava lligams d’agraiment i
Ileialtat amb els treballadors.
Els Coats, des d’'Escocia,
definien les linies directrius
del model d’empresa: |'aten-
ci6 a les persones i a I’equip
huma, una politica social i
assistencial molt completa

i unes politiques comercials
agressives, amb I'objectiu de
consolidar un grup industrial
integrat i eficient.

Els Fabra,
personatges
influents en la
politica espanyola

Els germans Ferran i Roma
Fabra, que dirigiren la compa-
nyia des del 1903 fins a mitjan
década dels anys quaranta,
tingueren un paper fonamental
en el desplegament del «<model
de gestié Fabra i Coats».

Ferran Fabra, president de
la companyia entre el 1903
iel 1944. Arxiu Fabra i
Coats-MUHBA

Oficines i palaus

Els domicilis dels Fabra

12.

1. Rambla de Canaletes, 6 13,

(1903), actual 138

2. El palau del carrer de 14.

Muntaner, 282-290 (1912)

Les oficines de I'empresa

3. Passeig de Gracia, 24-26
(1903)

4. C. Diputacié, 245 16.

5. C. Bruc, 50 (1944)

La botiga 17.

6. La Merceria Santa Anna.

Av. Portal de I'Angel, 26 18

(1935)

Fabriques,
habitatges i serveis

Les fabriques

7. Can Fabra. C. Gran de Sant
Andreu, 196-202 (1903)

8. El Vapor del Fil: situat entre
el carrer de Camil Fabra
i el passeig de Fabra i Puig,
Hilaturas i Dublin (1903)

Sant Marti o La Xarxa.
C. Berenguer de Palou, 88
(1903)

-—El Vapor del Rec. C. Otger
(1915)

. ‘Manufacturas-Algodén
Reunidas. C. Jovellar, 1,
Badalona (1923)

Fabrica de Sant Marti, coneguda com
La Xarxa, 1926. AAAFC

cals per establir-hi aquesta
activitat. Per aquest motiu,
la factoria fou coneguda com
La Xarxa.

La fabrica de Sant Marti, La
Xarxa, va formar part de la Fa-
bra i Coats des del moment de
la constitucié de la societat,

el 1903. A partir del 1931,
queda habilitada com a magat-
zem general de la companyia, i
s'hi va incorporar també la sec-
cio6 de litografia. L'any 1990 es
van vendre les instal-lacions.

La fabrica

d’El Vapor del Rec:
la possibilitat

de créixer

L'any 1915, la Fabra i Coats
adquiri la fabrica coneguda
com EI Vapor del Rec. En un
principi, les naus de la fabrica
es destinaren a magatzem, fins
que amb I'adquisicié d’Hilan-
deria Planas, el 1920, s’hi ins-
tal-laren les seccions d’acabat.
L'any 1989, EI Vapor del Rec
va ser venuda a I’Ajuntament
de Barcelona i el 2002 s’hi obri

Alhora que eren homes d’em-
presa, els Fabra foren també
membres destacats de la bur-
gesia catalana i exerciren com
a politics. Ferran Fabra, per
exemple, hereta el titol de mar-
queés d’'Alella del seu pare, fou
diputat i senador i va arribar a
ser alcalde de Barcelona entre
el 1922 i el 1923. El palau del
Marques d’Alella (actual casa
Julio Mufioz Ramonet), al carrer
de Muntaner, era freqiientat per
la familia reial espanyola en les
seves visites a Barcelona.

Palau-residéncia del Marqués d’Alella,
construit per Uarquitecte Enric Sagnier
el 1912, 2017. Pepe Navarro.

Ajuntament de Barcelona

Les cases dels treballadors

Les cases als antics terrenys
d’El Vapor del Fil (1906)
Les cases prop de Can Fabra.
C. Segre

Els habitatges de Concepcion
Arenal (1955)

Els serveis pel personal

15. La casa cuna. C. Gran de Sant
Andreu (1909)

La easa cuna. Cruilla dels
carrers Segre i Sant Adria
(1941)

L’economat. Passeig de Fabra
i Puig, 43-45 (1941)

. El camp d’esports, als antics
terrenys d'El Vapordel Fil
(1924)

% ¢

La colonia industrial de Borgonya. La fabrica en primer terme, el riu Ter a Uesquerra i, al fons,

els habitatges i la capella, 1926. AAAFC

El Vapor del Rec, U'actual biblioteca Ignasi
Iglésias, a Sant Andreu, 1926. AAAFC

el Centre Cultural Can Fabra,
on s'ubica la biblioteca Ignasi
Iglésias.

Borgonya: una
colonia industrial
«model Fabra

i Coats»

L'any 1893, la societat Nuevas
Hilaturas del Ter, propietat dels
Coats, inicia la construcci6 de
la colonia industrial de Bor-
gonya. La fabrica es va man-
tenir en funcionament fins a
I'any 2000.

Borgonya fou una de les co-
lonies industrials catalanes
més completes i més ben

6. La
politica
social

La directriu d’oferir unes con-
dicions laborals relativament
favorables als seus treballadors
i proporcionar-los un conjunt
de serveis addicionals que
contribuien a millorar I’'entorn
sociolaboral va ser un element
troncal de la politica de
I'’empresa al llarg de tota la
seva trajectoria. Tot seguit enu-
merem les mesures concretes
que desplegaven aquesta
politica:

Uns sous i una
jornada laboral
envejats

Les instruccions de la propietat
eren clares: els obrers de la
Fabra havien de cobrar igual o
més que els de les fabriques
veines. Al llarg de la seva histo-
ria, la companyia sovint aplica

organitzades. Gaudia d’unes
condicions laborals millors que
les de les fabriques veines,
habitatges per als treballadors,
església, escoles de nens i
nenes, casa cuna, cooperativa,
metge, farmaceutic, cementiri
propi, un centre cultural molt
actiu —amb biblioteca, teatre

i cinema—, camp d’esports...
Un control total de tots aquests
serveis per part de I’empresa i
una organitzacié molt eficient
foren els dos trets caracteristics
de la colonia.

La fabrica
de Badalona: mitges
i genere de punt

L’any 1923 s’adquiria la socie-
tat Manufacturas de Algodén
Reunidas, dedicada a la pro-
duccié de fils per a mitges.

La companyia disposava de
fabrica a Badalona, coneguda
amb el nom de Can Mercader,
que es va integrar rapidament
dins I'estructura productiva de
la Fabra i Coats. EI 1930 es
va incorporar a aquesta fabrica
la produccié d'una nova ad-

jornades laborals inferiors a les
establertes legalment.

L'assistencia
medica i sanitaria

El Montepio de Socorros Mu-
tuos, les cobertures especifi-
ques per malaltia, accidents i
maternitat, sempre una mica
superiors a les establertes le-
galment, els metges d'empresa
que cobrien la totalitat de
I"horari laboral i el Joint Com-
mittee of Medical Assistance
de la Coats —que supervisava
la salubritat en el treball— pro-
porcionaven unes prestacions
diferencials als treballadors de
la companyia.

La casa cuna

Inaugurada I'any 1909 a Sant
Andreu, tenia cura dels nodris-
sons mentre les mares treballa-
ven. L'any 1964, aquest servei
es trobava a totes les fabriques
de la companyia i s’ocupava dels
infants des de les sis setmanes
fins als tres anys. En unes fa-
briques on el treball femeni era

1.Un nou
producte:
el pil de
cosir

de coto

Els origens
a Escocia:
J&P Coats

A finals del segle xvii, el fil
que s'utilitzava per cosir era

el fil de seda o de Ili. A prin-
cipis del segle xix, a Paisley,
una petita ciutat escocesa,
dos fabricants locals, els Clark
i els Coats, iniciaren la fabri-
cacié de fil de cosir de coté.
El menor cost, la resisténcia
més gran d’'aquest material i,
també, I'aparicié de la maquina
de cosir contribuiren a la seva
rapida difusié arreu del mon.
L'any 1896, els Clark, junta-
ment amb altres competidors,

quisicio, la societat Calceteria
Hispanica, especialitzada en
géneres de punt, que també te-
nia fabriques a Palma i Eivissa.
Als anys seixanta, la produccié
d’aquesta fabrica es trasllada a
Sant Andreu.

Aquestes cinc foren les unitats
productives basiques de la
societat al llarg de tota la seva
trajectoria, tot i que I'’empresa,
mitjancant operacions de com-
pra i associacié amb altres
empresaris, va disposar també
d’altres fabriques a Barcelona,
Sdria, Vilassar de Mar, la Mam-
bla d'Oris...

La fabrica de Badalona. especialitzada
en fils per a mitges i géneres de punt, 1926.
AAAFC.

majoritari, aquest servei fou un
peca clau que facilitava a les
noves mares continuar treballant
a la Fabra i Coats.

Les pensions
per jubilacio

L'any 1916, els Fabra adoptaren
aquesta prestaci6 seguint el
model que ja existia a les fa-

van ser absorbits pels Coats

i la societat resultant, J&P
Coats, es va convertir en el lider
mundial en el mercat del fil de
cosif.

La primera maquina de cosir a Espanya es
fabrica a Barcelona en els tallers de Miquel
Escuder, cap al 1862. El seu model Aurora fou
el de més renom. Revista Terme 23 (2008).
Foto: F. Nogués

Els pioners del fil
a Catalunya

a. Els catalans (Puig,
Fabra i Portabella)

A la decada del 1840, a Sant
Andreu de Palomar, Ferran
Puig, al qual s’uni posterior-
ment el seu gendre, Camil
Fabra, comenga a produir fil

de cosir de lli, que progressiva-
ment va anar deixant pas al fil
de cot6. La fabrica que va cons-
truir es coneixia a Sant Andreu
amb el nom d’El Vapor del Fil.

A finals de la década del 1850,
Manuel Portabella també inicia
a Manresa, a I'antiga fabrica
coneguda com dels Panyos,

la produccié de fil de cosir de
coto.
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La Fabra i Coats
en els anys
d'esplendor

L'any 1945, en I'época d’es-
plendor de la Fabra i Coats,

El nou edifici de la casa cuna, construit el 1941 a la cruilla dels carrers del Segre i de Sant Adria.
AAAFC.

les cinc grans fabriques de la
companyia, més els centres
productius d’Eivissa i Palma,
les oficines i els diposits co-
mercials de Barcelona, Madrid
i Sevilla, donaven feina a
4.663 treballadors.

briques dels Coats a Paisley.
Inicialment, I'atorgament de la
pensié era discrecional, pero

a partir del 1926 va passar a
ser un dret de totes les dones
treballadores de 60 anys d’edat
i amb més de 20 anys d’anti-
guitat a I'empresa. El 1929 es
va establir I'edat de jubilacié
per als homes en 65 anys. Quan
la jubilacié fou assumida per
I'Estat, aquesta prestacié es
transforma en un premi, una
quantitat pagada en el moment
de la jubilacié.

Instal-lacions
esportives
I culturals

A partir dels anys vint, els Coats
impulsaren la creacié d’infra-
estructures de lleure, tant a la
colonia de Borgonya (camp de
futbol, nou casino...) com a Sant
Andreu, on la companyia construi
un camp d’esports per als obrers,
amb camp de futbol, pistes de
tennis i basquet, tribunes, ves-
tidors, quioscos de refrescs... El
camp d'esports posteriorment

EXTRA QUALITY CROCHET COTTOM,
= GRAMME BALLS.

b. Els britanics:
els Coats i I'English
Sewing Cotton Co.

Des de finals de la década

del 1880, els aranzels espa-
nyols feien cada vegada més
dificil la importacié del fil de
cosir britanic. L'any 1893, dos
dels grans competidors mun-
dials del mercat del fil de cosir,
el grup Coats i 'English Sewing
Cotton Co., aterraren a Cata-
lunya per instal-lar-hi sengles
fabriques.

Marca J&P Coats amb
imatge de la fabrica
mare a Paisley,
1906. Arxiu
Fabra i Coats-
MUHBA

4. Els
productes
i el mercat

Una gran diversitat
de productes: fil,
Xarxes, pneumatics
i cremalleres

L'any 1933, el fil de cosir de
cotd, servit en rodets, cabdells,
tubs o troques, representava

el 86 % de les vendes de la
companyia. La gamma de colors
i qualitats de fil era enorme,
pero, a més, a les multiples
fabriques de la Fabra es pro-
duien molts altres articles: les
historiques xarxes de pescar,
fils per a mitges i mitjons, seda
artificial...

2. €l
naixement
de la Fabra

i Coats
el 1903

La Compafiia Anénima de
Hilaturas Fabra y Coats es va
constituir I'any 1903 a Barcelo-
na. La societat incorporava les
fabriques de fil de cosir de cot6
més importants que hi havia en
aquells moments a Catalunya.
En el moment de la seva cons-
titucid, el nombre total de tre-
balladors era aproximadament
de 2.500.

Els protagonistes

Dues estirps d’industrials,
escocesos i catalans, van di-
rigir la companyia a partir de
|lavors:

La societat també s’ocupava

de la distribucié i els acabats de
fils de seda i Ili d’altres mar-
ques com ara Lister, Gutermann
i The Linen Thread Company.
L'any 2001, Coats Fabra va
integrar la branca industrial de
la companyia DMC.

Una menci6 especial mereix la
producci6 del teixit cord, neces-
sari per al recobriment intern
dels pneumatics. L'any 1933,
la Fabra i Coats va posar en
marxa els telers necessaris per
a aquesta produccié, que era
venuda a les multinacionals Fi-
restone i Michelin, instal-lades
a Espanya.

Un producte auxiliar pero que
ben aviat tingué una amplia ac-
ceptacio foren les cremalleres.
A partir del 1946, la societat
adopta acords amb altres em-
preses que |li permeteren oferir
aquest producte.

Elnegoci de les xarxes fou heretat per la Fabra i Coats de la societat Sucesora de Fabray

Portabella el 1903. AAAFC

La seccid estrella del CD Fabray Coats va ser
Uequip de futbol. Els terrenys acabaren formant
part de les instal-lacions del Club Nataci6 Sant
Andreu. Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

s’amplia amb una piscina. A
I'entorn d’aquestes instal-lacions
es va formar a Sant Andreu I'as-
sociacio6 esportiva CD Hilaturas
(posteriorment transformada en
CD Fabra y Coats) i el Club Anco-
ra, de caracter més cultural.

'economat

Creat a Sant Andreu el 1940,
va ser una resposta de la
companyia a I'escassetat dels
temps de la postguerra.

L'any 1949 la Fabra i Coats
signa un compromis amb una
finca d’'Albacete, que li assegu-
rava |'abastiment de patates, a
I'economat, durant tot I'any.

Habitatges
per als treballadors

Durant la década dels anys
cinquanta, la companyia ini-
cia una activitat de promocié

L'any 1958, U'economat de la companyia es
va situar al passeig de Fabra i Puig, 43-45.
Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

d’habitatges adregada als seus
treballadors, que pagaven uns
Iloguers molt reduits. Els resul-
tats van ser prou importants:
209 habitatges a Barcelona, 16
a Madrid i 12 a Sevilla. Du-
rant els anys setanta, aquests
habitatges van ser venuts als
treballadors.

La formacio

Als anys quaranta, I'empresa
subvencionava els estudis dels

a. Els escocesos:
els Coats

La lluita entre els Coats i
I’English Sewing Cotton pel
control del mercat espanyol
va acabar amb la victoria dels
primers, que es van convertir
en els accionistes majoritaris
de la nova societat.

La revoluc_:ié _
Qels_fils sintetics
I el just-in-time

L'any 1965 s'inicia la fabri-
caci6 de les fibres sintetiques
a Sant Andreu, i les primeres
marques que s’hi produiren
foren els fils Koban i Drima.
La nova tecnologia, que també
s’aplica a la fabricacié de les
xarxes de pescar, requeri inver-
sions molt importants i canvis
en |'organitzacié de la fabrica.

A finals de la decada del 1980
i principis de la del 1990, i
donant resposta als nous
requeriments del mercat, la
societat posa en marxa la pro-
ducci6 just-in-time: el client
podia demanar el metratge i

el color del fil desitjat, que era
servit en uns terminis optims.

El monopoli
del mercat

Des del seu naixement i fins

a principis de la decada dels
anys seixanta, la Fabra i Coats
gaudi d’una posicié de qua-

si monopoli sobre el mercat
espanyol del fil de cosir. La
societat lluita aferrissadament
per preservar el control del
mercat al llarg de la seva tra-
jectoria: adquisicions, acords
de preus amb competidors,
societats filials a I'ombra, que
eren controlades efectivament
per la Fabra i Coats sense
que aixo fos public... Tota
estrategia era acceptable per
mantenir i augmentar aquest
avantatge competitiu.

Habitatges per al personal, al carrer de
Concepcion Arenal, c. 1978. AAAFC

seus treballadors a les escoles
industrials i técniques de Bar-
celona. Una década més tard,
als anys cinquanta, va establir
un veritable pla de carrera per
als nous universitaris contrac-
tats, que preveia una estada

La formacio fou un factor clau d’integracio
del personal en la cultura de Uempresa,
¢.1960. Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

b. Els catalans: els Fabra

Els dos principals productors
de fil a Catalunya, els Fabra i
els Portabella, s’havien asso-
ciat ja I'any 1884 a Sucesora
de Fabra y Portabella, S.A. Fou
aquesta societat la que s'in-
tegra a la Fabra i Coats, i els
Fabra, com a principals socis
espanyols, en van assumir la
gestid.

Les fabriques
aportades
pels socis

En el moment de la seva
constitucid, la Fabra i Coats
tenia cinc fabriques: EI Vapor
del Fil, La Xarxa i La Manu-
facturera (I'actual Can Fabra)
a Barcelona, la fabrica dels
Panyos a Manresa i la colonia
industrial de Borgonya, a Sant
Viceng de Torell6 (Osona).

Hilo Elefante, de Sucesora de Fabray
Portabella, 1878. Arxiu Fabra i Coats-
MUHBA

La diversitat
de les marques

La riquesa de la historia de la
Fabra i Coats i, també, la gran
diversitat del producte destinat
al consumidor final van perme-
tre acumular al llarg dels anys
un cataleg de marques molt
extens i atractiu, algunes de
les quals, com les conegudes
La Cadena i Anchor, ja formen
part de la nostra quotidianitat.

Marques Anchor, provinent dels Clark, i La
Cadena, dels Coats. Registrades per la Fabra
i Coats a la década del 1890. Arxiu Fabra i
Coats-MUHBA

a les diferents fabriques i di-
posits de la companyia, inclos
un periode de formacié a la
central de Paisley.

Regals el dia
de Reis i altres
prestacions

A les fabriques de Can Fabra,
el dia de Reis I'empresa lliu-
rava regals als fills dels seus
treballadors. També foren habi-
tuals els ajuts puntuals en cas
de situacions de necessitat,
especialment en els anys més
durs de la postguerra.

Lliurament de regals als fills dels treballa-
dors el dia de Reis, c. 1960. Arxiu Fabra i
Coats-MUHBA
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2. Can
Fabra,

la pabrica
mare de
la Fabra

i Coats

L'actual recinte de Can Fabra
va ser la fabrica més important
de la companyia. El recinte
pren la forma d’un complex
industrial circumdat per un
mur dins del qual hi ha diver-
ses instal-lacions industrials.
Un model semblant és el de la
colonia de Borgonya, la colonia
Guell a Santa Coloma de Cer-
vell6 o, a Barcelona, el recinte
industrial de Can Batll6 a la
Bordeta.

Les fase§
d’evolu_clo
del recinte

La historia de Can Fabra co-
menca molt abans de la de la
Fabra i Coats. Els tres grans
edificis del recinte, coneguts
per la direccié de la Fabra
com a Fabrica 1, Fabrica 2 i
Fabrica 3, estan perfectament
dempeus avui i cadascun cor-
respon a una etapa diferent
de la societat. Les resseguim
breument:

L'etapa de Ca I’Alsina
(1853-1887).
La Fabrica 2

Des del 1853, quan es van

comprar els primers terrenys,
fins al 1887, la fabrica va ser
propietat de la familia Alsina,
industrials d’origen bergueda.
D’aquesta primera etapa se’'n
conserven avui dos edificis,

el conjunt de naus paral-lel al
carrer de Sant Adria i la fabri-

4. Adhesio
i conplicte

La politica laboral de la Fabra
i Coats aconsegui generar un
clima de pau social que va fer
que, en general, al llarg de la
seva trajectoria, els conflictes
laborals hi arribessin esmor-
teits. Resseguim breument
alguns dels episodis clau per
entendre aquest peculiar clima
laboral a Can Fabra.

1961 1967
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ca del costat, coneguda dins la
Fabra com la Fabrica 2.

L'etapa de

La Manufacturera
(1893-1903).

La Fabrica 1

L'any 1893, la fabrica fou ad-
quirida per una empresa bri-
tanica, que va quedar absor-
bida per The English Sewing
Cotton Co. La societat que la
gestiona s’anomena Barcelo-
na Manufacturing Company
Limited, i d’aqui en ve el
nom de La Manufacturera que
prengué en aquests anys. Els
nous propietaris estaven deci-
dits a introduir-se amb forca
en el mercat del fil a Espanya
i construiren la gran fabrica
central, la Fabrica 1.

Marca de fil «L’home de la Wuna», registrada
per The Barcelona Manufacturing Co., Uany
1900. Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

Les obres arran de la
constitucié de la Fabra
i Coats (1903-1913).
La Fabrica 3 i la sala
de calderes

La reorganitzacié industrial
que segui la constitucié de
I'’empresa el 1903 porta a
construir el 1905-1906 un
magatzem per al cot6 i dos
edificis auxiliars dedicats a les
seccions de blanqueig i tintat.
Les noves necessitats indus-
trials requerien la renovacié
del sistema energetic de la
fabrica i, per aixo, I'any 1905

1913: pagats
per fer vaga

Les vagues del 1913, que van
aconseguir reduir la jornada
laboral setmanal de 66 a 60
hores, van paralitzar la majoria
de les empreses textils de Bar-
celona. Tanmateix, els obrers
de la Fabra i Coats, que en
aquell moment ja treballaven
per sota d’aquest jornal (57,5
hores), optaren per no secundar
la vaga i van continuar treba-
llant custodiats per la Guardia

1. Els
treballacdors

Levolucio

A la decada del 1910, la fabri-
ca de Sant Andreu es trobava
entre les factories téxtils més
importants de Catalunya, amb
uns 2.000 treballadors. El
periode 1945-1965 fou sens
dubte |'edat d’or de la fabrica,
que supera els 2.800 empleats.
A partir d’aqui s’inicia un des-
cens progressiu de I'ocupacié
que va esdevenir traumatic a la
década dels anys vuitanta, quan
la companyia es va acollir als
plans de reconversié del textil.
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Una fabrica de
dones, peré no pas
en tots els llocs

Levoluci6 del percentatge
de treball femeni a Sant
Andreu

A la Fabra, com en general a
les fabriques textils, la gran
majoria dels treballadors eren
dones. Les dades del grafic
seglient sén prou eloglents: les
dones van ser les protagonistes
absolutes del treball a Sant
Andreu. Un 80 % del total de
treballadors abans de la guerra
eren dones; més del 70 % fins
als anys seixanta.
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Marca d’Hilanderia Planas, cedida a la Fabra i Coats l'any 1922, després de la seva adquisicio.

Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

es canvia la maquina de vapor
i es renova la sala de calderes.

Un dels elements patrimo-
nials més ben conservats de la
fabrica de Sant Andreu és

la sala de calderes, oberta al
public I'any 2015. La sala de
calderes primer va alimentar la
maquina de vapor que feia tre-
ballar la companyia i, després
de I'electrificacid, va continuar
funcionant subministrant el
vapor necessari per a calefac-
Cci6 i per a diversos processos
industrials.

A dalti a sota, imatges de la sala de calderes
i de les installacions annexes dels quadres
eléctrics antic i modern avui dia, 2006. Arxiu
Fabra i Coats-MUHBA

Treball femeni
i desigualtat

Malgrat la seva majoria numeri-
ca, les treballadores de Can Fa-
bra, com a la resta d’empreses
del pais, no tingueren accés als
Ilocs de responsabilitat. La foto
dels directius i comandaments
intermedis a Sant Andreu I'any

1925 ho deixa prou palés: no
hi trobem cap dona. Trenta
anys més tard, la situaci6 no
havia canviat gens. EI 1955,
la totalitat dels 187 directius,
caps i encarregats de Sant
Andreu eren homes.

L'equiparacié progressiva dels
percentatges cap a finals del
segle xx fou el resultat de la

Sant Andreu. Percentatge de dones i homes (1928-1987)
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Uns anys més tard s’aixeca un
nou edifici fabrica destinat a
oficines, menjadors i operacions
d'empaquetatge. Aquest edifici,
conegut com la Fabrica 3, es va
acabar el 1913.

La integracio d’El Vapor
del Rec (1920).

La fabrica niimero 4 a
I'altra banda del carrer

L'any 1919, la Fabra i Coats va
adquirir els actius i les marques
d'un competidor, Hilanderia
Planas, amb fabrica a Barce-
lona i Ripoll. La integracié de
I'activitat d’aquesta empresa
implica obres importants tant a
Borgonya com a Sant Andreu i
I'electrificaci6 de les fabriques
de la companyia.

A Sant Andreu, el canvi més
significatiu fou la remodelacié
de I'antiga fabrica del Rec,
adquirida el 1915 i que fins
llavors s’havia utilitzat com a
magatzem. Les instal-lacions
passaren a ser la Fabrica 4, que
incorpora les seccions d’acabat.
Addicionalment, a Can Fabra es
va ampliar la Fabrica 1, per la
seva part posterior.

ueve, El pr
paz de estae’
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Titular al diari Solidaridad Obrera, 6rgan del sindicat anarquista CNT, del 6 de desembre de 1918.

Civil. Finalment, davant la gene-
ralitzacié del moviment, fou la
mateixa empresa qui aconsella
als treballadors d’afegir-se a la
vaga. Aixo si, els treballadors de
la Fabra van rebre de I'empresa
una compensacié economica
pels 24 dies d'aturada.

Canvi del nom de l'antiga rambla de Santa
Eulalia, pel de passeig de Fabra i Puig, 6 de
gener de 1919. EL nou nom fou aprovat per
UAjuntament a peticio de les Associacions de
Sant Andreu i dels obrers de la companyia.
Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

1918: «[...] el
marqués de Alella
y sus esclavos»

Aquesta era la qualificacio
que rebien, I'any 1918, els
treballadors de Can Fabra al
diari Solidaridad Obrera, organ
de la CNT. Els treballadors de
la Fabra i Coats eren perce-
buts com a aburgesats en un
moment d’'intenses lluites
socials.

L'article, després de criticar du-
rament I'actitud de servilisme
dels treballadors de Can Fabra,
acabava aixi: «Obreros de “Cal
Alsina” y de “L'Espafiola” dejad
de ser manada de borregos e
inscribios en el Sindicato de
vuestro oficio. Sélo asi seréis
dignos».

1919 1933:
conflictes
malgrat tot

L'equilibri que permetia a la
Fabra restar aliena als conflic-
tes socials de I'época era molt
subtil i a vegades es trencava.
En algunes ocasions, fou I'em-
presa qui actua amb una duresa
inusual, com en el cas del lo-
caut del 1919, quan I'empresa
tanca la fabrica de Sant Andreu
i acomiada 42 treballadors. En
d’altres, van ser els treballadors
els qui, davant la sorpresa de

la direccid, adoptaren posicions
de confrontacié per defensar els
seus drets, com va ser cas de la
vaga dels empleats d’oficina de
I'any 1933.
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La introduccié

de les fibres sintétiques
i la reorganitzacio

de les fabriques a la
década dels seixanta

L'any 1965 s’inicia a Sant An-
dreu la produccié de les fibres
sintétiques. La nova organitza-
ci6 de la produccié6 integra les
tres grans fabriques de Can Fa-
bra. En un edifici vei de la Fa-
brica 1 s’hi ubica el magatzem
del fil; a la planta inferior, el fil
cru, i a la superior, I'acabat, ja
tintat. A la gran Fabrica 1, ar-
ran de terra hi havia el taller de
fibres sintetiques, en els pisos
superiors es feia el debanatge,
I’encerat i I'entubat i els rodets.
A la Fabrica 3 es feia el cab-
dellat i plegat i finalment a la
fabrica 2 hi havia les seccions
de condicionament i control de
qualitat. Les tres fabriques es
trobaven comunicades per un
sistema aeri de cintes mobils
que permetia el transport del fil
en procés d’elaboracié.

Anys vuitanta, la crisi
i I'especialitzacioé de
Can Fabra en els
processos d’acabats

A partir de finals dels anys
setanta i a mesura que aparei-
xen els primers simptomes de
la crisi economica, la fabrica
de Sant Andreu es va anar
aprimant i hi van restar només
els processos relacionats amb
el tenyit, acabats i condiciona-
ment del fil. Les altres opera-
cions es feien a Borgonya.

L'any 1987, dels 431 treba-
Iladors que hi havia a Sant
Andreu, 315 es trobaven a les
seccions del ram de l'aigua i
acabats, i la resta corresponien
als departaments de qualitat i
serveis generals.

Vista aéria de les instal-lacions
de la fabrica, 1950. AAAFC

1920: assassinat
de Tomas Vives,
encarregat de Can
Fabra i dirigent
del Sindicat Lliure

L'abril del 1920, Tomas Vives,
director de la seccié de retort
de Can Fabra, fou assassinat

Tomas Vives, dirigent del Sindicat Lliure i
encarregat de la Fabra i Coats. Mundo Grdfico,
num. 441, 14 d’abril de 1920.

. ﬂ?-
n

-
=
W

=
L]

&
=

L] _“h
T

Directius i comandaments intermedis a Sant Andreu, 1925.

Arxiu Fabra i Coats-MUHBA

L'organitzacio de la produccié c. 1965.
MUHBA Arxiu Fabra i Coats.
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per uns pistolers, que li et-
zibaren 12 trets, al passeig
de Fabra i Puig. Vives no era,
perd, un encarregat més.

L'any 1919 havia participat en
la formaci6 del Sindicat Lliure,
un sindicat groc, connectat als
interessos empresarials, i que
s'oposava a les directrius del
Sindicat Unic, la CNT, i en fou
el delegat per a Sant Andreu.
De fet, la seva accié va contri-
buir a fer que aquest sindicat
tingués una presencia impor-
tant a la Fabra i Coats durant
els anys vint.

1941: tensions
durant el
franquisme

Les estrictes regulacions del
regim laboral imposades pel
franquisme van suposar en
algun cas un retrocés en les
condicions laborals de la Fa-
bra i els treballadors s’hi van
oposar. L'any 1941, la ferma
negativa dels treballadors va
evitar els intents del Sindicat
Nacional d’erradicar la set-

LT SRR - . s D T TSR

S ———

Repassar les xarxes de pescar una vegada sortides dels telers era una de les tasques realitza-
des tradicionalment per dones a la Fabra i Coats. Arxiu Fabra i Coats-MUHBA
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Visita del general Franco a la Fabra i Coats acompanyat de directius de la companyia, 1947.
AAAFC

mana anglesa (a Can Fabra
només es treballava el dissab-
te al mati), que no estava pre-
vista per la regulacié laboral
franquista.

1951: la vaga
dels tramvies

El seguiment a Sant Andreu
d’aquesta fita de les mobilit-
zacions contra el regim fran-

quista s'inicia de manera va-
cil-lant. Segons la companyia,
el primer dia de la vaga la
majoria dels treballadors acu-
diren a la feina. En constatar
el seguiment generalitzat de
les mobilitzacions a Barcelona,
finalment el personal de fabri-
ca va secundar la vaga; en can-
vi, el personal d’oficines i els
encarregats no ho feren pas.
L'empresa intenta compensar
els perjudicis economics als

treballadors que havien seguit
la vaga.

1981: del
paternalisme
a la tecnocracia

«Nosotros,
que pensamos ¢°
estamos en und
empresa Modelo:
iModelo de que:”

—

A principis dels anys vuitanta,
la situacio de crisi va impulsar
I'’empresa a acollir-se als plans
de reconversié de la industria
téxtil. Tot i la gravetat de la
situacio, I'actitud inicial dels
sindicats fou de col-laboraci,
amb I'esperanca que el tradi-
cional clima laboral d’entesa
permetria aconseguir acords no
traumatics. Els temps, pero,
havien canviat: ben aviat, la

desaparicié de les seccions
productives tradicionalment fe-
menines i no pas d'un augment
de la paritat en les diferents
categories de la fabrica.

Una empresa,
molts oficis

A Can Fabra hi hagué un ven-
tall amplissim de tasques i
funcions lligades a la diversi-
tat dels productes que
I'empresa va elaborar. Les
seccions de preparacid, filatu-
ra, doblatge, aspiatge, retort,
gasejat, examinadores, mer-
ceritzatge, blanqueig, tintat en
negre i en colors, debanatge i
polit, cabdelladores, telers per
a les xarxes, telers per al teixit
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cord per a pneumatics, sedes
artificials, fibres acriliques i
fibres sintetiques constituien
un entramat de gran comple-
xitat.

A més d’aquestes seccions
directament lligades al pro-
ducte, I'empresa va decidir
integrar certs serveis auxiliars,
que s’haurien pogut contractar
a l'exterior. Dos exemples molt
clars en so6n la torneria, situa-
da a Can Fabra, on es fabrica-
ven els rodets en els quals se
servien els fils, i la impremta,
ubicada a Sant Marti, que
s’ocupava de dissenyar i im-
primir les etiquetes i els em-
balatges amb la imatge de les
multiples marques de la com-
panyia. Ambdoés serveis eren de

© Fabrica 1. La Manufacturera }'*
™ @ Fabrica 2. Ca I'Alsina )
| © Fabrica 3 E
O Fabrica 4. El Vapor del Rec
© Sala de calderes :

O Fabrica 10. Magatzem
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Manifestacions a la placa de Sant Jaume en protesta pel pla de reconversio de la
companyia l'any 1982. AAAFC

duresa de les mesures i el to
técnic i fred emprat per la
direccié en les negociacions
feren que aquest escenari
s’esvais. Les negociacions dels
successius plans de reconver-
si6 van ser molt dures i van
anar acompanyades de vagues,
mobilitzacions..., i fins i tot,

|'any 1983, 50 treballadors
es van tancar a les oficines
centrals de la companyia.
Tanmateix, el resultat va ser
radical: els 1.149 treba-
Iladors que hi havia a Sant
Andreu I'any 1981 s’havien
reduit a 439 el 1985.

Nau per a la fabricacio de tubs per als rodets
de fil, 1926. AAAFC

fet dues veritables empreses
dins la Fabra amb 46 i 139

treballadors, respectivament,
I'any 1955. Caldria enca-

ra afegir-hi el departament

Instal-lacio d’'un acumulador de la sala de
calderes a Can Fabra, c. 1950. Arxiu Fabra i
Coats-MUHBA

d’'obres i els serveis generals,
amb 211 persones aquell any,
capaces d’escometre grans

projectes d’enginyeria i

construccié.

3. La Guerra Civil

a traves de la revista
[deas, de la Fabra

i Coats: de la moda a

la revolucio (1936-1938)

El mes de gener del 1936, la
Fabra i Coats va iniciar la pu-
blicacié d’una revista propia,
amb el titol d'/deas. Revista
mensual de labores y modas,
de periodicitat mensual i
dedicada a la difusié de les
labors, les marques i els fils
de la companyia. La revista es
distribuia a Barcelona, Madrid
i Valéncia.

La Guerra Civil va canviar
completament el contingut

de la revista, que a partir de
|"abril del 1937, tot i man-
tenir el titol, va passar a ser
el Butlleti dels Treballadors
de Filatures Fabra i Coats,
empresa col-lectivitzada i va

Portades de larevista
Ideas de la Fabrai Coats,
de juliol del 1936, d'abril
del 1937 i de marg del
1938. El canvi en forma

i continguts és radical.
AAAFC
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deixar de banda la funcié de
propaganda i difusié de les
labors, per incloure continguts
de tipus politic, social i cultu-
ral, tant de I'’empresa com del
barri de Sant Andreu. La nova
Ideas es va publicar fins al
mes de marg del 1938.

s5. Can Fabra:
memoria i presencia

El 2006, un any després del
tancament de la fabrica, es
va crear I’Associacié dels
Amics de la Fabra i Coats,
impulsada per extreballadors
de la companyia i amb seu a
les antigues instal-lacions de
la Fabra i Coats.

L'associacio, que avui té
uns 400 membres, duu a
terme, amb la col-laboracié

del Museu d’Historia de Barce-
lona, una tasca importantissi-
ma de preservacio i difusio de
la memoria i el patrimoni de la
Fabra i Coats, recopilant i
custodiant un ampli fons docu-
mental i d’objectes relacionats
amb I'empresa.

Inauguracio de Uexposicié «Fabra & Coats
fa museu», 9 de maig de 2014. Jordi Mota.
Arxiu Fabra i Coats - MUHBA




