N.131. La metamorfosi del treball. E] mon laboral i professional canvia
molt de pressa. Hi ha riscos i oportunitats. Fenomens com la gran dimissio
son l'expressio d'un malestar creixent. Caldra retrobar el sentit del treball.
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Ignasi Raventés

Barceloni des del 1958, publicitari
de professié i fotograf per

vocacid. Va treballar com a creatiu
publicitari durant molts anys,
periode en que va crear campanyes
per a importants clients i agencies,
pero la seva passio sempre ha
estat la fotografia. Es va retrobar
amb aquesta aficio gracies a la
consolidacio de la fotografia digital,
i va descobrir en els carrers de
Barcelona I’escenari perfecte.
Guardonat amb nombrosos

premis, va exposar el seu treball al
FineArt 2018 d’lgualada. Ha estat
fotograf d’una important marca

de cameres, ofereix xerrades i
conferencies, i autoedita llibres
recopilatoris.

Aquest treball de fotografia de carrer

no busca explicar histories ni documentar
realitats, només passejar per Barcelona,

estar atent al que ocorre al voltant i capturar
escenes que resulten rellevants, per l'estética,
per la llum o pels personatges i les accions
que desenvolupen. Res més.

La d’Ignasi Raventds és una
fotografia de carrer que ha evolucionat des
de les primeres imatges en blanc i negre,
sota la influéncia de mestres com
Cartier-Bresson, Robert Doisneau, Francesc
Catala Roca o Ramon Colom, fins a les
imatges on el color pren protagonisme,

en un intent d’acostar-se a la fotografia

contemporania de carrer. Pero hi ha un element que sempre esta present en

el treball d’Ignasi Raventds: 1'is de la llum, que atorga qualitat, profunditat

i ordre. I d’aqui prové el nom d’aquest treball: La l[lum de Barcelona.




Re p ensar La revolucié tecnologica en la qual estem

] n /
’organitzacio
d el t re ba I I combinacio de canvis tecnologics disruptius,

la globalitzacié de I'economia i les noves

immersos esta canviant la manera de

treballar i la nostra relacié amb la feina. La

aspiracions de realitzacid personal estan provocant una metamorfosi del treball
i de les relacions laborals. Lextensid de formes de treball autonom, precari i
desregulat ve acompanyada d’una idea de l'emprenedoria sovint mal entesa

i d'una nova cultura del treball en la qual es valora més l'autonomia individual
que la seguretat collectiva o la solidaritat.

Les velles seguretats sestan esvaint. La vida laboral esta condicionada per
un nivell dexigéncia creixent, basat en els resultats, i una competitivitat que ja no
és només amb els altres, sind també amb un mateix. Pero assolir els objectius
no sempre depen del treballador en si ni de I'esfor¢ que hi esmerci. Cada cop més,
depen de directrius que sovint es decideixen lluny del lloc de treball. Avancem
cap a un horitzé en el qual el desti de molts empleats sera el de combinar fases
de molta intensitat i exigéncia laboral amb periodes d’atur i aillament. Aix0 es
pot traduir en una major incertesa vital i un desgast emocional que pot acabar
trencant 'equilibri mental.

Aquesta realitat explica fenomens recents com la gran dimissid, en que
molts empleats deixen les feines perque no els compensa el desgast personal que
comporten. Volen entorns laborals més saludables. També explica bona part de
l'absentisme laboral per crisis dangoixa o depressié i la creixent incidéncia de la
sindrome del treballador cremat. Tots aquests fendomens sén conseqiiencia d’'un
desacoblament entre les necessitats i les expectatives personals i les possibilitats
de realitzacié que ofereixen les estructures productives. Aixd ens porta a haver de
repensar la feina i les seves repercussions a escala individual i en I'is del
temps i la vida a les ciutats. La salut de les persones depén de la salut de les
organitzacions. Per aixd és tan important recuperar el sentit del treball i fomentar
una cultura empresarial que, a més de crear valor per als accionistes, tingui en
compte el benestar dels treballadors i del conjunt de la societat.

— Milagros Pérez Oliva
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En marxa. Arrenca. La llum de la tarda d’hivern que entra pel carrer de Sant Pere Més Alt, tamisada per la pols d’unes obres, crea
un ambient de contrast. Els vianants projecten llargues ombres i el far de la moto és com el sol del capvespre.

Temporal d’hivern a Barcelona. Carregant la taula sota el brag, un surfista s’afanya a arribar a la platja de la Barceloneta. Alla es
trobara amb altres amants del surf. Uns quants dies any hi ha onades al litoral barceloni i, quan n’hi ha, mai hi falten surfistes.
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Noves cultures El segle xx1 ha
del treball: entre comportat canvis en
’emprenedoria la manera d’exercir
| la precarietat 1 entendre la feina.
Sofia Pérez Els nous treballadors
de Guzman i treballadores
donen meés prioritat
a 'autonomia 1 I'autorealitzacié que a
l'estabilitat i la proteccio social. Aixi, creix
la idea del paradigma emprenedor com a
arquetip del bon treballador, juntament
amb les feines emergents vinculades

a la tecnologia 1 una nova
pluriocupacio que persegueix
equilibrar la vocacid i la
sostenibilitat economica.

La feina esta canviant, i també el valor i el sentit que se li atribueixen. En
poc més de tres décades, molts dels trets que definien el que es considerava
una bona feina —estabilitat, seguretat, drets i proteccié social— s’han
convertit, per a molts treballadors i treballadores, en reliquies del passat.
“Sincerament, estable, no crec que sigui res. Crec que aquesta mentalitat
és molt dels vuitanta, i aqui hi ha una bretxa de pensament molt gran
entre, per exemple, el que pensen els meus pares i el que pensa la generacié
millennista. Perqué el treball ha canviat moltissim, com també la manera
d’executar-lo, i de veure’l. Per tant, “I'expressio ‘ja tens la vida solucionada’,
aix0 ja no existeix. No, no és aixi, és igual que tinguis una supernomina
en una empresa, aixo pot ser avui i dema no”. Aquesta reflexié de I’Alicia,
una dona de 31 anys entrevistada per a una de les meves investigacions
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Sofia Pérez de Guzman

Professora titular de Sociologia

del Treball a la Universitat de

Cadis. Actualment, és directora

del grup de recerca Trabajo,
Politica y Género i coordinadora

de la Red Iberoamericana de
Investigacion en Trabajo, Género

y Vida Cotidiana. Recentment ha
estat editora, amb la professora
Ivana Pais de la Universita Cattolica
del Sacro Cuore (Mila), del nUmero
monografic “Nuevos trabajos y
nuevas identidades”, de la revista
Cuadernos de Relaciones Laborales.



Notes

1. Per aprofundir en aquesta
quiestio, es pot consultar el

numero monografic de la revista
Cuadernos de Relaciones Laborales
titulat “Nuevos trabajos y nuevas
identidades”, publicat recentment.
2. Al contracte de zero hores,
l'ocupador no esta obligat a
proporcionar un nombre minim
d’hores de treball i el treballador

no esta obligat a acceptar qualsevol
feina que li ofereixin.

3. El gig work, gig economy o
microtreball és una forma de treball
que opera mitjangant aplicacions en

linia que faciliten diferents empreses.

El treball esta disponible a internet,
pero es duu a terme fora de la xarxa,
de manera fisica.

més recents, expressa bé aquesta tendéncia. En el mén laboral on ella
se situa, la inseguretat, la inestabilitat i la intermitencia sén situacions
considerades normals.

La “nova normalitat” del mercat laboral

En conjunt, als mercats laborals de la majoria de les economies
desenvolupades, encara predomina 'ocupacié considerada estandard

o convencional, és a dir, indefinida, a temps complet, regulada per la
legislaci6 laboral i la negociacié collectiva i vinculada a drets de proteccid
social. Les formes d’ocupacié atipiques i precaries encara estan molt lluny
de ser majoritaries. Tot i aix0, cada vegada sén més diverses i afecten més
treballadors i treballadores.! Algunes, com ara la contractacié temporal,
l'ocupacié a temps parcial involuntari, la subcontractacié o els contractes
de zero hores,? es produeixen en el mateix treball assalariat. D’altres,

com treballar per projectes, el gig work? o el treball autonom dependent,
n'operen al marge. Perd totes comparteixen un cert grau de vulnerabilitat,
la probabilitat de patir desocupacid intermitent, ingressos baixos o
variables, i un accés restringit a la proteccié social.

Aixi mateix, comencen a ser freqiients les trajectories laborals
caracteritzades per anar i venir entre diverses situacions d’ocupacio,
atipiques o no, o per combinar situacions diferents en un mateix moment.
En general, les fronteres entre les diverses modalitats de treball sén cada
cop més borroses; de vegades, és dificil dilucidar amb seguretat si una
feina reuneix les condicions per ser considerada convencional o ha de
ser classificada com a atipica o precaria. I aquesta indefinicié s’accentua
amb els canvis tecnologics impulsats per la digitalitzacid, que faciliten la
flexibilitat en l'organitzacié del treball en temps i ubicacions, i propicien
l'aparici6 de noves formes de treball i noves ocupacions.

Nomades digitals, clickworkers, riders, influencers o youtubers
son alguns exemples de modalitats d’exercici de l'activitat laboral i

d’ocupacions emergents vinculades al desenvolupament de les noves

VIR



Nota

4. Taylor, S. “A new mystique?
Working for yourself'in the
neoliberal economy”. The Sociological
Review, 63(1), 174-187. 2015.

tecnologies de la informacid i la comunicacié. Tot i la seva varietat
aparent, tots ells treballen a través de plataformes digitals (Glovo,
UberEats, YouTube o Instagram, entre altres). El nombre de treballadors
itreballadores de plataformes encara és relativament petit, pero s’esta
incrementant molt rapidament i es preveu que aquest creixement
s’accentui en el futur. Les plataformes generen oportunitats laborals,
generalment de qualitat escassa, inestables i incertes, per als sectors més
vulnerables del mercat laboral. Sén nombrosos els estudis que mostren
que estan contribuint a soscavar la relaci6 laboral estandardia
promoure’n la mercantilitzacid.

e e

A larecerca de la passié i 'autonomia

Comencen a ser freqlients les trajectories  Aquesta flexibilitzacié, diversificacié

laborals caracteritzades per anar i venir

i hibridacio creixent de les formes de
treball va acompanyada de canvis en

entre diverses situacions d’ocupacio. els imaginaris i les representacions

socials associats al treball. La idea,

cada cop més estesa, que les trajectories laborals convencionals —estables
i predictibles— pertanyen al passat, unida a processos més globals com
el de la individualitzacié o ’hegemonia ideologica del neoliberalisme, ha
afavorit 'emergéncia i 'extensio6 del que Stephanie Taylor* ha anomenat
una “nova mistica” relacionada amb el treball. Es tracta del que es podria
considerar una nova manera d’entendre la feina segons la qual aquesta ja
no només es considera una font d’ingressos i d’estabilitat economica, sind
que, a més, abans que res, s'espera que proporcioni realitzacié personal, que
tingui un sentit i un proposit. Aquests treballadors i treballadores accepten
la incertesa laboral i els ingressos insuficients a canvi d’autonomia, de
flexibilitat i de la possibilitat de desenvolupar les inquietuds o la creativitat.

Les afirmacions seglients, que apareixen cada vegada més
sovint en les entrevistes a treballadors i treballadores, exemplifiquen

aquesta transformacié de les cultures del treball: “Jo sempre he prioritzat



fer coses que m’agradin en cada moment,
Els nous pluriocupats combinen abans que posar-me a fer una feina que
. _ . sl ‘o di }

una primera feina amb la qual paguen PrIRS SO B e s e e
estabilitat”; “Es que és una decisio vital,

les factures amb una altra que els permet  és que, si el meu pensament estigués més

. del tat, jo probablement

desenvolupar la seva creativitat, 8 prop ce fa seguretat, Jo probablemen

estaria fent carrera académica, pero jo

les seves inquietuds artistiques vull fer el que m’agrada”; “Faig el que
m’agrada com a artista independent

O una activitat vocacional. , : o
precari, amb tots els riscos que aixo

2,

comporta”; “Tinc la llibertat de poder
triar en que treballo i en que no, i aix0 m'encanta perque, a més, soc forca
creativa i m’agrada inventar-me coses... No m’agrada complir normes

335

estrictes d’'una empresa que em digui ‘has de fer aixo i allo™. La satisfaccié
de fer un projecte personal o una vocacio, o el fet de no tenir caps —“ser
el seu propi cap”—, semblen compensar les condicions de precarietat amb
que, sovint, desenvolupen la seva feina.

Un exponent clar de l'extensié d’aquestes noves maneres
d’entendre el treball és el sorgiment d’un nou tipus de pluriocupacio.
En comparacié amb els pluriocupats de finals del segle xx, la principal
motivacié dels quals era la necessitat economica, els del segle xx1 tenen
un altre perfil. La pluriocupacié ja no és exclusivament una estrategia
de supervivencia economica; €s, sobretot, una via per equilibrar
l'autorealitzacié a la feina amb la sostenibilitat economica. Els nous
pluriocupats combinen una primera feina amb la qual paguen les factures
i aconsegueixen tenir unes condicions de vida adequades amb una
altra que, encara que els proporciona ingressos insuficients, els permet
desenvolupar la seva creativitat, les seves inquietuds artistiques o
una activitat vocacional. Aixi, la motivacié principal d’aquests nous
pluriocupats no és obtenir ingressos addicionals per poder viure; busquen,
sobretot, enriquir la seva experiéncia laboral.

La produccié de noves identitats laborals
Algunes investigacions suggereixen que aquest procés de transformacié
cultural es podria considerar com una reaccié davant de la flexibilitat,
la inseguretat i la precarietat de les feines actuals i, més especificament,
com una mena d’estrategia de supervivencia en les circumstancies actuals
del mercat laboral. De fet, aquesta representacio del treball s’assembla molt
ala que tradicionalment ha caracteritzat les carreres artistiques. Es molt
plausible que l'extensié a tot el mercat laboral de la precarietat propia de les
persones que treballen a les industries culturals i creatives hagi convertit
les practiques i les representacions del treball dels i les artistes en un model
cultural per als treballadors i treballadores d’altres sectors.

Una altra explicacid, que no exclou I'anterior, apunta a la
difusié cultural del paradigma emprenedor que s’ha dut a terme els
darrers anys, no només com a referent d’'un nou model laboral, siné també
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com a arquetip del bon treballador. Des d’aquesta perspectiva, es considera
que aquesta difusio, que té un alt contingut politic, ha tingut com un

dels principals objectius la produccié d’identitats laborals ajustades a les
regles del joc del nou model productiu. Aixi, la narrativa de 'emprenedoria
ressalta les capacitats individuals i I'esfor¢ personal com a vies per a

I'exit, i promou 'autonomia, la responsabilitat individual sobre qualsevol
triomf o fracas professional, i la representacié de la inseguretat com a
oportunitat en lloc de risc; en consequiéncia, I'autoresponsabilitzacié
davant de la vulnerabilitat al mercat laboral. Es tracta d’un discurs

que ha calat fortament per la seva intensa difusié a través de diverses

vies, entre les quals destaquen els

El nou escenari constitueix mitjans de comunicacid; les politiques
d’ocupacié promogudes, entre altres,
un desafiament per a les formes per les institucions europees, i el
tradicionals de representacid collectiva sistema educatiu que, en tots els nivells,
considera 'emprenedoria com una

| de defensa dels drets socials. competéncia clau.

Aquest escenari constitueix
un desafiament per a les formes tradicionals de representacié collectiva
i de defensa dels drets socials. Aquests treballadors i treballadores
fragmentats pel mercat i “empresaritzats” se situen ideologicament molt
lluny dels sindicats i de qualsevol institucid tradicional de representacié
collectiva. Les identitats individualitzades i la concepcio del treball com
a espai d’autorealitzacié tendeixen a despolititzar-los i a distanciar-los de
qualsevol percepcié d’injusticia laboral. Alicia, les reflexions de la qual
obren aquest article, ho expressa molt clarament: “Es que em posaré una
mica hater, perd la gent que es queixa tot el dia jo no la puc suportar. Es
que és molt facil dir: ‘No, és que les condicions...” Ostres, doncs busca’t
la manera d’entrar en una altra feina, o de crear les teves propies idees
de negoci o del que sigui. Jo, sincerament, no entraria en una feina per
ficar-me en un sindicat”. Tanmateix, 'experiéncia demostra que, per
contrarestar la inseguretat, la inestabilitat i les bretxes en la proteccié
social que caracteritzen la situacié laboral d’aquests treballadors i
treballadores, el més efectiu és organitzar-se collectivament. Caldria
explorar formes d’organitzacié collectiva que siguin capaces de conjugar
el que és nou i el que és antic i, aixi, actuar de manera eficag en aquest
terreny tan complex.

Contingent Workers’ Voice
in Southern Europe
Sofia Pérez de Guzman, Marcela
Iglesias-Onofrio i lvana Pais (ed.)
Edward Elgar Publishing, 2023
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Retrobar el
sentit del treball:
una aspiracio
revolucionaria?
Thomas Coutrot
| Coralie Perez

El concepte actual
del treball esta essent
posat en questio
arreu del mon per
dimissions en cadena
sense precedents a

la historia. Per fer

front a aquesta nova realitat, cal deixar de
banda la concepcio dolorista per recuperar
lantropologica, que defineix el treball com
una activitat organitzada per mitja de la
qual els éssers humans transformen el mén
natural 1 social, i es transformen a si mateixos.




El periode postcovid ha generat una onada inédita de dimissions en el
mercat laboral a diversos llocs del mon. Als Estats Units, a partir de la
primavera del 2021, la Great Resignation ha estat testimoni de la dimissié
d’entre quatre i cinc milions de treballadors al mes, unes xifres sense
precedents en la historia. A la plataforma Reddit, el forum Antiwork és
dels més visitats; milions d’internautes hi comparteixen les seves pitjors
experiéncies laborals i les dimissions més satisfactories. A la Xina, també
durant la primavera del 2021, va apareixer a Weibo, I’X xines, el moviment
Tang Ping (‘estirar-se a terra’) per protestar contra els ritmes

iels horaris infernals i fer una crida a treure el peu de l'accelerador.

A Europa, les dimissions també augmenten i, segons ’Eurostat, ’Oficina
d’Estadistica de la Uni6 Europea, el 2023 les dificultats de contractacié
de les empreses van assolir xifres de récord.

Dimissions en cadena, desconfianca envers les grans empreses,
bifurcacions professionals... La crisi sanitaria i ecologica, sumada a les
noves maneres de gestionar les empreses, fa que es quiestioni cada vegada
més el sentit del treball. Durant molt de temps, en 'ambit academic
(economic, sociologic...) i també en el discurs politic, el treball, entés com
a activitat, s’ha ignorat en benefici de I'ocupacié: se’n parla en termes de
volum, de remuneracid, de precarietat o, fins i tot, dels drets socials als
quals dona accés. Des d’aquesta perspectiva, I'efecte que les condicions de
treball en general, i I'interes intrinsec de la feina en particular, tenen sobre
els comportaments dels treballadors (sobretot els assalariats) sovint ha
estat relegat a un segon pla.

Prendre’s seriosament la qiiestio del sentit del treball

Per aquest motiu cal deixar de banda la concepcié habitual i dolorista del
treball, associada a una etimologia controvertida® (t7ipalium, instrument de
tortura), per recuperar-ne una més antropologica, propera a la de Marxiala
qual fan referéncia, de fet, les ciéncies del treball (ergonomia, psicodinamica
del treball): una activitat organitzada per mitja de la qual els éssers humans
transformen el moén natural i social, i es transformen a si mateixos.

El sentit del treball esta lligat a aquests reptes de transformacié:
el treball té sentit si ens permet ser Utils, respectar o enriquir les normes
socials i etiques que orienten la nostra accio, i desenvolupar les nostres
destreses i la nostra experiencia. La utilitat social, la coheréncia ética ila
capacitat de desenvolupament sén, per tant, tres dimensions constitutives
del sentit del treball.

Ens hem basat en les enquestes franceses sobre les condicions
de treball (elaborades pel Ministeri de Treball francés) per avaluar
quantitativament les oportunitats que tenen els assalariats per trobar un
sentit a la seva feina en cadascuna d’aquestes tres dimensions i de manera
global.2 Hem calculat puntuacions sobre una mostra representativa
d’assalariats dels sectors privat i public el 2013 i el 2016. Aix0 ens ha permés,
en primer lloc, comparar les professions segons el criteri del sentit del treball
i, en segon lloc, avaluar les causes i els efectes d'una perdua d’aquest sentit.
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Notes

1. Segons els especialistes, la paraula
treball prové molt probablement del
prefix tra-, que esta associat a la
idea de transformacio.

Delport, M-F. “Trabajo-trabajar(se):
étude lexico-syntaxique”. Cahiers de
linguistique hispanique médievale,

9, 99-162. 1984.

2. Coutrot, T. i Perez, C. Redonner
du sens au travail. Une aspiration
révolutionnaire. Le Seuil, Coll,
colleccié “La République des idées”,
Paris, 2022.

Hem comprovat que les feines més riques en sentit no sén
necessariament les més prestigioses o les més ben remunerades: les mares
de dia, les cuidadores a domicili, els obrers qualificats del sector de la
construccid, els empleats del sector del turisme... Les feines més mancades
de sentit demanen sovint poca formacié (obrers no qualificats, caixeres,
agents de seguretat...). Aixi i tot, no sempre és el cas; un exemple sén els
directors de bancs i els treballadors d’asseguradores. De fet, no hi ha una
relacio evident entre el nivell de qualificacid (o de salari) i el sentit del
treball. Inversament, el fet de desenvolupar una tasca de cara al ptblic o
de pertanyer a una petita empresa contribueix a donar sentit a la feina.

De la mateixa manera, les feines del sector public o associatiu globalment
generen més sentit que les del sector privat, gracies a un sentiment més fort
d’utilitat social, malgrat que els conflictes étics siguin més freqlients.

El sentit del treball és important per als treballadors?
La nostra analisi estadistica mostra un resultat inedit: trobar poc sentit a
la feina és el primer factor que mou un treballador a renunciar-hi. Tal com
altres estudis ja havien mostrat abans, un lloc de treball molt intens o amb
conflictes amb la jerarquia també porta a deixar la feina, perd no aixi el
sentiment d’estar mal pagat. Deixar la feina és una bona opcié: de mitjana,
la nova ocupacié permetra trobar més sentit al propi treball.

Per a aquells i aquelles que no poden marxar o no es decideixen
a fer-ho, la perdua del sentit del treball s’associa a un increment dels
trastorns mentals (com ara els simptomes de depressid) i a un fort augment
de I'absentisme laboral per malaltia. I aquesta qliestié no és un “problema de
rics”. Per descomptat, els obrers troben, de mitjana, menys sentit a la seva
feina que els directius. Pero, davant d’un debilitament del sentit del treball,
el risc de patir una depressié es multiplica per dos, tant per als obrers com
per als directius. Pel que fa als joves, aquest factor els afecta tant com a les
persones de més edat.

El pes de la gestié basada en resultats

Com s’explica aquesta pérdua de sentit que perceben els treballadors
assalariats? Al banc dels acusats hi ha la gestié empresarial basada
Unicament en els resultats. Aquesta tendéncia s’ha generalitzat a partir
de la década del 1990, moment en que els inversors financers comencen a
exigir una rendibilitat elevada (o un descens dels costos al sector public)
iuna transparencia absoluta de les fonts

Com s’explica aquesta perdua de
sentit que perceben els treballadors
assalariats? Al banc dels acusats

hi ha la gestié empresarial basada
Unicament en els resultats.

de rendiment. Les reorganitzacions
permanents sén els senyals que
actualment s’envien als mercats financers
per demostrar aquesta cerca obstinada
d’optimitzacid. Inspirada en el model
Toyota dels anys vuitanta, la produccid
ajustada (o lean management), basada

en la reduccid dels costos i dels estocs
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mitjancant un augment de la responsabilitzacié dels treballadors, ha passat a
un segon pla a consequiéncia de les exigencies de control i d’estandarditzacio.
S’han multiplicat els procediments rigids (en llenguatge de gestid, process)
ilobligacio recurrent de retre comptes sobre Pactivitat (reporting), fet que
ha donat lloc al que podem anomenar neotaylorisme digital.

Els resultats de la investigacié confirmen la responsabilitat.
Experimentar de manera continua canvis en lorganitzacié, haver d’assolir
objectius basats en xifres o treballar com a subcontractat per a un tercer
sén tres indicadors de la gestié basada en resultats. Les dades mostren una
forta associacid entre aquestes practiques i una degradacié del sentit del
treball i de la salut mental.

La destruccié del treball viu

Aquestes formes de gesti6 pretenen ignorar un coneixement essencial

de les ciéncies del treball? ’activitat real sempre difereix d’aquella que
prescriuen els dirigents. Fins i tot amb les tasques aparentment més
rutinaries, les persones es veuen obligades, per fer front a imprevistos
inevitables, a inventar, a interpretar o, fins i tot, a desobeir les ordres. El
treball pren sentit quan és un “treball viu”, quan permet el desplegament
de la intelligencia individual i collectiva,

Les politiques de responsabilitat social
corporativa procuren millorar la utilitat

social i ambiental de les organitzacions.
Pero el balang no és gaire encoratjador.

la sensibilitat i 'atencié humana.

Tanmateix, amb la gestié
basada en resultats, el “treball mort” (les
instruccions, el process, els algoritmes, el
reporting...) vol controlar el “treball viu” i
amenaca de destruir-lo. La desmotivacio,
els trastorns de salut mental o les
dimissions en massa sén, doncs, el preu que cal pagar. A aquests problemes
s’hi afegeix una disminuci6 del compromis fora de la feina (com ara els
comportaments civics).4

Mentre que el repartiment de la riquesa generada ha polaritzat
durant molt de temps els conflictes socials, actualment emergeix, cada
cop amb més forga, una lluita politica al voltant de la qiiestio del sentit del
treball que li proporciona una dimensié summament critica respecte de les
relacions de dominacié en 'ambit laboral.

Alguns dirigents intenten reaccionar a aquesta evolucio.

Les politiques de responsabilitat social corporativa procuren millorar la
utilitat social i ambiental de les organitzacions. Pero el balang no és gaire
encoratjador: aquestes politiques no permeten evitar les restriccions que
imposa un capitalisme financer basat en els mercats liquids.

Alguns directius més valents duen a terme experiencies
d’“alliberament” del treball a través de 'adopcié d’una organitzacié
participativa no taylorista. Aquestes experiéncies tenen el mérit de mostrar
concretament que és possible allunyar-nos del neotaylorisme digital en
benefici de Ieficiéncia i de la salut. De totes maneres, els limits son evidents:
com va escriure el consultor Marvin Weisbord, a partir dels resultats
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5. Weisbord, M. Productive workplaces.
Dignity, meaning and community in
the 21st century. Jossey-Bass, 2012.

Redonner du sens
au travail. Une aspiration
révolutionnaire
Le Seuil, collleccié “La République
des idées”, Paris, 2022

extrets durant el seu llarg recorregut com a assessor en gestié antitaylorista
per a desenes de grans empreses nord-americanes, els projectes que va
portar a terme “rarament van durar més temps que el mandat dels dirigents
que els havien fomentat inicialment”5 La rad es troba en una paraula: per
als directius comuns, més que leficiencia, “I'objectiu és el poder i el control”.

Sotmetre a debat 'organitzacio del treball

Si, com tot indica, la qliesti6 clau és la del poder sobre 'organitzacié del
treball, aleshores no és tan sorprenent que l'autoregulacié no produeixi
els resultats esperats. Precisament per aquest motiu, retrobar el sentit del
treball implica, a parer nostre, una aspiracié revolucionaria: l'organitzacié
del treball és avui en dia la prerrogativa exclusiva dels accionistes i dels
seus mandataris, pero la cerca del sentit del treball obliga a reconsiderar
aquest monopoli sobre la presa de decisions.

Es per aixd que actualment es requereixen innovacions
democratiques en l'organitzacid del treball real. Unes innovacions que no
només han de centrar-se en una reparticié del poder en la governanca
de les empreses, sind també, i sobretot, en l'assignacié de nous drets als
collectius de treballadors i a les parts implicades perqué reflexionin i
participin en les decisions sobre I'organitzacié i les finalitats del treball.
Avui en dia, sén mesures necessaries per passar d’una logica productivista
a una logica de “tenir cura” (care). La ficci6 del caracter privat de la relaci6
salarial ja no se sosté: les decisions de les grans empreses en mateéria de
produccid i dorganitzacié del treball tenen un impacte important sobre la
salut de les persones i dels ecosistemes. A partir d’ara, cal posar a 'ordre del
dia una “politica del treball viu”.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

4

Solitud compartida. Un mati d’hivern. Tres amics passegen per I’Anella Olimpica de Montjuic. Van en formacid, gairebé uniformats,
amb la mateixa posicié de mans. Cadascun, amb els seus pensaments.

-

La fugida d’en Pancho. El sol del capvespre, en un dia d’hivern, projecta ombres amb formes geométriques que compartimenten
I’espai. Lombra del fotograf forma part de I’'escena. De sobte, entra un gosset, velog com una fletxa. “Pancho!”, crida el seu amo.
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Costos emocionals En un mon complex,
de la feina hiperdemandant
Dolors Liria 1 hiperconnectat,

la inestabilitat i la
incertesa son els Unics sentiments estables.
Entorns laborals canviants 1 competitius
ens posen davant del repte de gestionar
la pressio i lestres, que dificulten la
comunicacio i les relacions interpersonals.
Les organitzacions tenen la responsabilitat
de promoure espais laborals saludables, on es
pugui treballar en equip i es trobi satisfaccié
en la bona realitzacié de la feina.
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La feina forma part de la nostra identitat. Davant 'amenaca de perdre-la
0 quan ens quedem sense, apareixen sentiments que ens poden portar
alaillament i al bloqueig. La gestié de les emocions i la cerca d’un cert
equilibri en un context de canvi constant sén la clau per treballar de
manera eficient, satisfactoria i saludable.

El moén laboral actual es caracteritza per una extrema
complexitat, incertesa i inestabilitat. Apareixen conceptes com el de entorn
VUCA (sigla en anglés de volatil, incert, complex i ambigu), posteriorment
superat per una altra sigla, BANI (fragil, ansiés, no lineal i incomprensible).
En tots dos casos, es fa referéncia a ambients que afavoreixen I'aparicié de
dos dels sentiments més dificils de gestionar per 'ésser huma: la sensacié
d’inestabilitat i la conseglient ansietat que genera.

A la societat actual vivim, tal com afirma Zygmunt Bauman, a
merce dels capricis del mercat. Sesvaeixen les xarxes de seguretat i, amb elles,
els vincles humans que ens protegeixen. Sanulla el sentiment que val la pena
pensar en l'interés comu i collaborar per aconseguir quelcom, i s'afavoreixen
conductes individualistes tant en la vida quotidiana com a la feina.

En aquests entorns laborals, les incerteses es tradueixen en un
augment del malestar, també provocat per un elevat grau d’exigéncia i per
la pretensié que aquesta sassumeixi amb menys recursos dels necessaris.
Aquest escenari augmenta els nivells d’estrées. Al Regne Unit, per exemple,
més del 90% dels adults han patit nivells alts o extrems de pressié en
algun moment, segons un estudi de Mental Health UK. Experimentats de
forma continuada, aquests nivells d’estres eleven els casos de 'anomenada
sitndrome del treballador cremat (burnout). Un estudi fet el 2023 pel Grup
Adecco afirma que fins a set de cada deu treballadors ’han patit.

Es tracta d’una societat hiperproductiva, hiperconnectada i amb
una tolerancia molt baixa a la frustracid, reflex dels canvis en els mercats
i dels canvis tecnologics que donen pas a noves maneres de treballar i
teletreballar, a noves professions i a la possibilitat que d’altres desapareguin.

Manca d’espais per pensar, de lideratges i de models de relacié
La incertesa ens genera molta angoixa i, molt sovint, passem d’aquesta
emocié a l'accié impulsiva, sense tenir o donar-nos temps per pensar.

El temps és un bé molt escas també en el mén laboral, en les dinamiques
organitzatives i en l'estil de vida dels treballadors i les treballadores. Els
Dolors Liria

Psicologa experta en psicoterapia i
en psicologia de les organitzacions
entorn excessivament accelerat. i del treball per la European

espais per reflexionar sobre la feina i sobre el funcionament de I'equip sén
practicament nuls, i aix0 ens fa emocionalment vulnerables davant un

Aquests espais per reflexionar, que poden adoptar formes molt Federation of Psychological
Associations (EFPA). Es vicedegana
o o del Collegi Oficial de Psicologia
guanyar molt, en tant que les estrategies i les decisions preses acostumena  de Catalunya i directora de Menta

diferents, sovint es veuen com a perdues de temps quan, en realitat, en fan

donar més bons resultats i a optimitzar els processos. I sén imprescindibles Psicoterapia (centre de psicoterapia
i formacid de psicoterapeutes)

i Menta Salut Professional
(consultoria de salut professional
que es fa individualment, que augmenta el sentiment de pertinenca al grup i organitzacional).

per al treball en equip, un dels grans protectors de la salut mental a la feina.
Sabem que el resultat d’un treball collaboratiu acostuma a ser millor que el
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Nota

1. El suicidi de 19 treballadors de
l'empresa va portar membres de la
direccié fins als tribunals, acusats
d’assetjament moral i d’intimidacions,
que incloien amenaces de
recollocacions continuades i fites
irrealitzables. via.bcn/ncnS50R Acdw

ique el fet de repartir les responsabilitats i les “culpes” fa que el suport
del grup se senti com un element protector. Perd quan no és possible
treballar en equip, apareixen conductes individualistes, la qualitat de la
feina empitjora i els membres del grup es posen en risc, des d’'un punt
de vista psicosocial.

Les organitzacions han de promoure espais de treball
saludables, amb lideratges orientats a les persones, que assumeixin una
de les seves funcions fonamentals i indelegables, que és fer-se carrec dels
malestars del grup. Aqui hi ha el repte. I no és estrany, al cap i ala fi: hi
ha res més dificil que liderar equips? Per que és tan important que els
liders dels equips es facin carrec dels malestars en el si d’aquests grups?
Perque les coses que passen a la feina passen a través de la relacié i de la
comunicacié. Si no atenem aquests aspectes, dificilment podrem detectar
els conflictes interpersonals que se’n poden derivar.

Els conflictes relacionals sén generadors d’inestabilitat
ide gran malestar. Apareix la por d’'un desenllag poc favorable; en
definitiva, el sentiment d’incertesa i la conseglient ansietat. En entorns
laborals on s’estableix un model de relacié poc saludable, augmenten les
baixes per ansietat, depressio i estres, i es produeix una davallada del
rendiment i de la qualitat d’atencié o servei i un risc més alt de burnout.
Tot aixd, amb uns costos emocionals molt elevats, amb manifestacions
somatiques (contractures, problemes intestinals, cefalees, taquicardies...),
psicoldgiques (tristor, apatia...) i de comportament (irascibilitat,
agressivitat, passivitat...). Sén reaccions naturals a una situacié
insostenible que, malauradament, amb la manca de recursos publics per
atendre-les, molt sovint s’acaben patologitzant i medicalitzant en excés,

i acaben augmentant, per tant, també els costos economics.
Les empreses tenen la

En entorns laborals on s’estableix

responsabilitat de promoure un
ambient laboral saludable. I la cultura

un model de relacio poc saludable, de Porganitzaci6 és clau en relacié amb

augmenten les baixes per ansietat,

depressio i estres.

la salut a la feina, cosa que es va poder
veure, de manera extrema, en el cas
de France Télécom.!

La gestié emocional de la pérdua del lloc de treball
La incertesa laboral, definida per Leonard Greenhalgh i Zehava Rosenblatt
com la percepcié de poder perdre la continuitat desitjada en una realitat
laboral amenacada, ens colloca davant de situacions que poden tenir un
gran impacte en la nostra vida. La por de I'acomiadament, de la pérdua del
poder adquisitiu, de posar en risc la propia subsisténcia i la de les persones
a carrec nostre...

Hi ha diversos aspectes que poden influir en com es viuen
i es gestionen les incerteses en el moén laboral. Persones amb una gran
necessitat de control s'angoixen més davant d’una incertesa que d’altres
amb més capacitat de flexibilitat i adaptacio als canvis. També hi influeix
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la situacié emocional i economica de

Persones amb una gran necessitat de base, les carregues familiars i personals,

control s’angoixen més davant d’una

o l'edat, ja que en les darreres décades
de la vida laboral es percep que les

incertesa que d’altres amb més capacitat  possibilitats de canvi sén més baixes.

de flexibilitat i adaptacio als canvis.

La feina és quelcom més que
un mitja per subsistir: forma part de la
nostra identitat. Normalment, no diem

“treballo com a metgessa”, “com a psicoleg” o “com a lampista”; diem “soc
metgessa”, “soc psicoleg
de perdre-la o quan la perdem, a part de les conseqiiencies practiques que

2

, “soc lampista”. Per tant, davant de la possibilitat

comporta, també hem d’afrontar d’altres perdues més subjectives. Les
persones que han perdut la feina han de fer un dol, i sovint relaten que el
seu malestar respon també a un sentiment de vergonya, que porta, molts
cops, a 'aillament, amb els importants riscos que aixo comporta per a la
salut mental.

Sila cerca de feina s’allarga en el temps, 'autoestima
se’n ressent, apareixen idees pessimistes en relacié amb les propies
competéncies i amb les possibilitats de ser contractats i contractades; i,
d’aqui, es passa al bloqueig. Durant la crisi economica del 2008, a partir de
l'enorme increment de casos de persones en atur de llarga durada, es van
posar en marxa innumerables iniciatives de suport emocional. En canvi,
el nombre de persones que hi assistien era molt petit. Aix0 era degut al
fet que moltes estaven sumides en un intent extrem de supervivencia que
els dificultava pensar en el seu propi estat emocional i que impedia, a la
vegada, que poguessin recordar que, en altres ocasions de la seva vida,
davant de grans dificultats, la majoria se n’havien sortit. I també impedia
que poguessin veure les seves capacitats, amb la consegiient dificultat per
aprofitar les poques oportunitats que els sorgien. En tots aquests casos,
tenir una xarxa social que les acompanyés i contingués el seu malestar
va ser decisiu per fer front a una situacié tan complexa.

En definitiva, en un mar molt mogut, amb onades que venen
de diferents direccions, algunes molt grans, la gesti6 de la incertesa i la
inestabilitat —i, per tant, la salut a la feina— passa més que mai per trobar
—tant els i les professionals com les seves organitzacions— l'equilibri
emocional que permeti situar-se el millor possible davant de les dificultats.
[ aix0, sense renunciar a una bona realitzacié de la tasca —que €s un altre
gran factor protector de la salut mental— ni a la sostenibilitat del negoci.

Per aconseguir-ho, en paraules de Daniel Goleman, hem de ser
capagos de conéixer el nostre mén intern, el moén extern (context) i el mén
dels altres (important per a tothom, perd sobretot per als liders). Una altra
bona estratégia consisteix a ajustar les nostres expectatives i centrar-nos
en el present, en allo que esta a les nostres mans. Aixi mateix, fer Us del
benefici que comporta el treball collaboratiu, fer xarxa i establir vincles
sans que ens protegeixin i amb els quals puguem trobar satisfaccié i donar
sentit a la nostra feina.
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Ciutats i setmana Les ciutats, centres
laboral de quatre dinamics d’activitat,
dies: cap aun nou senfronten a reptes
paradigma urba com la precarietat
Joan Sanchis laboral 1 una menor
qualitat de vida. La
reduccio del temps de treball, amb la jornada
laboral de quatre dies, emergeix com a
resposta a aquests desafiaments. Les proves
pilot mostren beneficis en la productivitat
i la qualitat de vida i, a més, es promou una
ciutat més sostenible i inclusiva, 1 es fomenta
la participacié comunitaria 1 la diversitat.




Les ciutats, tal com les coneixem avui en dia, sén llocs extremadament
dinamics, accelerats, connectats... Sén com un gran eixam d’abelles on
tothom es mou constantment, tothom té coses a fer i, sobretot, tothom té
pressa, molta pressa. Sempre podem trobar alg corrent cap a una reunio,
agafant un autobus o esperant enmig de 'embus de I’hora punta per
arribar a casa. Allo que impulsa el moviment constant de les abelles és la
recerca de pollen i la produccié de mel. En el cas dels humans, el proposit
que ens fa bellugar cada dia a les ciutats és principalment la nostra
necessitat de treballar i complir amb els horaris laborals que ens hem
compromes a respectar.

Aquest moviment diari, relativament coordinat i que avui en dia
donem per fet, pot considerar-se un dels elements fundacionals del concepte
modern de ciutat. Les grans ciutats d’Europa i dels Estats Units van
créixer d’una manera molt important durant els segles xix i xx al caliu de la
industrialitzacié. Com a resultat d’aquest procés, va aparéixer, per primera
vegada a la historia, una necessitat peremptoria de coordinacié de l'activitat
laboral. D’una banda, les empreses necessitaven garantir la presencia fisica
del treballador a la fabrica durant un horari especific per assegurar el bon
funcionament dels processos productius. De I'altra, els treballadors s’havien
d’organitzar la vida personal i familiar, alhora que protegien la seua salut
dels efectes nocius de les llargues jornades laborals no regulades.

Les ciutats, en tant que grans aglomeracions de persones i
empreses, constitueixen 'escenari principal on aquestes distintes logiques
entren en conflicte, perd també son el lloc on els actors tenen l'oportunitat
de cooperar per aconseguir els seus objectius. No debades, els espais
urbans han estat historicament escenaris clau per a les lluites i iniciatives
que han conduit a la reduccié del temps de treball i a 'estandarditzacid de
la jornada laboral. Per exemple, el primer precedent d’implementacié d’'una
setmana laboral de cinc dies el trobem al clister automobilistic de Detroit,
als Estats Units. L'any 1926, Henry Ford va decidir implementar-la
a la seua fabrica de River Rouge, al mateix temps que doblava el salari
dels treballadors, amb l'objectiu de reduir la rotacié de personal, disminuir
l'absentisme i atreure els millors empleats a la seua empresa. Més a prop,

a casa nostra, 'any 1919 la vaga de La Canadenca a Barcelona va
desembocar en 'establiment de la jornada laboral maxima de vuit hores
a ’Estat espanyol, que es va convertir en un dels primers paisos a Europa
a adoptar aquest nou estandard.

Si aquestes lluites s’han esdevingut principalment en ciutats
és perque, com déiem, aquestes sén llocs que possibiliten la cooperacié
ilactuacid collectiva. A les ciutats, les persones tenen més oportunitats
per organitzar-se i treballar conjuntament cap a objectius comuns.

Pero, a més, les ciutats son el lloc on els problemes socials i economics

es manifesten d'una manera més clara i tangible. De fet, bona part dels
grans reptes contemporanis als quals ens hem d’enfrontar com a societat,
com ara la pobresa, la desigualtat entre homes i dones o la lluita contra el
canvi climatic, es manifesten de manera directa a 'entorn urba. Bosses
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(Valéncia, 1990). Es economista

i professor associat d’Economia
Aplicada a la Universitat de
Valéncia. Al llarg de la seva
trajectoria académica i professional
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politiques publiques i laborals

per incentivar la reduccio del
temps de treball. Entre el 2016

i el 2023 va ser assessor de la
Conselleria d’Economia Sostenible
de la Generalitat Valenciana. Ha
col-laborat en diversos mitjans de
comunicacid, com ara Levante-EMYV,
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de pobresa i exclusio que es localitzen en determinats barris, soledat
i aillament entre persones joves i grans, problemes de turistificacid,
inseguretat de les dones als carrers, deficient qualitat de laire...
Aquests i altres problemes, tard o d’hora, acaben afectant tothom.

Flexibilitzar el temps de treball

Centrant-nos en 'ambit del treball, les coses no sén gaire diferents.

La precarietat laboral, no només entesa en termes de salaris baixos sind
també de creixent fragmentacio, extensio i imprevisibilitat dels horaris
laborals, es concentra d’'una manera molt majoritaria a les ciutats. Un
exemple paradigmatic és la denominada economia de plataformes i
l'extensid dels horaris comercials al sector serveis. De la mateixa manera
que la coordinacié dels horaris laborals resultava crucial durant l'era
industrial, el model productiu que predomina avui en dia a les ciutats es
caracteritza per una necessitat imperiosa d’intensificar i flexibilitzar el
temps de treball al maxim possible. Les dinamiques competitives globals, a
les quals les ciutats estan particularment exposades, impliquen una recerca

La precarietat laboral es concentra de

incessant del benefici, una disponibilitat
laboral permanent i una mercantilitzacio
creixent de 'espai public. Aquestes

manera molt majoritaria a les ciutats, logiques han conduit de manera molt

qgue alhora ofereixen les millors i més

evident al deteriorament de la qualitat
de vida d’'una bona part de la poblacid.

ben remunerades oportunitats laborals. No obstant aixd, les ciutats

sén també, per la seua propia naturalesa,

espais enormement diversos i complexos. Efectivament, concentren
sovint les ocupacions més precaries, pero al mateix temps també
acostumen a oferir les millors oportunitats laborals i els llocs de treball
més ben remunerats. Els sectors productius més dinamics, innovadors
i competitius solen estar ubicats en espais urbans. Similarment, els
treballadors més qualificats i creatius, aquells als quals 'urbanista i
economista Richard Florida es refereix com a “classe creativa”, també
acostumen a ubicar la residencia a les ciutats. Ens trobem aixi davant
un panorama de contrastos, especialment en matéria d’organitzacié del
temps de treball. Mentre que als treballadors més precaris se’ls ofereixen
hores de treball que sovint resulten insuficients per obtenir un salari
digne (dones que treballen a temps parcial de manera involuntaria,
treballadors de plataformes, etc.), aquestes “classes creatives” pateixen
sovint el problema contrari: una extensié del treball que els dificulta la
conciliacié i els perjudica la salut fisica i mental.

Es precisament en aquest context, en segments productius
i ocupacions laborals altament qualificades, on alguns deixebles
contemporanis de Henry Ford han comencat a experimentar amb
iniciatives de reducci6 del temps de treball, com ara la jornada laboral de
quatre dies. No es tracta d’una idea nova, encara que ho pugui semblar.
La possibilitat de compactar la jornada laboral en quatre dies ja va ser
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Nota

1. Una bona sintesi d’aquest procés

de transformacid de les teories sobre
l'organitzacié del temps de treball

es pot trobar a Capitalism and the
Political Economy of Work Time, de
Christoph Hermann. Routledge, 2014.

tendéncia als Estats Units durant les decades dels setanta i els vuitanta.
Es presentava com una practica empresarial innovadora que permetria
incrementar la productivitat i aconseguir estalvis importants en materia
de costos energétics. Cal dir que la proposta que es plantejava aleshores
no implicava una reduccié efectiva de les hores treballades, sind només
la compactacié de les mateixes hores en menys dies. Ens trobavem,
doncs, en esséncia, davant d’una iniciativa dirigida a intensificar el
treball i a incrementar el benefici empresarial. Tot i aixo, la proposta
comenca a mutar a partir dels anys vuitanta i noranta, quan sorgiren nous
enfocaments teorics que argumentaven els eventuals beneficis d'una
reducci6 del temps de treball des d’una perspectiva ecologista o feminista.l
Aixi, les darreres decades, la reduccié del temps de treball
passara de ser vista com un objectiu en si mateix a considerar-se com
un instrument potencialment util per afrontar diverses problematiques
socials, economiques i ambientals. Levidéncia empirica que tenim a 'abast,
especialment la generada en els ultims anys, avala aquestes potencialitats.
Les proves pilot de la setmana laboral de quatre dies que han tingut lloc
arreu del mén han mostrat la capacitat d’aquesta mesura per incrementar
la productivitat, millorar la satisfaccié amb el treball, reduir I'estres i la
sindrome del treballador cremat, aixi com possibilitar una distribucié més
equitativa de les tasques domestiques i promoure patrons de mobilitat i de
consum més sostenibles. Totes aquestes qiiestions es troben vinculades
directament amb molts dels grans reptes als quals s’han d’enfrontar les
ciutats en l'actualitat.

Una ciutat més diversa i compromesa

La urbanista nord-americana Jane Jacobs, autora de la influent Mort
ivida de les grans ciutats, és una pensadora imprescindible per a tots
aquells que aspiren a comprendre la ciutat d’'una manera més humana
itransdisciplinaria. Jacobs argumentava que la vitalitat de les ciutats
depenia directament del seu grau de diversitat. Lexistencia de barris

i carrers amb usos diversos i amb persones de distintes provinences
enriqueix la vida a la ciutat. Segons Jacobs, tenir “ulls al carrer”, és a dir,
persones que miren per la finestra, que passegen, que fan Us dels espais
publics, que desenvolupen iniciatives comunitaries, genera seguretat
iincrementa el potencial d’interaccid social, cosa que, al capdavall, es
tradueix en millor qualitat de vida i més activitat economica. En aquest
sentit, una setmana laboral més curta ofereix oportunitats per tenir una
vida més activa i compromesa amb la comunitat, que mitigui el creixement
exponencial dels problemes de salut

Les proves pilot de la setmana laboral

mental i soledat a la ciutat.

de quatre dies mostren un increment Una ciutat més dinamica i creativa

de la productivitat i de la satisfaccio

Una de les raons principals per les quals
moltes empreses han decidit explorar la

amb el treball, i una reduccid de I'estres. setmana laboral reduida és la necessitat
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Nota

2. linforme integre d’avaluacié
elaborat pel centre d’innovacié Las
Naves de ’Ajuntament de Valéncia es
pot consultar a: via.ben/qiJs50RFrkS
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Quatre dies. Treballar menys
per viure en un mén millor
Sembra Llibres, 2022

d’atreure i retenir el talent altament qualificat, que resulta crucial en un
context en que el coneixement i la innovacio sén els vectors principals
que impulsen el creixement economic modern. Una jornada laboral més
curta pot millorar la qualitat de vida a la ciutat i fer-la més atractiva,
especialment per als professionals més qualificats. D’altra banda, la
reducci6 del temps de treball possibilitaria que els treballadors gaudiren
de més temps lliure, que pot ser emprat per desenvolupar activitats socials,
culturals i de caracter creatiu que eixamplin el seu coneixement i les seues
experiéncies. Tot plegat, permetria incrementar el dinamisme economic
de les ciutats i la seua capacitat d’atraccié de talent.

Una ciutat més lenta i sostenible

La conseqiiencia més directa i visible d'una setmana laboral de quatre
dies a la ciutat, atenint-nos a 'evidencia de que disposem, €s la reduccié
de la intensitat del transit. Un bon exemple és la prova pilot que es va
desenvolupar a la ciutat de Valéncia durant el mes d’abril del 2023. La
ciutat, a causa de la coincidéncia de festius i al trasllat d’'una festivitat
local, va tenir un mes complet de setmanes laborals de quatre dies, fet
que va ser objecte d’avaluacid.?2 Un dels resultats més cridaners va ser una
reduccié del 58% de la contaminacié atmosférica, mesurada a través del
dioxid de nitrogen. Es evident, doncs, que la reduccié del temps de treball,
aixi com la introduccié de noves modalitats de treball hibrides, presenten
potencialitats per reduir la mobilitat motoritzada a la ciutat i promoure
estils de vida més sostenibles. Anar a peu a la feina, comprar a les botigues
del barri o preparar el propi menjar sén activitats que requereixen temps,
aixi que en necessitem més de lliure si volem fomentar-les. De la mateixa
forma, cal no oblidar, com ens recorda la sociologa urbana Saskia Sassen,
que una ciutat sostenible no només ha de tenir cura del medi ambient,
sind que també ha de promoure la inclusié i la diversitat. Per aixo, és
imprescindible avangar cap a una distribucié més justa i equitativa del
temps de treball, aixi com abordar una revisié profunda del disseny de les
ciutats, del seu model productiu i de les politiques publiques urbanes, que
situi les persones i el seu benestar al centre de totes les decisions.

Referéncies bibliografiques
Florida, R. Les ciutats creatives. Portic Edicions, 2009.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

Mai més s’ha vist aquest aparcament de bicicletes buit. Aquell dia I'acabaven d’installar, i el fotograf va tenir la sort de poder
enfocar la camera a través dels cercles. | va passar el que havia de passar: un ciclista.
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El triomf de I’skater. Cada vegada que aconsegueixen fer voltejar I’skate sota els peus, i després caure-hi perfectament a sobre
i continuar rodant, ho celebren com un triomf. No és facil. Sén perseverants.
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Cronica d’una Durant més de trenta

precarietat laboral anys, la poblacio

I vital que talla jove espanyola va

les ales als Joves  patir els nivells de

Joan Miquel Verd precarietat laboral
(mesurada en termes

de temporalitat) més alts d’Europa. Diverses

reformes legislatives van intentar aturar

aquesta temporalitat, sense aconseguir-ho

de manera significativa. Només la reforma

laboral aprovada el desembre

del 2021 va aconseguir aquest
objectiu. Pero aquesta reforma
ha servit realment per posar fi
a la precarietat laboral juvenil?

Una ocupacié precaria és la que es desvia del que es podria considerar
una relacié laboral estandard, €s a dir, que es desenvolupa amb un
contracte estable, a temps complet, i que dona dret a certes prestacions
socials. Tot i que resulta una mica simplificador, la temporalitat és
possiblement I'indicador de precarietat laboral més utilitzat. Segons
aquest indicador, es pot afirmar que els nivells de precarietat laboral
de la poblacié jove espanyola s’han situat durant més de trenta anys en
els valors més alts de la Unidé Europea. La reforma laboral del mercat de
treball aprovada el desembre del 2021 pretenia frenar aquesta situacio.
Es va aconseguir? Les xifres indiquen que si. No obstant aixo, la
percepcid de les persones joves és que les coses no han canviat tant. Els
motius d’aquesta contradiccié aparent s’expliquen a continuacié. Aquesta
és la cronica d’una reforma laboral necessaria..., pero insuficient per
frenar la precarietat laboral juvenil.
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Temporalitat i precarietat laboral juvenil
Segons les dades d’Eurostat, ’Oficina Estadistica de la Uni6 Europea,
Espanya ha estat al capdavant de la temporalitat juvenil a Europa des de
mitjans dels anys noranta. El percentatge de persones entre 16 1 29 anys
amb un contracte temporal en el periode posterior a la crisi economica
del 2008 va arribar a un pic del 57,5% el 2017. Abans de la crisi econdmica,
el percentatge de temporalitat havia estat fins i tot més alt: havia arribat
al 63,2% el 1995. Si a aquesta elevada temporalitat s’hi sumen els nivells
de desocupacié juvenil, aspecte sobre el qual s’incideix una mica més
endavant, es pot afirmar amb rotunditat que els treballadors joves espanyols
han estat patint els nivells de precarietat laboral més alts d’Europa.

Els elevats nivells de desocupacié dels anys vuitanta van
justificar canvis drastics al mercat laboral espanyol, seguint la logica
de les receptes neoliberals dominants en aquell moment. Les “politiques
flexibilitzadores” aplicades van tenir com a resultat que les persones joves
que es van anar inserint des de finals dels anys vuitanta tinguessin, de
forma generalitzada, contractes temporals. El contrast amb els treballadors
de més edat, amb contractes indefinits, va portar a difondre la idea que
s’estava generant una segmentacio generacional, en qué persones “joves,
tot i que sobradament preparades” (les que després serien anomenades
generacié X) es convertien en els outsiders del mercat de treball, davant
dels insiders adults, que, a sobre, comptaven amb la proteccié dels sindicats.
La veritat és que, al mercat laboral espanyol, aquesta polaritzacié entre
joves desprotegits i precaris i adults protegits i amb contractes indefinits
no es donava (ni es dona avui en dia). Les diferéncies es produien entre
sectors “flexibilitzats” i sectors “menys flexibilitzats”, de manera que
molts treballadors adults i presumiblement insiders tenien (i tenen)
llocs de treball també precaris, a causa del sector en que treballaven.!

Intents fallits, fins a la reforma del 2021
La gran recessid, iniciada a finals del 2007, va posar de manifest I'enorme
fragilitat d'un mercat laboral com l'espanyol, que ja feia més d'una decada
que tenia records europeus de temporalitat. Les facilitats existents per
acomiadar un treballador temporal, o simplement per no renovar-li el
contracte, van causar una destruccié d’ocupacio sense precedents. [, un
cop més, el collectiu més afectat va ser el dels més joves. Després de la crisi,
les reformes laborals dels anys 2010 i 2012 van tenir Unicament l'efecte
d’augmentar la inestabilitat laboral dels treballadors situats al segment
laboral més precaritzat. Aquestes reformes, que van afectar principalment
la situacio al mercat laboral de les persones més joves, sumades a les
politiques d’austeritat, que van reduir un bon nombre de prestacions
socials, van empitjorar, una altra vegada, les opcions de vida independent
d’aquest collectiu.?

Després de la nova crisi d'ocupacié provocada per I'epidemia de
la covid-19, que va tornar a afectar de ple els treballadors més joves, es va
aprovar, per fi, una reforma que va tenir efectes clars sobre la temporalitat
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laboral. El desembre del 2021 la coalicié d’esquerres al Govern central,

amb el pacte previ amb els agents socials, aprovava una reforma legal que
introduia restriccions molt importants en 1'is dels contractes temporals.

Fa poc més d’un any, el maig del 2023, la Comissié Europea valorava en
termes elogiosos aquesta reforma laboral.? En principi, les persones joves
havien de ser les més beneficiades per aquest canvi legislatiu. I aixi va

ser: el 2023, després de la reforma, el percentatge de contractes temporals
sobre el total havia baixat al 36,2% en els treballadors d’entre 16 i 29 anys
(com ja s’ha indicat, el 1995 aquesta xifra era del 63,2%). Les dades anuals
d’Eurostat per a 'any 2023 mostren també que Espanya havia baixat
diversos llocs en la poc honrosa classificacié de paisos amb taxes més grans
de temporalitat laboral juvenil. En termes historics, i comparativament amb
altres paisos, la reduccié de la temporalitat ha estat important.

Les dades anuals de desocupacio juvenil per a 'any 2023 també
mostraven uns valors relativament bons, contemplats tant en perspectiva
longitudinal com en termes comparatius amb altres paisos europeus.
E12023 la desocupacio juvenil havia baixat fins al 21,4%, practicament
la meitat de la taxa a que s’havia arribat el 2013, que era del 42,4%.*

Hi ha motius per queixar-se de la precarietat?

La reduccié de la temporalitat i de la desocupacid juvenil sén, sens dubte,
bones noticies. Per qué, doncs, les persones joves (i també les adultes)
continuen tenint la percepcié que la precarietat laboral encara €s un
problema que pateixen els i les joves ocupades?

Hi ha diversos motius. Si s’atenen les dades d’ocupacié,’
s’'observa, en primer lloc, que la precarietat laboral comenca a adoptar
formes contractualment diferents de la contractacié temporal. Després
de la reforma, ha augmentat el nombre de joves amb només educacié
obligatoria que tenen una ocupacié a temps parcial involuntari. Aquest
perfil s’ha ocupat tradicionalment en feines del sector serveis amb
salaris molt baixos; i, per tant, els seus ingressos sén encara més baixos
en tenir un contracte a temps parcial. En segon lloc, s’esta donant més
rotacié laboral. Si, les empreses ara fan més contractes indefinits, pero

La precarietat laboral comenca a adoptar
formes contractualment diferents de la
contractacio temporal, com ara 'ocupacio

a temps parcial involuntari.

també acomiaden més que abans
aquests treballadors fixos. Almenys la
indemnitzacid per acomiadament és més
alta que la que s’obtenia anteriorment en
acabar un contracte temporal. Finalment,
en alguns sectors esta emergint una
practica que frega la illegalitat: certes
empreses esgoten els periodes de prova
dels contractes indefinits sense que s’acabi materialitzant la contractacio.
D’aquesta manera, €s possible acomiadar un treballador sense el cost que
suposa la rescissié d’un contracte indefinit.

Pero encara n’hi ha més. Els salaris que perceben els
treballadors joves son molt baixos en termes relatius, ateses les taxes
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d’inflacié. A més, 'especialitzacid

La poblacié jOVG, tot i tenir unes taxes productiva en un sector serveis de

d’atur historicament baixes, no pot

baix cost produeix nivells elevats de
sobrequalificacié. D’altra banda, la

accedir a I’habitatge, perque no s’han poblacié jove, tot i tenir unes taxes

dissenyat politiques orientades

d’atur historicament baixes, no pot
accedir a ’habitatge, perque no s’han

a afavorir 'emanci pac i0 J uvenil. dissenyat politiques orientades a afavorir

I'emancipacié juvenil, com passa en
altres paisos europeus. En aquest context, per a moltes persones joves és
molt dificil pensar en un projecte vital estable. Lestabilitat continua essent
important, pero fins i tot quan es té una estabilitat contractual més gran
no es té 'estabilitat vital desitjada.

Les dades disponibles posen de manifest que la precarietat
laboral s’ha atenuat per a certs perfils de joves, aquells amb nivells
formatius més elevats. Pero es pot afirmar que també s’ha frenat la
“precarietat (llegiu inestabilitat) vital” de les persones joves? Segurament,
no, ni tan sols per a aquelles que ja no pateixen, com fa uns quants anys,
els nivells extrems d’inseguretat laboral.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

La dona del barret. Textures, linies i formes. Els barcelonins i les barcelonines sén gent elegant.
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Temps de treball El temps de treball
i politiques de ha esdevingut un
conciliacio: reptes tema clau en 'agenda
en clau de genere publica, i no sols en
Pilar Carrasquer la laboral, amb el
rerefons de 'impacte
de la digitalitzacid 1 del treball a distancia,
entre d’altres. Reivindicacio historica del
moviment obrer, el control del temps de
treball i1 la reducci6 de la jornada laboral son
indestriables d'un debat me€s ampli, amb
perspectiva de genere, sobre la distribucio de
la carrega total de treball i la centralitat del
temps de treball remunerat.



Una organitzacio sociotemporal en procés de canvi
Pocs aspectes impacten més en la vida quotidiana de les persones que
el temps de treball. Lorganitzacié social del temps €s avui fruit del
capitalisme industrial i suposa la primacia del temps de treball productiu,
rector de la resta de temps socials, i del valor i el prestigi que s’hi associa.
La presencia femenina continuada en el mercat de treball,
lenvelliment de la poblacid i les necessitats de cura que suscita, i les
transformacions de les formes familiars, de convivéncia, d’oci i de consum
(les “ciutats obertes 24 hores”) sén canvis socials de fons que, juntament
amb l'emergencia de I'ocupacid i del temps de treball remunerat “atipics”,
tensen el model. Aquest esta sustentat en ’hegemonia i la regularitat del
temps de la produccié i en la divisié sexual del treball, que garanteix la
dedicacid i la disponibilitat dels homes per a la produccié de mercaderies
gracies al treball domestic i de cura de les dones. Pero el treball a distancia
iles formes de control telematiques estan esvaint la neta separacié entre
temps i espais de treball i no treball propia d’aquest model. El temps de
treball productiu esdevé pords i impregna el conjunt d’espais socials i vitals.
Com a resultat, es produeix una dessincronitzacid dels
temps socials; cal un major esforg per atendre i encaixar les activitats
quotidianes, especialment per part de les dones, i hi ha un malestar no
sempre explicit que, pero, esta convertint el temps de treball en un tema
que desborda I’ambit laboral.

Politiques de conciliaci6
La presencia femenina a 'esfera piblica i, en particular, a 'ocupacié ha
posat en primer pla el conflicte treballs-temps i les desigualtats de genere
que se’n deriven. Les politiques de conciliacié sén una de les respostes
principals. En part, sén un estimul a la preseéncia de les dones en el mercat
de treball i, en part, un intent de resposta al conflicte treballs-temps
que presenta l’activitat laboral per a les dones. Actuen a partir de dos
instruments: el desenvolupament de serveis de cura i el temps de
treball remunerat.

Pel que fa al temps, les politiques inicials partien del
suposit que sols les dones necessiten conciliar, i posaven el focus en la
maternitat com a moment puntual en qué cal fer-ho. El que es regula,
fonamentalment, s6n els permisos (i excedéncies) de maternitat. Com
a mesura de fons, 'impuls del treball a temps parcial femeni, perqueé
possibilita 'acoblament temporal aconflictiu entre els dos treballs
obligats de les dones, sense qiiestionar la divisié sexual del treball ni la
centralitat del temps productiu. Les critiques a aquest model han insistit
en la idea de corresponsabilitat, que el treball de cura no s’esgota en la
maternitat i la crianga, que el temps del treball de cura no sempre és
previsible ni emmotllable al del treball remunerat i que el temps parcial
genera més desigualtat que no pas n'eixuga: aboca les dones a pitjors
condicions i reforca la iniquitat de génere. Com a propostes, reorientar
les politiques a fi de redistribuir la carrega total de treball, incorporar
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la Directiva 2010/18/UE del Consell.
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mesures de flexibilitat en el temps de treball remunerat que permetin
fer front a la imprevisibilitat del treball de cura, a més d’enfortir I’altre
vessant de les politiques de conciliacio: els serveis de cura.

Les formulacions actuals se n’han fet un cert resso, per bé que
insuficient, com palesa la darrera directiva de la Unié Europea del 2019.1
Seixampla el permis de paternitat, s’'introdueix un permis de cura de cinc
dies ’any i s’estén el dret a sollicitar mesures de flexibilitat en el temps
de treball a les persones cuidadores i/o amb criatures de fins a vuit anys,
entre d’altres.

Tanmateix, les politiques empresarials sobre el temps de
treball i, en particular, la desregulacid del temps de treball i 'erosié
de la jornada laboral estandard generen un escenari complex per a
la conciliacié. De fet, una de les mesures més atractives, la capacitat
de decisid en la gestio del temps de treball per part de les persones
treballadores, té poca implantacio, tret de les ocupacions més
qualificades. D’altres, com el teletreball o el treball per objectius i/o
a distancia, tot i que minoritaries, emergeixen com a possibles noves
férmules de conciliacié. La pandémia ha permes copsar els efectes
d’algunes d’aquestes politiques i el seu impacte de génere. Es aviat per
fer-ne un balang aprofundit. Aixi i tot, no €s clar que les oportunitats
(major autonomia, menys temps de desplagament) superin els costos
(reforcament de la divisié sexual del treball).

Reptes de present i de futur

Lavigencia de la bretxa de génere en relacié amb el temps de treball és
evident: de mitjana, a la UE-27, les dones treballen 7 hores setmanals més
que els homes (70 hores i 63 hores, respectivament), sumant el treball
remunerat i no remunerat. E1 44% del temps de treball total de les dones
correspon a tasques domestiques i de

Les politiques empresarials sobre el temps

cura; un percentatge que baixa fins al
29% en el cas dels homes. La presencia

de treball i, en particular, la desregulacié de criatures fa augmentar la bretxai el

del temps de treball i I'erosid de la jornada

diferent pes de cada activitat. Lexemple
més clar és el treball a temps parcial.

laboral estandard generen un escenari Les dones que treballen en aquesta

complex per a la conciliacio.

modalitat fan tantes hores totals com
els homes ocupats a temps complet (64
i 65 hores, respectivament), i dediquen
equivalent a una ocupacié a temps complet (37 hores setmanals) al
treball no remunerat. Aquesta bretxa té un impacte ben conegut sobre
les desigualtats de génere en 'ocupacio (salaris, carrera professional,
pensions), perd també en Iaccés i articulacié dels temps de treball de les
dones amb altres temps socials (temps de lliure disposicié personal), aixi
com en la salut i la qualitat de vida.

La perspectiva de génere ha enriquit el debat sobre els usos
iels significats socials del temps, posa en dubte la visié neutra del
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Notes temps de treball i mostra 'impacte desigual de génere de 'organitzacié
2. Serrano, R. “L’ordenacié del

temps de treball i el dret al temps.
Reflexions sobre algunes desigualtats

sociotemporal vigent.
Quant al temps de treball remunerat, Raquel Serrano? destaca

en I'Gs del temps de treball”. quatre linies d’actuacio: la quantitat de temps de treball garantit i la seva
Anuario IET, 9, 31-47. 2023. fragmentacio, la previsibilitat sobre el temps de treball, la flexibilitat en
via.becn/AoPBSORSmFh

X la gestié del mateix per part de les persones treballadores i la incorporacié
3. Moreno, S. “Sobre el temps de

treball: vells paradigmes, nous
debats”. Anuario IET, 9, 13-29. 2023. d’aquests aspectes ja s’estan abordant, amb respostes i accents diferents

de la perspectiva de genere en l'ordenacio del temps de treball. Alguns

via.ben/ivXMS0RSmpT segons els paisos. Hi ha pocs exemples, perod, d’iniciatives que tractin
alhora les dues dimensions nuclears en clau de genere: les mesures
orientades a impulsar una major autonomia en el temps de treball per

part de les persones treballadores ila

Culturalment, la centralitat del treball reduccio delajornada laboral.
Culturalment, la centralitat
@) roductiu i intercanvi entre tem ps de del treball productiu i 'intercanvi entre
treball productiu i temps d’oci sovint temps de treball productiu i temps
d’oci sovint impregnen les propostes i
Impregnen les propostes | actuacions actuacions en politiques del temps. Sara
en poll'tiq ues del tem DS. Morer'lo? alefta d’aq}l,est riscisuggereix
dues linies d’actuacid, a parer meu
imprescindibles: prioritzar la reduccié
de la jornada laboral de forma sincronica i quotidiana, i situar les
politiques del temps de treball en un marc més ampli i integral que tingui
en compte “una xarxa de serveis publics, noves prestacions vinculades
als usos del temps i la reorganitzacid dels horaris en I’ambit social i no
només laboral”.
Cal pensar-hiiactuar. Ens hi va la igualtat de génere, pero

també la qualitat de I'ocupacio i la qualitat de vida de tothom.
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Teletreball, L'esclat de la covid-19

més dubtes va desencadenar
que certeses un augment sense
Pablo Sanz precedents en les
de Miguel experiencies de

i Marti Fernandez  teletreball a la Unié
Europea. En aquest
context, diversos paisos europeus, incloent-hi
Espanya, han adoptat regulacions noves que
han intentat combinar, en diferents graus,
lestimul al teletreball 1 la prevencio dels
impactes negatius en les condicions laborals.
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En aquest article analitzem la regulacié espanyola del teletreball
aprovada el 2020 i en discutim alguns dels problemes principals a partir
de l'analisi de la seva implementacid en tres sectors economics. Per fer-ho,
ens basem en les evidéncies empiriques obtingudes dins el projecte
europeu “TWING - Exploring the contribution of social dialogue and
collective bargaining in the promotion of decent and productive telework
in the post-COVID-19 scenario”? finangat per la Comissié Europea.
Previament, dediquem una breu seccié a analitzar 'estat del coneixement
sobre els efectes del teletreball i les seves principals tendéncies als paisos
de la Uni6 Europea (UE).

Fins ara, 'experiéncia del teletreball i els seus efectes ofereixen
més dubtes que certeses. La irrupcié i la difusié de les noves tecnologies
de la informacid i la comunicacié (TIC) ha permés a les empreses
experimentar, en les darreres décades, amb formes cada vegada més
flexibles d’organitzacié del treball que combinen, en diferents graus,
flexibilitat espacial i temporal. Davant del primer “teletreball estacionari”
i a temps complet dels anys vuitanta del segle xx, actualment coexisteixen
diverses formes d’'organitzacié laboral hibrides que es diferencien en
funcié de 'autonomia que atorguen al treballador per decidir el lloc
(o llocs) de treball, la jornada laboral i la freqliéncia amb qué es treballa
fora de l'oficina.?

En parallel a la mutacié del teletreball, també ha canviat l'estat
de coneixement. Si a les beceroles del teletreball predominaven
les narratives tecnooptimistes tendents a emfatitzar-ne els avantatges
en diverses dimensions, la investigacié recent revela efectes contradictoris.
Per a les empreses, es discuteix el balang entre, d’una banda, els beneficis
associats a l'estalvi de costos i 'atraccié de talent i, de l'altra, els problemes
relacionats amb la productivitat en un context organitzatiu més complex.?

Per als treballadors, se subratlla el caracter paradoxal que té la
mesura: els ofereix més autonomia per organitzar ’horari laboral en funcié
de les seves necessitats i preferéncies, pero pot incrementar el seu temps de
treball com a resultat de la connectivitat permanent i, fins i tot, limitar el
control que tenen sobre el “temps de vida” en relacié amb 'augment de la
irregularitat i la imprevisibilitat del temps de treball# I, en un sentit més
ampli, es debaten o fins i tot es contemplen amb escepticisme els efectes
del teletreball per abordar objectius mediambientalss (com la reduccié de
la pollucid) i socialsé (la reduccié de les desigualtats de génere i la millora
de I'accés a Pocupacio de collectius desafavorits).

Tendéncies del teletreball a Europa

Analitzant les tendéncies a Europa, s'observa un augment generalitzat del
teletreball, perd amb la persisténcia de diferéncies notables entre paisos.
Abans de la pandémia de la covid-19, les dades d’Eurostat revelaven que,
als paisos de l'est i del sud d’Europa, el teletreball era marginal o gairebé
inexistent. Per contra, als paisos nordics i a diversos paisos de I’Europa
occidental (per exemple, els Paisos Baixos), més d’'una quarta part dels
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empleats declaraven treballar des de casa almenys una part del temps.
Lesclat de la pandemia va desencadenar un augment significatiu del
teletreball a tots els paisos de la UE. No obstant aixo, el 2023 la incidencia
del teletreball tendeix a ser més alta als paisos on havia estat més freqiient
abans de la pandemia. A més, es constata que les diferéncies entre alguns
paisos fins i tot han augmentat. Com s’illustra al grafic 1, la major part
dels paisos nordics i de ’'Europa occidental, que registraven una incidéencia
de teletreball superior a la mitjana europea en el periode prepandémic,
registren també increments més grans de la prevalenca del teletreball en
comparacié amb els paisos del sud i I'est d’Europa entre els anys 2019 i
2023. En aquest periode, paisos com Eslovenia, Portugal, Romania, Grecia,
Eslovaquia, Hongria i la Republica Txeca han experimentat increments
en la incidéncia del teletreball de menys de cinc punts percentuals (p. p.),
mentre que paisos com Finlandia, Dinamarca, Bélgica, Malta, els Paisos
Baixos i Irlanda mostren augments d’entre 101 17 p. p.

Espanya ha seguit la tendencia dels paisos del sud i 'est
d’Europa, amb un creixement del 5,9%, i, tot i aix0, encara se situa per
sota de la mitjana europea (14,3% en comparacié amb el 24,1% de la UE).
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Grafic 1. Incidéncia del teletreball als paisos de la UE
Font: Labour Force Survey (Eurostat, 2024). Elaboracié propia.

La regulaci6 espanyola

Tot i que la irrupcid de la pandémia ha donat lloc a diverses reformes
legislatives als paisos de la UE, els enfocaments reguladors del teletreball
encara presenten diferéncies importants, que responen, en gran manera,

a les diverses tradicions i models de governanca de Pocupacié i les relacions
laborals. Als paisos nordics, el teletreball es regula exclusivament a través
de la negociacié collectiva, en sintonia amb el seu model voluntarista de
relacions laborals. En alguns paisos de ’Europa occidental, com Austria o els
Paisos Baixos, la legislacié gairebé no s’ha modificat i proporciona clausules
generals que s’han de desenvolupar mitjancant la negociacié collectiva o
mitjangant acords dins de les empreses. A diversos paisos de l'est (Eslovaquia,
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Polonia, etc.) i del sud d’Europa (Grécia, Portugal, etc.), les reformes que s’han
empres destaquen per 'amplitud de les qliestions tractades.’

Espanya se situa entre els paisos de la UE que més han modificat
la legislaci6 del teletreball des de la irrupcid de la pandémia de la covid-19,
i ha adoptat, en termes comparats, un enfocament més centrat a protegir
les persones treballadores que a promoure l'accés a aquesta modalitat de
feina.8 Cal destacar, per exemple, la regulacié del dret a la desconnexié o
les noves provisions relatives a la prevencio de riscos laborals. Tot i aixo, les
dues reformes legislatives principals sobre el teletreball (Reial decret
llei 28/2020 i Llei 10/2021) han adoptat un enfocament que, malgrat
l'exhaustivitat d’algunes de les seves provisions, deixa en mans de la
negociacié collectiva la tasca de desenvolupar i dotar de contingut la
major part dels drets laborals reconeguts a la nova legislacié.’

Aquest punt de vista dona com a avantatge principal la
flexibilitat que ofereix als agents socials (sindicats i organitzacions
empresarials) perqué adaptin la regulaci6 del teletreball a les
particularitats de cada sector i activitat economica, o, fins i tot, empresa.
L’inconvenient principal, pero, és que corre el risc de desembocar en una
regulaci6 fragmentada i desigual, en la qual les condicions d’accés al
teletreball i els drets dels teletreballadors variin en funcié de les diverses
oportunitats i recursos que els sindicats tinguin en cada sector o empresa
per exercir influencia en el contingut de la negociacié collectiva.

La investigacié que estem desenvolupant dins del projecte
TWING s’ha centrat en tres sectors en que el teletreball és tecnicament
possible per a una proporcio relativament elevada de treballadors: sector
financer, consultoria tecnologica i industria quimica. L'analisi sectorial
mostra les dificultats de la negociacié collectiva per dotar de contingut
la regulaci6 del teletreball. Aixi, en els tres sectors estudiats sobserva
com el tractament del teletreball dins de la negociacié collectiva sectorial
s’ha centrat exclusivament en la quiesti6 de la compensacié de costos i
la provisi6 de mitjans. Qliestions rellevants per garantir la qualitat del
teletreball com la regulacié de les condicions d’accés, 'autonomia dels
treballadors per organitzar la jornada

Espanya ha adoptat, en la seva legislacio
del teletreball, un enfocament més
centrat a protegir les persones
treballadores que a promoure l'accés

a aquesta modalitat de feina.

laboral, la prevencié dels riscos laborals
o el desenvolupament del dret a la
desconnexid no han estat ni tan sols
objecte de negociacid.

Els escassos resultats de
la negociacié collectiva es poden
explicar per les diverses posicions de
partida de sindicats i organitzacions
empresarials i per certs aspectes de la
conjuntura economica. Les entrevistes amb els agents socials revelen que
les organitzacions empresarials es mostren partidaries d'una regulacié
general i de minims que permeti a les organitzacions adaptar el teletreball
a les caracteristiques de cada empresa. A més, conceben el teletreball com
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a part de les prerrogatives empresarials

Les organitzacions empresarials es i no com un dret laboral. Per tant, es

mostren partidaries d’una regulacio

neguen a abordar aspectes de pes.
Quant als sindicats, es

general i de minims que permeti adaptar mostren cauts en les seves demandes

el teletreball a les caracteristiques de

cada empresa.

per dos motius principals. D’una banda,
el context economic, molt marcat

per la inflacié, ha reforgat encara més la
centralitat de les negociacions salarials
davant d’altres qliestions. D’altra banda, constaten un ampli nivell de
satisfaccio dels treballadors davant de les noves oportunitats que les
empreses ofereixen per accedir al teletreball, i tenen por que una posicié
negociadora més exigent pugui redundar en una limitacié de I'accés

al teletreball.

Com a resultat d’aquest marc regulador, tota la tensié en la
regulacié del teletreball es trasllada a 'ambit de 'empresa. En aquest nivell,
emergeixen conflictes en relacié amb la manca d’equitat en 'accés al
teletreball (els sindicats denuncien que es faci servir com a recompensa
gerencial) i, en alguns casos, amb el nivell d’autonomia dels treballadors
per organitzar la jornada laboral durant el teletreball.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

Pura coincidéncia. El platan a la ma és la cirereta d’aquest pastis de llimona.

p
g

Plagca Nova. Cada mati, els guies esperen els clients que han fet una reserva. Una visita guiada pel barri Gotic per coneixer a
fons la historia millenaria de la ciutat.
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Empreses amb Les empreses tenen la
consciencia social missi6 de contribuir
Manel del Castillo a la transformacio
soclal, 1 una de les
vies principals per fer-ho €és la recerca de la
plenitud de les persones que hi treballen.
En aquest sentit, les politiques de gestid
de persones han de contemplar elements
que permetin als treballadors créixer 1
desenvolupar-se, tant en 'ambit professional
com en el personal. Es fonamental que
siguin conscients de la seva contribucio
a un proposit transcendent i compartit.

Diuen que, un dia, una vianant es va acostar a uns quants obrers que
estaven treballant per interessar-se pel que estaven fent. El primer obrer

li va explicar que estava “posant maons”; el segon, que estava “aixecant
una columna”, i un tercer va proclamar amb orgull que estava “construint
una catedral”. Paradoxalment, els tres obrers estaven fent la mateixa feina,
pero el proposit, el sentit i la transcendéncia que cadascu atorgava a la seva
tasca era radicalment diferent.

De la mateixa manera, les empreses poden limitar-se a tenir

com a objectiu principal generar beneficis per als accionistes, element Manel del Castillo

Llicenciat en Medicina per la
Universitat de Barcelona, des
del 2003 és director gerent de
empreses poden contribuir i han de donar resposta a les necessitats de I’Hospital Sant Joan de Déu de

imprescindible per a la seva viabilitat, o poden enriquir el seu proposit
incorporant objectius relacionats amb la generacié de valor social. Les

lentorn, involucrar-se en el respecte pel medi ambient o participar en Barcelona. Presideix la Fundacio
Factor Huma i la European

. . . . . . . Children’s Hospital Organisation
social i, en moltes ocasions, esdevenir paradigmes i elements inspiradors (ECHO), i és membre dels patronats

projectes solidaris. En definitiva, poden donar suport a la transformacié

pera la societat. de la Fundacid de Recerca Sant
Joan de Déu i de la Fundacion
Integralia. Ha col-laborat en
activitats docents en diverses
Factor Huma, “a través de la plenitud de les persones que hi treballen”. escoles de negocis i universitats.

Una de les vies per les quals les empreses haurien de contribuir
ala transformacid social €s, tal com defensa el Manifest de la Fundacid
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La involucracié en la millora social ha de comencar al si de la mateixa
empresa. En aquest sentit, les politiques de gestid de persones han de
contemplar elements que permetin als treballadors créixer i desenvolupar-se,
tant en 'ambit professional com en el personal. La incorporacié d’aquestes
politiques no només genera una contribucié social, siné que també facilita
l'increment del compromis professional amb la institucio.

El compromis professional és una de les eines de gesti6
empresarial més poderoses que es coneixen; hi ha molts estudis que
demostren que esta relacionat amb millors resultats economics i de
productivitat, menys rotacié i més satisfaccié dels clients. El compromis
ve determinat per multiples factors, pero possiblement un dels més
importants sigui l'existéncia d’un proposit inspirador que permeti a les
persones donar un sentit transcendent a la tasca que fan. Es fonamental
que aquest proposit sigui estable al llarg del temps i que la practica diaria
de l'empresa sigui coherent.

A més de les politiques internes, les empreses tenen 'oportunitat
de liderar la innovacié social, desenvolupant productes i serveis que tractin
directament els grans reptes socials. Moltes empreses redirigeixen les
seves inversions cap a projectes que promoguin l'equitat social, 'accés a
I'educacio, la salut i la proteccié ambiental. Aix0 no només millora la seva
imatge corporativa, siné que també atrau inversors que busquen generar
beneficis socials o ambientals, a més de retorns financers, i que poden
representar una oportunitat de negoci significativa. Segons la Global Impact
Investing Network (GIIN), el mercat d’inversions d’impacte ha crescut
exponencialment i ha demostrat que els inversors estan cada cop més
interessats a donar suport a iniciatives que generin un canvi positiu al mén.

Cinc arees de millora

La capacitat de les empreses per generar valor social requereix una serie de
factors que la facin possible i que podriem resumir en cinc arees. En primer
lloc, una cultura empresarial forta i alineada amb la responsabilitat social
pot influir positivament en totes les arees de 'empresa, des de la presa

de decisions fins a la interaccié amb clients i comunitats. Fomentar una
cultura d’etica, respecte i sostenibilitat €s
essencial perque les empreses generin un

Un dels factors més importants del . :
impacte social durador.

compromis professional és I’'existencia En segon lloc, educacié i la
s PRI . formacié continuada dels treballadors
d'un Srefpasit (nspie dor. haurien d’incloure no només habilitats
técniques i professionals, sind també
aspectes relacionats amb la responsabilitat social i la sostenibilitat.
Programes de formacio en lideratge étic, gestié sostenible de recursos i
practiques empresarials responsables poden empoderar els treballadors
perque es converteixin en agents de canvi dins de les organitzacions. Aixo
millora el compromis i la satisfaccié laboral, i també enforteix la capacitat

de 'empresa per impactar positivament en la societat.
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En tercer lloc, la transparencia i la rendicié de comptes sén
fonamentals perque les empreses amb consciencia social mantinguin
la confianca dels stakeholders. Aixo inclou la divulgacié d’informacié
financera, social i ambiental de manera precisa i accessible. La
transparéncia millora la confiancga i la reputacid de 'empresa, i permet
als consumidors, inversors i altres

Integrar la responsabilitat social al nucli parts interessades prendre decisions
informades i donar suport a les empreses

de I’estratég la em presa rial no és només que comparteixen els seus valors.
una opcio ética, sind una necessitat. En quartlloc, la collaboracio
amb altres empreses, organitzacions no
governamentals i governs pot amplificar
limpacte social de les iniciatives empresarials. L’alianca amb altres
agents permet a les empreses combinar recursos, coneixements i xarxes
per abordar problemes complexos de manera més eficac i aprendre de les
millors practiques i enfocaments innovadors dels socis, i tot plegat accelera
el desenvolupament i la implementacié de solucions efectives.

Finalment, les politiques publiques i el suport governamental
tenen un paper crucial en aquest context. Incentivar les empreses a
adoptar practiques responsables i sostenibles mitjangant regulacions i
beneficis fiscals pot accelerar la transicié cap a un model economic més
just i sostenible. La collaboracid entre els sectors public i privat €s essencial
per abordar els desafiaments globals i crear un futur més equitatiu.

El futur de les empreses esta intrinsecament lligat a la seva
capacitat d’adaptar-se i contribuir positivament a la societat. Una tendéncia
creixent és la de les B Corporations, que sén empreses que es caracteritzen per
quatre elements clau: un proposit amb impacte social positiu, el requisit legal
de considerar interessos no només financers, la certificacié d’estandards de
gestid, i, finalment, la interdependéncia com a membre actiu de la comunitat.
Aquestes empreses demostren que és possible combinar la rendibilitat amb
el proposit social, i crear un impacte positiu en les comunitats.

En resum, les empreses tenen la capacitat i també la
responsabilitat de contribuir a la transformacié social. Quan ho fan,
generen beneficis per als seus accionistes, creen un impacte positiu en la
societat i estableixen un nou estandard per a I'éxit empresarial al segle xx1.
En un mén cada cop més interconnectat i conscient, les empreses que
adopten una visié holistica del seu impacte estan més ben posicionades per
prosperar i competir.

Per aconseguir-ho, és fonamental que els professionals que
formen part d’aquestes organitzacions siguin conscients de la seva
contribucié a un proposit transcendent i compartit. Si fem un parallelisme
amb 'anécdota amb la qual comencga aquest article, cal que els professionals
de 'empresa siguin conscients que contribueixen a “construir una
catedral”. La integracié de la responsabilitat social al nucli de ’'estratégia
empresarial no és només una opcié ética, siné una necessitat per a la
sostenibilitat i 'exit a llarg termini.
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Laia de Nadal Es I’hora del café
“Cada universitat ialaplacadela
hauria de tenir Merce s’hi respira
’autonomia de un ambient mandrés.
decidir on enfoca Al numero 10, pero,
la seva estrategia” lactivitat no s’atura.
La rectora de la
Universitat Pompeu Fabra, Laia de Nadal,
ens rep amb amabilitat 1 encara amb energia
la sessio fotografica. La solemnitat del
rectorat —sofas antics, parets folrades de
fusta fosca, quadres imponents— contrasta
amb el passat de l'edifici, que durant més
de mig segle va ser la seu de la societat
Bosch y Cia, coneguda pel seu famds Anis
del Mono. De fet, quan la universitat hi va
installar els organs de govern, es va trobar
en una caixa forta una escultura del famds
mico, inspirat en el mateix Charles Darwin.
Després d’enretirar una pantalla que tapava
el cartell que va pintar Miquel Barceld
per a la inauguracio del curs 1994-1995,
comenga l'entrevista.
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Laia de Nadal (Barcelona, 1972) és rectora de
la Universitat Pompeu Fabra (UPF) des del

6 de marg del 2023. Llicenciada en Veterinaria
per la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB) i doctora en la mateixa disciplina

en l’especialitat de Biologia Molecular i
Bioquimica, va fer estudis postdoctorals a
I’Eidgendssische Technische Hochschule
(ETH) de Zuric i a la mateixa UPF. Codirigeix
el Grup de Recerca en Senyalitzacié Cel-lular,
afiliat a I’Institut de Recerca Biomedica de
Barcelona (IRB Barcelona), que estudia com
les cél-lules responen i s’adapten als canvis
del seu entorn. Els anys 2012 i 2020 va ser
guardonada amb el premi ICREA Academy,

i del 2021 al 2023 va ser vicerectora de
Transferencia del Coneixement de la UPF.

El seu programa de govern aposta per una
universitat plural, innovadora, critica,

oberta i compromesa.

Per qué va decidir dedicar-se a la ciéncia?
No va ser un moment eureka, pero recordo
que, quan estudiava Veterinaria, vaig tenir una
assignatura de Biologia i Genética Molecular
a quart curs que em va encantar. La meva
trajectoria és una mica estranya, perque els
veterinaris es volien dedicar tots a treballar
amb animals, perd jo amb aquella assignatura
vaig veure la llum: em vaig enamorar de la
biologia molecular. Després vaig provar de

fer de veterinaria uns mesos, pero de seguida
vaig veure que el que m'agradava era ser al
laboratori, observar i contestar preguntes.

Aixo6 de contestar preguntes que no ha
contestat mai ningl abans és el que més

la va atreure de la ciencia?

M’agrada molt observar i preguntar-me per que
les coses funcionen com funcionen, i, després,
anar al laboratori i veure si les respostes sén
veritat o no. Va ser un amor a primera vista.

Vaig descobrir el que volia ser i no em va costar gens decidir-ho.

Al llarg de la seva trajectoria en el mdn de la recerca, quina fita
ha assolit de la qual estigui especialment orgullosa?

En aquells moments la recerca la feia la gent que havia estudiat
Farmacia o Biologia. Que la fes una persona que havia estudiat
Veterinaria era estrany. I jo notava que em faltava base, perd em vaig
espavilar. Estic orgullosa perqué m’hi vaig posar i ho vaig aconseguir.

També estic orgullosa d’haver-me escoltat a mi mateixa i haver estat
valenta, perqué molta gent em deia que era millor que em dediqués al

que havia estudiat.

En aquesta trajectoria també hi ha hagut moments dificils.
Molts [riu]! La carrera cientifica és complicada. S’hi han de dedicar
moltes hores, hi ha molts experiments que no surten, has de treballar

Toni Pou, entrevista
Claudia Frontino, fotografia

els caps de setmana Sobretot quan fas la tesi doctoral, sembla que
nomeés existeixis tu i el problema que vols resoldre. Sén hores i hores de
feina durant les quals has de creure que te n’acabaras sortint.

Es I’nica manera de fer ciéncia, 0i? Perque els resultats
immediats costen d’obtenir.

Costen molt, perd quan n’aconsegueixes algun és molt gratificant.
Encara que sigui una petita cosa. Quan esperes el resultat d'un
experiment que et permet posar a prova una hipotesi i, al final,
veus que ’has pogut comprovar, és una sensacié molt maca.
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Després de molts anys dedicant-se a la recerca, comenca a entrar
en el mén de la gestio.

Dins de la recerca, quan t’independitzes i tens un laboratori, tens gent

a carrec teu i ja fas molta gestid. I, de fet, arriba un moment que has de
desenganxar-te del teu projecte, ampliar una mica la visié i estar pels
projectes dels altres. Aixo t’ajuda molt a gestionar equips, a prendre
decisions i a prioritzar. D’altra banda, en 'ambit universitari jo soc de les
que penso que si opines, et queixes o felicites, també esta bé formar part
de les decisions. A més, quan se’'m va demanar que formés part de l'equip
directiu, ho vaig veure com un repte per ampliar la visié i conéixer
millor com funcionen la ciéncia i la docéncia universitaria del pais.

Fins al punt que es va presentar com a candidata a rectora.
M’ho vaig estar pensant molt, perque ser rectora implica deixar una
mica de banda la recerca directa, pero crec que és interessant formar
part de la presa de decisions. Més enlla de 'aprenentatge brutal que
suposa, €s una manera de poder parlar amb més coherencia i amb més
coneixement de causa.

Quina valoracio fa del primer any en el carrec?

Que vaig ser molt inconscient [riu]! Bromes a banda, la valoracié que
faig és que tinc un equip fantastic. Jo penso que si la gent que t’envolta
és millor que tu, vol dir que vas bé. També és una valoracié molt

“Ser rectora implica deixar una mica

positiva pel que fa als treballadors de
la casa, perque, malgrat les dificultats
que tenim i tot el que costa no caure

de banda la recerca directa, pero crec en la inércia, hi ha molta gent molt

que és interessant formar part de la

presa de decisions.”

motivada que realment es creu el
servei public que fa. Ara bé, és una
feina complexa. S’han de prendre
moltes decisions des d’una posicid
en que estas molt sola. I després hi ha temes que no sén estrictament
de politica universitaria, on es barregen altres coses que crec que no
haurien de barrejar-s’hi. I aixd em costa entomar-ho.

A qué es refereix?

A temes més politics o al fet que, quan vols sortir cap a la societat,
costa molt perque la universitat té inércies de tancar-se en si mateixa.
Llavors tot I'equip de govern hem de tenir molta motivacié i moltes
ganes de fer-ho. Hi ha moltes coses que hem de fer proactivament
perque la inércia porta a no fer-les.

Enyora el laboratori?

Si, és clar, he sortit de la meva zona de confort. Perque jo estava en una
etapa relativament comoda, ja ho havia demostrat gairebé tot. Perd intento
escapar-me els divendres i anar al laboratori encara que sigui una estoneta.
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Els Gltims anys ha canviat molt la manera com ens relacionem,
com ens comuniquem i com ens formem i ens eduquem.

La universitat com a institucié ha canviat al mateix ritme?

De canvis n’hi ha hagut, pero és veritat que a fora el canvi esta sent
tan rapid que el sistema universitari no té la capacitat de canviar a
la mateixa velocitat. El repte d’'una universitat, i de qualsevol entitat,
d’adaptar-se a aquest entorn és enorme. De vegades va bé no agafar

el problema com un tot, sind per parts; prioritzar, anticipar-te i trobar
les escletxes necessaries per moure’t amb una certa rapidesa. D’altra
banda, també és important que hi hagi espais de calma, perqué el canvi
és tan rapid que, a voltes, s’ha de fer marxa enrere. Es bo pensar, per
trobar lequilibri i enganxar-te al més rapidament possible als canvis
que creus que es quedaran.

De tots aquests canvis, quins son els que suposen reptes més
importants per a la universitat?

Un dels més rellevants és la flexibilitat. Tenim un problema molt
gran perqué estem molt encotillats i no podem fer certs moviments
de contractacié o altres procediments a diversos nivells. Es un repte
que tenim, que també és politic. Després, ens falten recursos i tenim
poca autonomia. I, finalment, crec que hem de sortir fora i potenciar
la transferéncia de coneixement, que ho estem fent poc, i abordar els
reptes de manera interdisciplinaria. [ a aix0 la universitat no hi esta
acostumada. Hi ha molts experts en cada ambit, pero ara els reptes sén
globals. La pandémia n’és un exemple.

50

Entrevista



Com els afecta la manca de recursos, de flexibilitat

i d’autonomia?

Els recursos que ens arriben es dirigeixen a mantenir la casa o,
evidentment, a pagar els sous dels treballadors. I poca cosa més. Tenim
molt pocs recursos per fer una politica cientifica, de transferéncia o de
doceéncia. Per tant, no ens podem moure. Després, hi ha la normativa.
Ara com ara, per fer un grau nou o canviar-ne un que ja existeix
triguem dos anys. Cal passar informes, evidentment, perd no amb els
formats i temps amb que s’esta fent. Els pressupostos, a més, €s veritat
que han augmentat una mica, perd normalment sén finalistes i, per
tant, ja et marquen que s’ha de fer. Cada universitat és singular i hauria
de tenir 'autonomia de decidir on enfoca la seva estratégia i, després,
retre comptes. En aquestes condicions, si ho féssim malament ens
podrien criticar, pero ens han de donar I'espai per fer-ho.

Com fomenten la interdisciplinarietat?

En aquesta universitat estem organitzats en vuit ambits i aix0 ja és
un avantatge. Hi ha vuit departaments, que sén grans, solids i, a més,
estan focalitzats en els aspectes on nosaltres creiem que som forts. No
som una universitat que fa de tot. I ara ens estem enfocant en el fet que
aquests ambits parlin entre si, tant en docéncia com en recerca. Costa,
pero els resultats sén espectaculars, perqué quan es combinen visions
diferents surten idees noves. Pel que fa a la docéncia, per exemple,
estem impulsant graus que no depenguin només d’un ambit, com el
d’Enginyeria Biomedica, i fomentant la interaccié entre comunicacié

i humanitats o entre dret i politica.

Queé estan fent en matéria de
“Estem focalitzats en els aspectes transferéncia de coneixement?
on nosaltres creiem que som forts. Aqui ens ajuda molt el nostre Consell
Social. Estem organitzant activitats
No som una universitat que fa de tot” en format de sopar o esmorzar, a les
quals convidem exalumnes, empreses
i entitats per mostrar-los els temes especifics en qué tenim experiencia.

No hi haura resultats imminents, pero donara els seus fruits.

La transferéncia de coneixement és una manera d’obrir-se a la
societat que permet utilitzar la recerca per impulsar I’activitat
economica. Pero hi ha una altra manera d’obrir-se, que és la pura
comunicacio de coneixement amb I'objectiu final de promoure

la cultura cientifica en la societat.

Aquest és un dels reptes que tenim i crec que no ho estem fent prou bé.
Hi ha molt marge de millora, perqué, en comptes d’esperar que la gent
vingui i sapiga qué estem fent, tenim l'obligacié i el deure en positiu
d’explicar qué fem dins de la universitat. Aixo funciona molt bé amb la
docéncia, pero no esta funcionant amb la recerca. A més, la Universitat

51
Laia de Nadal



Pompeu Fabra és molt intensiva en
“Els recursos s’han de donar d’una recerca, de manera que aqui hi ha un
manera coherent, en funcié del valor espai molt gran de millora. Primer,
educant els professors i els treballadors
que té cada institucio.” de la casa perque entenguin que és
una cosa més que han de fer, i, segon,

donant-los eines i recursos per poder-ho fer.

Fa uns 25 anys, a Catalunya es van crear uns centres de recerca
independents de les universitats amb la idea de fomentar
I’excel'lencia cientifica. Com conviuen les universitats amb
aquests centres de recerca?

Nosaltres hi convivim molt bé i els estem molt agraits. La Universitat
Pompeu Fabra, ja des dels seus inicis, ha vist aquests centres com una
oportunitat de collaborar i de créixer. Si al nostre voltant tenim centres
que han agafat una volada internacional espectacular, ens n’aprofitem
i també hi aportem la nostra experiencia. Un exemple és la relacié

que hi ha entre el nostre Departament de Biomedicina i el Centre de
Regulacié Genomica. Hi ha férmules beneficioses per a tots.

Hi ha qui defensa que aquests centres s’haurien d’haver integrat
més a les universitats.

Jo soc del parer que no. Aquests centres es van crear per intentar
superar l'encotillament de les universitats, i crec que compartir i buscar
férmules de collaboracié té avantatges per a tothom. Crec que ens han
fet créixer molt i que si som una universitat intensiva en recerca és
també gracies a les relacions que tenim amb ells.

Sempre es diu que la recerca necessita més recursos, pero si
ens comparem amb paisos del nostre entorn, es veu que en
inversié publica no estem tan lluny. En canvi, si que ho estem

en inversié privada.

Jo no soc de 'opinié que com més recursos millor. Es necessiten més
recursos, pero s’han de donar d’'una manera coherent. I, evidentment,
en funcié del valor que té cada institucid, segons indicadors de
docencia i de recerca. D’altra banda, és veritat que aqui no hi ha una
tradicié d’invertir en recerca en 'ambit privat. Amb la nova llei, és més
facil, pero s’ha d’explicar que aixo0 és bo per a la societat. El problema
és que, en general, volem resultats immediats i, quan s’inverteix en
recerca, els resultats no sén d’un dia per l'altre. Aqui €s on hem de fer
l'esforg de sortir i explicar qué podem oferir i quines sén les eines per
fer-ho. No només hi ha les catedres, sind la possibilitat de fer convenis,
doctorats industrials i altres instruments. I aix0 és responsabilitat tant
de la universitat com de les empreses. Si aquest esforg el fem bé, afegira
molt de valor al pais, perque se n’aprofitara tothom.
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Hi hauria d’haver un lideratge politic més clar en aquesta direccié?
Si. Fa 25 anys hi va haver una aposta clara per la recerca i crec que ara
hi hauria d’haver una aposta molt clara per la transferéncia. I considero
que falta visi6 a llarg termini, perqué aixo no se solucionara en un
parell d’anys. Sobretot, cal creure-s’ho i posar-hi els recursos. L’altre
tema és que falten professionals. Els investigadors sabem fer recerca,
perd no podem fer-ho tot bé i tampoc tenim experiéncia en aquest
ambit. Falten perfils experts, que poden estar dins del laboratori o a
l'empresa, que articulin la transferéncia de coneixement. Pero, és clar,
necessitem valentia i visi6 politica. Si cadasct fa una petita cosa, no ens
en sortirem, perque no tenim el model per fer-ho.

Aquest esforc que es va fer fa 25 anys amb la creacié de
centres de recerca es va enfocar, en gran part, a I’'ambit de la
biomedicina. Es una bona estratégia o es van deixar alguns
sectors desatesos?
Jo no diria que només s’apostés per l'area de biomedicina, tot
i que és veritat que els centres CERCA (Centres de Recerca de
Catalunya) treballen majoritariament en aquest ambit. Pero crec que,
amb la captacié de fons europeus i de talent internacional, s’esta
demostrant que les ciéncies socials i les humanitats sén necessaries.
La multidisciplinarietat és molt important. Ara tots els problemes
biomedics o tecnologics —la intelligencia artificial
‘ o les dades— o bé es tracten també des de les
humanitats i les ciéncies socials o no es va enlloc.
Jo estic reforcant molt la idea que no es tracta de
fer ciéncia basica per una banda i ciencia aplicada
per laltra. Aqui la recerca és un tot. L'tltim
exemple és que la nostra universitat ha obtingut
dos ajuts del European Research Council, tots dos
en humanitats i ciéncies socials. I amb aquest nou
projecte del Mercat del Peix, que forma part de la
Ciutadella del Coneixement, ens enfocarem cap al
benestar, on les humanitats i les ciéncies socials
tenen un paper important, pero sempre de bracet
de la tecnologia i la biomedicina.

Com valora aquesta iniciativa?

Estic molt emocionada amb el projecte. Es un
projecte valent, que no he comengat jo. Ja fa deu
anys que s’hi treballa. L'obertura del parc de la
Ciutadella, amb el museu, I’'Hivernacle, el Parc
de Recerca Biomedica, I’'Hospital del Mar i, ara,
aquests tres edificis que de moment anomenem
Mercat del Peix, és un encert. Hi vindran cinc
dels vuit centres de recerca més capdavanters
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de Catalunya. Es un projecte en qué collaboren moltes entitats i
administracions publiques (Ajuntament de Barcelona, Generalitat de
Catalunya, CSIC, etc.). Construir un pol biomédic amb la mirada de les
ciéncies socials i les humanitats, que €s la que hi volem donar des de
la Universitat Pompeu Fabra, fara explotar projectes amb visions molt
diferents. Tinc molta emocié i molta fe que funcionara. No trigarem a
veure’n els resultats.

Aquest projecte contribuira a impulsar Barcelona, que ja esta ben
situada, a un altre nivell en el mapa internacional de la recerca?
A Barcelona hi ha molts momentums. Esta en una situacio privilegiada,
atrau molt talent i és considerada un dels pols de coneixement més
importants del sud d’Europa. I aixo ho hem d’aprofitar. Hem d’impulsar la
innovacid i la transferencia. Crec que aquesta Ciutadella del Coneixement
hi ajudara. Perqué hi ha moltes empreses al voltant, hospitals, universitats,
centres de recerca... [, si tothom s’hi posa, si hi ha recursos i una aposta
politica, no tinc cap dubte que sera un projecte important.

Des del punt de vista de la docéncia, la universitat també ha de
canviar per adaptar-se a les noves maneres d’aprendre? Perqué
ara la idea d’estudiar uns anys i fer la mateixa feina tota la vida
ja no és gaire valida, sind que s’imposa més el concepte
d’aprendre continuament.

La docéncia clarament ha de canviar. Nosaltres tenim la sort que ja fa
molt de temps que estem canviant i hem tingut sempre una docencia
molt innovadora. A més dels graus interdisciplinaris, fem grups petits,
seminaris, practiques, moltes assignatures basades en problemes,
moltes simulacions i molts projectes d’innovacié docent en que els
estudiants treballen en problemes reals des del minut zero.

Els continguts, obviament, sén molt importants, perd també s’ha de
posar émfasi en el fet que estem preparant ciutadans que puguin
treballar on sigui i que, per tant, necessiten competencies transversals
com el treball en equip, la capacitat critica, la cerca coherent i rigorosa
de fonts d’informacid, la comunicacié oral i escrita, etc. Els hem
d’ensenyar a ser adaptables. I després hi ha el paper que ha de tenir

la universitat en la formacié al llarg de tota la vida, ja sigui a través

de microcredencials, és a dir, de cursos curts molt enfocats a una
necessitat, o a través de graus superiors de formacié professional.

Jo aqui si que veig que la universitat pot tenir un paper, pero també
crec que hi ha d’haver recursos.

“La Universitat Pompeu Fabra ha fet

Igualment, hem de pensar en que es vol
especialitzar cada universitat.

moltes coses bé pel fet de ser jove, pero

el tema de la igualtat de genere crec que

no I’ha entomat.”

En mateéria d’igualtat de genere, al
sistema cientific i universitari, en
general, hi ha forca equilibri
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a les etapes inicials del recorregut, pero a
mesura que s’avanca, els carrecs importants
els continuen ocupant majoritariament els
homes. Com afronta aquest problema des
del rectorat?

Aquest és un tema que em preocupa i crec que
no lestem plantejant prou bé. Als nostres graus
hi ha un 50% o un 60% de dones. Als doctorats,
també. Les professores representem un 40% i les
catedratiques, un 22%. La Universitat Pompeu
Fabra ha fet moltes coses bé pel fet de ser jove,
pero aquest tema crec que no ’ha entomat. Aqui
tenim els mateixos problemes que hi ha en una
universitat o una entitat que té molts anys. Tothom
té el diagnostic, perd ningu fa res al respecte.

Jo crec que hi ha petites accions que poden
donar grans fruits, sobretot en la captacié i la
retencié de talent. Es poden posar incentius
perque entrin més dones, prioritzant sempre,
obviament, I’excelléncia. Es poden no tancar

les convocatories fins que hi hagi el 50% de

dones candidates i, parallelament, fomentar que

s’hi presentin. Aixo0 no s’esta fent. I aqui faig
autocritica. No podem dir que la situacié és molt dificil de canviar; hi
hem de posar més incentius. Per exemple, en un retir de treball que vam
tenir fa unes setmanes, un dels temes que es van tractar va ser aquest.

Quan no es dedica a ser rectora qué li agrada fer?

No tinc gaire temps, pero la meva aficié és la meva familia, el meu
entorn i els meus amics. I després, a mi m’agrada molt fer puzles, pero
aixo no ho posis.

Per qué no?
Perqué no queda gaire bé, perd és una cosa que em relaxa molt. També
m’agrada la muntanya i fer esport.

Hi ha alguna série, pel'licula o llibre interessant que hagi vist
o llegit ultimament?

Busco temps per poder llegir forca novella policiaca, que m’ajuda a
evadir-me. M’agraden els autors suecs i alguns de catalans.

I algun llibre de ciéncia?

Llegeixo articles cientifics, Obviament, i també llibres de divulgacié per
ampliar la visié sobre alguns temes. L’altre dia em van passar El canon
oculto, de José Manuel Sanchez Ron, i vaig pensar que seria un bon
llibre per llegir a lestiu.
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La placa dels Lampliacio del
Angels: el futur MACBA i el trasllat
d’una “placa dura” del CAP Raval Nord a
al Raval d’avui Pantiga església de la
Meritxell M. Pauné Misericordia arriben
de bracet d'un
redisseny de la placa dels Angels que encara
no esta del tot definit. El consistori ha mostrat
propostes preliminars per incorporar-hi
mes verd 1 atraure usos veinals per diluir
’hegemonia skater. El debat urbanistic se
superposa amb una reflexié més profunda
i complexa sobre la funcié d’aquesta “placa
dura” a la Ciutat Vella actual.

© Ajuntament de Barcelona

Estudi preliminar de la nova plaga dels Angels, on el MACBA ocupara el tros d’espai public més proper al Convent dels Angels.
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Pocs indrets sintetitzen tant les tensions latents de Barcelona com la plaga
dels Angels. Esta a punt d’obrir un nou capitol i ho fara, novament, a
través de 'arquitectura i amb molt de debat. Ho porta a ’ADN!

La placa va néixer el 1995 a remolc de la macrooperacié
municipal per “esponjar” Ciutat Vella. Una intervencié amb arrels als
anys vuitanta, quan Oscar Tusquets i Lluis Clotet van dibuixar, al seu
innovador pla Del Liceu al Seminari, les potencialitats d’un itinerari
passejable dins la trama antiga. La fisonomia que finalment ha tingut la
plaga, pero, té molt a veure amb ’eleccié d’una arquitectura iconica per
al Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA). Richard Meier va
idear un edifici tan carismatic que ha modelat tot I'entorn. Fins i tot ha
generat el sobrenom de “la placa del MACBA”. Patinadors d’arreu del mén
se ’han feta seva i és de visita obligada per als turistes. El conjunt s’ha
convertit en simbol —i caricatura— d’una determinada visié de Barcelona
com a ciutat cosmopolita i contemporania. En parallel, els veins no hi
han trobat un espai realment util per al dia a dia. En critiquen la dificil
convivéncia entre els usuaris, el soroll i I'incivisme.

Per si aix0 no fos prou, a I'dltima década s’hi ha sumat un
pols durissim entre el museu i el CAP Raval Nord, ofegat en un edifici
catalogat dels anys trenta. Tots dos ambicionaven ampliar-se en I"inic
gran edifici buit a la zona, 'antiga capella de la Misericordia: una rivalitat
carregada de lectures politiques, de suma zero i molt mediatica. El resultat
és la reinvencié de la placa dels Angels, novament arrossegada per les
pulsions que genera. El MACBA es menjara un tros d’espai public, el més
proper al Convent dels Angels, mentre que 'ambulatori transformara
'església en desus que “corda” la placa pel lateral de Montalegre.

Tres obres en una
El 4 de marg passat, el Govern municipal, encapcalat per Jaume Collboni,
anunciava la nova etapa i hi posava calendari. Aquest 2024 comencgaran
les obres de les dues noves peces. El nou CAP, al juny. Tindra 2.500 m?
i hauria d’obrir el primer trimestre del 2026. L’'annex del MACBA ha
rebut llum verda inicial aquest maig, per poder licitar i iniciar obres al
novembre. El gener del 2027 estaria enllestit, amb 2.110 m? per a noves
sales i 349 m? per a una terrassa-mirador d’accés lliure. Les dues fites
tenen pressupostos notoris: 16,3 i 13,85 milions d’euros, respectivament.
A remolc, ’Ajuntament vol repensar el socol de l'edifici Meier, uns
1.100 m? Explora férmules per incorporar-hi vegetacié i arbrat a través
de parterres, perque el subsol esta ocupat per un aparcament. Tot i no fer
referéncia explicita als skaters, 'alcalde va deixar clar que 'objectiu era
impedir usos monopolistics.

En menys de 24 hores, la plataforma “No a 'ampliacié del
MACBA” denunciava en un comunicat la pérdua d’espai public i 'atribuia
a “pressions dels lobbies i de la burgesia”, en referencia a la titularitat
privada de moltes obres del museu. Els mateixos veins van portar als
tribunals el tramit urbanistic que permet la construccid, aprovat al ple
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per unanimitat el 2020. La judicialitzacié obre la porta a girs de guié
insospitats, com ha succeit amb les sentencies recents contra la Superilla.
El collectiu skater, a falta d’associacions o portaveus clars, oscilla entre la
critica i la indiferéncia. Quan se’ls acosten periodistes i els ho pregunten,
els més assidus de la placa repliquen que ells també sén una riquesa i que
no fan mal a ningu.

Com cal reformar la placa?

Quatre arquitectes amb gran trajectoria a la ciutat analitzen per a aquest
reportatge la reforma anunciada. Ignacio Paricio va restaurar el Convent
dels Angels el 1984 amb Lluis Clotet i Carles Diaz. Aquell projecte incloia
un jardi que no es va dur a terme, al terreny a cota més baixa on ara es
fara 'annex del MACBA. “Era una forma de protegir l'absis de l'incivisme
i evitar que es convertis en un urinari”, rememora. Sentencia que “la plaga
dura va ser una imposicié de Richard Meier, que va convéncer Pasqual
Maragall. Volia conquerir fins a I'altim racé del paviment, que és com un
podi per contemplar I'edifici”.

Li hauria agradat que la placa tingués “un tractament més
relaxat i fos un oasi de pau” per al barri. “Ara s’usa per a esports agressius
en comptes de per a la satisfaccié publica”, lamenta. Hi troba a faltar, per
exemple, ombra per resguardar-se del sol estival. També veu “oblidada”
la connexié amb la placa de Joan Coromines, a través d’'un pas a la
planta baixa del museu: “Era important per mantenir el recorregut per a
vianants del pla Del Liceu al Seminari”. El pla de Tusquets i Clotet, diu, va
ser “visionari”, perque anticipava la importancia dels desplagcaments a peu
i del verd urba. Tot i que I'annex “ocultara la fagana medieval” que van
rehabilitar, confia que els autors, Harquitectes, “ho faran molt bé”.

El dega del Collegi d’Arquitectes de Catalunya (COAC), Guim
Costa, viu al barri Gotic des de fa 25 anys i li encanta la plaga dels Angels:
“Fa goig, tant d’atractiu internacionall”. Tot i aix0, assumeix que “s’ha
trencat una mica ’harmonia” i que

Els veins han denunciat el tramit la travessa "de pressa” perque hi té
sensacié de “destorbar”. Per aixo, veu
urbanistic, i ara la judicialitzacié obre “lloable” que Ajuntament aprofiti
la porta a girs de guié insospitats, Pavinentesa per “revisar tot Ientorn”
a fi de “racionalitzar-ne I'is” i que
com ha succeit amb la Superilla. “els veins no hi perdin” amb Loperaci.
Veu amb bons ulls la proposta
arquitectonica —“El MACBA creixera bé”— i assegura, satisfet, que el
consistori ha compartit les seves propostes amb el despatx de Meier.
“Els edificis tenen autoria i és molt important anar-la a buscar quan
vols fer modificacions”, assenyala.
Per a Jaume Carné, president de ’Agrupacié d’Arquitectes
Sénior, no cal reformar la placa. Es vei del Raval i els patinadors mai
I’han molestat. Encara més, diu que hi dura la neta “sense cap neguit” per

ensenyar-li a anar amb bicicleta. “Si volen un canvi d’usos ho han de dir
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A
La proposta preliminar explora
férmules per incorporar-hi
vegetacid i arbrat a través de
parterres, perqué el subsol esta
ocupat per un aparcament.

i fer, no posar-hi entrebancs i testos que malmetin la visi6 de les faganes!”,
exclama. “Canviar l'esperit d’una plaga dura és molt dificil, necessites
vegetacié d’una envergadura que no podras posar i et quedara una
intervencié a mitges”, vaticina. En canvi, assenyala la placa de Terenci
Moix, coneguda com la pista de basquet del carrer de Valldonzella:
“Que arreglin aquella, que esta deixada i a la intempeérie, i deixin la dels
Angels aclarida”. Com a usuari del CAP Raval Nord, li agradaria que
'actual edifici racionalista mantingués I'is sanitari, “igual que el CUAP
Peracamps té dues seus a Drassanes”. Si no, el destinaria a oficines i sales
per al Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB).

Pere Cabrera va dirigir ’Area de Rehabilitacié Integrada de
Ciutat Vella (1985), que desenvolupava els plans especials del Raval, la
Barceloneta i el nucli antic. Coneix molt bé, per tant, la génesi de la plaga.
“Amb el que costa d’obtenir, perdre espai public sempre és mal assumpte,
pero a Ciutat Vella s’han de posar moltes coses a la balanga”, reflexiona.
“En la mesura que s’introdueixin obstacles, els skaters marxaran i
els veins guanyaran metres d’espai public, tot i que en perdin per al
MACBA”, analitza. No veu impossible situar-hi arbrat: “Els técnics ja
estudiaran quin gruix de terra cal, la progressié en aquest camp ha estat
notable”. Aixo si, avisa que tant la placa dels Angels com la Misericordia
“formen part de conjunts” que han de mantenir una coheréncia. El futur
ambulatori pertany a un recinte on també hi ha el Barcelona Centre
for International Affairs (CIDOB) o un pati de tarongers, que “han de
poder interaccionar”. També crida I'atencid sobre la placa de Terenci
Moix i Pantic dispensari antituberculés del GATCPAC: “Es cabdal per a
larquitectura de Barcelona, pero el seu entorn esta pendent de rematar”.
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’antic Mercat del Peix sera un complex de recerca i innovacid, centrat en la medicina de precisio, la biodiversitat i el benestar
planetari, al costat mateix del campus de la Ciutadella de la Universitat Pompeu Fabra.

La Ciutadella Una excavadora
del Coneixement, domina ara el terreny.

la nova aposta En una cantonada
cientifica de del solar, que durant
Barcelona decades va ser
Jesus Méndez un mercat i des de

fa anys servia com a
aparcament, a pocs metres del zoo, un cartell
resumeix i anuncia el seu futur proxim: sén
les obres de construccio del nou complex de
recerca i innovacio del Mercat del Peix. Data
prevista de finalitzacid, desembre del 2025.
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Al cartell no s’hi aprecia, pero les obres s’emmarquen dins de tot un
projecte cientific i urbanistic anomenat Ciutadella del Coneixement.

La iniciativa pren el nom del parc limitrof, al voltant del qual gira tot

el projecte. Esel parc de la Ciutadella, construit al segle xix en l'espai
que abans va ser un forti militar ordenat per Felip V i que, poc després
de la seva inauguracio, allotjaria 'Exposicié Universal del 1888. El nou
complex ja inclou cinc eixos d’actuacié i un pressupost que gairebé
arriba als 300 milions d’euros. A més de la construccié del complex

del Mercat del Peix, es creara el Centre de Biociéncies del Consell
Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC), s’estan restaurant edificis
emblematics a I'interior del parc —com el Centre Martorell d’Exposicions
o ’'Hivernacle, tots dos ja en funcionament—, es pretén donar un nou
impuls a l'activitat investigadora del zoo i, al costat de la propera
estacio de Franca, es construira la Biblioteca Publica de I’Estat,

la més gran de Catalunya.

“Si una metropoli com Barcelona vol ser capdavantera al mén
ino convertir-se en una ciutat merament turistica, cal que se centri en
el coneixement”, assegura Francesc Subirada, director de la iniciativa de
la Universitat Pompeu Fabra (UPF) per a la Ciutadella del Coneixement.
Segons el que va ser director general de la Secretaria d’Universitats i
Investigacié de la Generalitat, la localitzacié del projecte respon a diverses
raons: “Com que es troba al centre de Barcelona, la zona disposa tant d’'un
ecosistema cientific com de serveis i, a més, compta amb una raé historica
i simbolica: aqui es va celebrar ’'Exposicié Universal del 1888, que va ser
una exposicié de coneixements”.

Lecosistema cientific s’observa en la preséncia de recintes
d’universitats com la UPF, la Universitat de Barcelona o la Universitat
Autonoma de Barcelona, en centres de recerca com el Parc de Recerca
Biomedica de Barcelona (PRBB) o la Fundaci6 Pasqual Maragall i en grups
de recerca del CSIC i el Barcelona Institute of Science and Technology
(BIST). La iniciativa va comengar el 2019 a partir dels seus impulsors
principals: 'Ajuntament de Barcelona, la Generalitat de Catalunyaila
UPE. Quan el gener del 2023 es va posar la primera pedra del que sera
el complex del Mercat del Peix, ja hi eren presents també representants
de totes les institucions cientifiques de I’entorn. La firma i la seva
evolucié en el temps, malgrat incloure diferents forces politiques
i canvis de representants, demostra “que €s possible arribar a acords”,
assegura Subirada.

Nous instituts de recerca

El1 1888, al lloc on ara treballa I'excavadora de ’'escena inicial, les eines
que s’hi podien contemplar eren unes altres. Alla hi havia la Galeria de
Maquines, un edifici de ’Exposicié Universal on es mostraven sobretot
locomotores de ferrocarril. Després, entre el 1931 i el 1983, va ser un
mercat de peix i, des del 1996, funcionava com a parquing a l’aire lliure.
E1 2026 hi continuara havent un aparcament subterrani, pero a sobre
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hi haura el complex de recerca i

Als nous espais s’hi allotjara I’Institut innovaci6 del Mercat del Peix, que
de Biologia Evolutiva CSIC-UPF alludeix clarament al seu passat.
J

Als nous espais s’hi allotjara

que des de la seva creacid s’havia PInstitut de Biologia Evolutiva

distribuit en espais diferents i ara, per fi,

CSIC-UPE, que des de la seva creaci
s’havia distribuit en espais diferents

tindra unes installacions propies. i al qual se li “havien promés unes

El nom del complex de recerca
i innovacioé del Mercat del Peix
alludeix clarament al seu passat:
en aquest emplagament hi va haver
el primer mercat majorista
de peix de la ciutat.
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installacions propies ja des del 2008”,
assegura Subirada. “E1 2026, per fi les tindra.” També disposara d’un
edifici propi el Barcelona Institute of Science and Technology, una
institucié que agrupa set centres d’excelléencia; a la nova seu s’hi
traslladaran o incorporaran grups de I'Institut de Recerca Biomedica
(IRB), el Centre de Regulacié Genomica (CRG), I'Institut de Bioenginyeria
de Catalunya (IBEC) i 'Institut Catala de Nanociéncia i Nanotecnologia
(ICN2). Tot plegat permetra que creixi el nombre d’investigadors —fins a
1.200 treballaran al nou complex— i que ho facin també les installacions
disponibles. “Els espais els estan dissenyant arquitectes en dialeg amb els
mateixos investigadors. Aixo és molt important”, explica Subirada.

També es construira el que provisionalment s’ha anomenat
el Centre d’Estudis en Benestar Planetari, una iniciativa de la UPF
basada en el concepte one health o una sola salut, segons el qual la salut
humana no pot estar deslligada de la salut animal i planetaria. D’acord
amb Subirada, el nou equipament se centrara en la salut social, i cercara
“englobar el vessant experimental amb 'humanistic i social, i que serveixi
per desenvolupar una innovacio transformativa”. En una mena de picada
d’ullet, durant les excavacions per comencar a construir el centre,
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es van trobar restes d’un enclavament
agricola de principis del segle xi1. Al
soterrani es van descobrir sacs amb
una mena de patata desconeguda
fins ara, la qual cosa qliestiona que
les patates provinguin d’America.
A partir de les restes, se n’ha extret
I’ADN, s’ha recuperat I'especie i una
spin-off de la mateixa UPF es planteja
ara vendre-la com a snack.

Loctubre del 2023
també es va signar 'acord perque, a
escassos metres del Mercat del Peix,
al carrer del Doctor Trueta, s’aixequi

el 2027 un nou Centre de Biociéncies

A
A banda del nou pol cientific, del CSIC. Alla s’hi ubicaran fins a 300 investigadors d’uns 40 grups
el parc de la Ciutadella de treball, i sera la seu de I'Institut d’Investigacions Biomeédiques de

exlpenmemara. N 'mpU|.S.’ a.mb Barcelona (IIBB-CSIC) i de I'Institut de Biologia Molecular de Barcelona
a restauracio dels edificis

emblematics de linterior del parc. (IBMB-CSIC), que ara mateix es troben a ’Hospital Clinic i al Parc
Cientific de Barcelona, respectivament.

Restaurant 'exposicio

La Ciutadella de Barcelona va ser originalment una fortalesa militar
erigida per mandat de Felip V després de la guerra de Successié espanyola,
el 1714. Posteriorment, el 1881, va ser substituida pel parc que en duu el
nom, un lloc public inspirat en els jardins de Luxemburg de Paris que,

tot just set anys després, va albergar I’'Exposicié Universal de Barcelona.
El nou projecte planteja millorar algunes de les zones i infraestructures,

i també restaurar i impulsar part del patrimoni —alguns dels edificis
historics que van protagonitzar aquella Exposicié i que actualment
encara sobreviuen.

Es el cas de I'Hivernacle, un edifici emblematic que estava
tancat al public des del 2007 i que ja ha reobert completament restaurat,
del qual s’ha recuperat la imatge original i ara allotja més de cent espécies
de plantes. “Es una meravella”, resumeix Subirada.

També ha reobert el Centre Martorell d’Exposicions, el que va
ser el primer museu public de Catalunya, inaugurat el 1882 com a Museu
de Ciencies Naturals de Barcelona. Des del 1924, va ser Museu de Geologia
fins que va tancar al ptblic 'any 2010. Ara reneix com a subseu del Museu
de Ciencies Naturals reconvertit, segons
el director Carles Lalueza, en “un centre

El Centre Martorell d’Exposicions, ) . A
d’exposicions que connecti la ciencia

que va ser el primer museu public de amb la ciutadania en aspectes que poden
ser claus per a la societat, com ara el
Catalunya, ha reobert com a subseu T eans per e sman e
canvi climatic, la sostenibilitat, la crisi de

del Museu de Ciencies Naturals. la biodiversitat i les espécies invasores”.
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’Hivernacle ja ha reobert
completament restaurat.
Ara allotja més d’un centenar
d’espécies de plantes.

També es restauraran ’'Umbracle, un edifici on s’allotgen
plantes tropicals i que va funcionar com a sala de festes durant ’'Exposicié
del 1888, i el vei i modernista Castell dels Tres Dragons, que va ser
café-restaurant durant 'Exposicié i després museu de zoologia fins
que va tancar al ptblic 'any 2010.

Dins del parc, on s’obriran nous accessos per fer-lo més
permeable, també hi ha el zoo de Barcelona. Aquest equipament tampoc no
sera alié al projecte, ja que esta previst reforgar-ne la tasca investigadora.

Cultura per a la ciutadania

Molt a prop, just a tocar de I’'estacié de Franga, es construira finalment
la Biblioteca Publica de ’Estat. Amb un pressupost de 55 milions d’euros,
la biblioteca comptara amb 16.000 metres quadrats utils, disposara d’uns
600.000 volums i sera la més gran, amb diferéncia, de tot Catalunya.

Si aquesta biblioteca es projecta perque tingui un gran impacte
en la vida cultural de la ciutat, la ciéncia també ha de poder estar a prop
de la gent. Subirada explica que molts projectes del nou Centre d’Estudis
en Benestar Planetari es faran en collaboracié amb la ciutadania, i que la
construccid del complex del Mercat del Peix es dura a terme de manera
que involucri la ciutat. “Entre els edificis hi haura una area de treball amb
zones transparents que també sera una zona publica i de pas, i el sostre
d’un sera una gran terrassa oberta. Volem que la ciutadania es pugui
integrar”, explica. “No volem que la societat senti que el que entenem com
a part cultural i artistica és seva i, en canvi, la cientificotécnica és de gent
particular i aliena. No volem aquesta llunyania.”

O, per tancar el simbolisme, es tracta de ser menys forti i més
exposicio.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

Capvespre d’hivern al carrer d’Elisabets.

La cervesa de la tarda. Grups d’amics i parelles es reuneixen a les terrasses properes al MACBA.
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Tu tambe
pots ser
Randi Williams

Investigadora, educadora 1 experta en
robotica, Randi Williams é€s també humanista
i lider en la seva comunitat. Estudia com
integrar ’etica en l'educacio en intelligencia
artificial (IA), 'apropa als més petits amb la
iniciativa RAISE i és la fundadora del capitol
bostonia de Black in Robotics. Llicenciada
en Informatica, té un master en Arts
Mediatiques i Ciencies pel Massachusetts
Institute of Technology (MIT) i un doctorat
al prestigiés Media Lab del mateix institut.
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La Randi és jove, molt jove, dona i negra: tres vegades rebel al mén de
la tecnologia. Quatre, si comptem que és humana en un moén de robots.

Randi Williams és una estrella del rock pel que fa alaIA,
la robotica i 'educacid, amb una combinacié inica de coneixements
técnics, ética, compromis amb la comunitat i passio per traslladar-ho a
la generacid segiient. De ben petita es va comencar a interessar per les
matematiques, que veia com un joc on cada problema tenia una solucié
Unica que calia trobar. No li interessaven tant les arts i la literatura, que
eren tot el contrari: un problema té tantes solucions com creadors. De les
matematiques va passar als videojocs, que de ben jove ja programava.

No li van caldre grans coneixements ni plataformes de desenvolupament
complexes: programava jocs amb el PowerPoint. Aquesta aproximacié a
la resolucié de problemes amb alld que es té a ma és un gran aprenentatge
que encara ara l'acompanya.

I, si, les matematiques sén creatives. “Massa sovint creiem que
els matematics sén gent avorrida que funcionen com ordinadors. Ben al
contrari: una solucié a un problema matematic que ningt no ha resolt
abans és, per definicid, creativa”, afirma. La creativitat no és binaria —o sés
creatiu o no se n’é¢s— ni patrimoni d’'uns quants; la creativitat és inherent a

la condicié humana i, lluny de ser binaria, és un degradat amb molts matisos.

“La tecnologia ens fa redefinir constantment com a persones:
sila canalla d’avui creix amb assistents de veu a casa, com canvia la seva
relacié amb la tecnologia?”, es pregunta. “Com ensenyem a l'aula quan
un dels assistents a classe €s el ChatGPT? I els seus resultats, com sabem
que no sén falsos, esbiaixats o manipulats?” Sabem que no ho sabem. El
problema més urgent al qual hem de donar resposta com a espécie, que
és I'emergéncia climatica, és fruit d’una mala resposta tecnologica a
qliestions energetiques.

[ d’allo més global a allo més intim: en un moén ple de robots,
com ens definim com a humans? Randi Williams considera que vam
comengcar malament ja 'any 1956, anomenant intelligéncia artificial tota
una série de mecanismes matematics que avui sén capagos de generar
textos, imatges i so d'una manera que, fins fa no gaire, era patrimoni
exclusiu dels humans. Que ho facin no vol dir que siguin intelligents; una
colonia de térmits és capag de crear estructures gegantines amb sistemes
de ventilacié que semblen planejats per un arquitecte i no els pressuposem
cap intelligéncia. “Per respondre a aquestes preguntes existencials ens cal
la concurréncia de com més cervells millor i aixd només ho aconseguirem
si els mestres potencien la curiositat, especialment de les noies, que és on
som més enrere en STEM”, diu.

Lhumanisme és indestriable de la tecnologia i a I'inrevés.

Esen aquesta interseccié que molts professionals com la Randi treballen.
El seu laboratori és ple de robots. Cada mati, quan hi arriba, els desitja
bon dia; sén, al cap i a la fi, els seus collaboradors. Aquest acte tan simple,
segurament inevitable, planteja la gran pregunta de la humanitzacié de la
tecnologia. Tractar un robot com una persona no €s denigrar la persona?
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Josep Maria Ganyet

Enginyer informatic per la
Universitat Autonoma de Barcelona,
dirigeix 'empresa de comunicacid
digital Mortensen i és professor de
Comunicacid Audiovisual de la
Universitat Pompeu Fabra. Ha
treballat en ’ambit de la interaccid
humana amb ordinadors en
empreses com IBM, Deutsche
Bank i Gotomedia. Col-labora amb
TVS3,iescriu a La Vanguardia, VIA
Empresa, Cavall Fort i Sapiens sobre
tecnologia i economia digital. Es
membre d’ISOC (Internet Society)

i membre fundador de I’AIPO
(Asociacién Interaccion Persona-
Ordenador). any 1988 va crear

el seu primer blog, on narrava en
catala antic les aventures del seu
alter ego, un cavaller medieval als
Estats Units. Es autor dels llibres
Interaccid persona-ordinador (UOC,
2000) i La democracia mor al nivol
(La Magrana, 2023).

Santiago Sepulveda, fotografia



Daltra banda, ho fem constantment i no cal que la tecnologia sigui gaire
avangada; humanitzem objectes molt simples. Segur que tots coneixeu

gent enamorada del seu cotxe —solen ser homes—, ila gran majoria no us
sentirieu gaire bé arrencant el cap a una nina. Randi Williams, amb el seu
doctorat en interaccié huma-robot, té una posicié privilegiada en l'estudi
d’aquestes interaccions, que acabaran per definir com som els uns i els altres.

La tecnologia ens ajuda a ser humans?

Al centre de la seva feina hi ha, doncs, aquesta aproximacié humanistica
a la tecnologia: o la tecnologia ens ajuda a ser humans o estem fent
alguna cosa malament. Es en aquest sentit que al diagrama de Venn que
formen els cercles de la tecnologia i 'humanisme, amb la seva cada cop
més gran interseccid, per motius d’identitat, ella hi afegeix el cercle de

la comunitat. “Soc de Baltimore, saps?”, em comenta. “Baltimore, la de la
série The Wire, és una ciutat amb molts problemes.” E1 19 d’abril del 2015
el jove negre Freddy Gray moria per culpa de les lesions produides per la
policia, en un succés que es va jutjar com a homicidi. Tenia 25 anys i la seva
detencié havia estat illegal. La seva mort va provocar protestes als carrers
iel governador va declarar l'estat d’emergéncia. Randi Williams, com la
majoria d’habitants de Baltimore, es va mobilitzar, i ho va fer de la millor
manera que sabia: “Volia fer alguna cosa i jo era bona en tecnologia: vaig
muntar una hackaté amb la comunitat”.

Va ser aleshores quan es va adonar del gran potencial de la
comunitat, de com sense tecnologia estem a merce dels que la posseeixen
i de com la tecnologia pot empoderar la gent per ser allo que vol ser. Ens
cal molta educacié i molt dempoderament popular per canviar la visié
utilitarista de les grans tecnologiques que practiquen una mena d’ethics
washing només per millorar la seva projeccié publica. Tecnologia i etica van
de bracet. L’etica no €s una capa de pintura que s’aplica al final del procés,
sind que ha de ser present en tot el procés.

Aquest és un aspecte cabdal de la nostra relacié amb la
tecnologia, també al nivell més intim. Portem-ho al terreny dels bots fisics,
dels robots. No podem viatjar en el temps, pero si en l'espai, que de vegades
és el mateix. E1 Jap6 té el mateix problema que Europa amb l'envelliment

de la poblacid, pero amb 'agreujant que
“No tingueu mai por de fer-vos sentir, é§ una :ﬂlainoté immigra.cié. 'Siaaixb
hi afegim el seu substrat sintoista, on

les vostres idees i la vostra veu compten els objectes tenen esperit, els robots
Y assistencials hi encaixen de manera
pera | futur de la tecnol ogla. natural —exemplifica Randi Williams.
La cultura és molt important en la nostra
relacié amb la tecnologia: al mén occidental el robot és sempre 'enemic, el
Terminator. Al Japd, en canvi, el robot €s 'amic que ens ajuda, el Doraemon
que, amb la seva butxaca magica, ens ho aconsegueix tot.

I aqui ella hi té molt a dir. Els robots i la tecnologia en general no

només han de satisfer els objectius que els marquem, siné que han de fer-ho
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Randi Williams ha visitat Barcelona
per participar en la STEAMConf
Barcelona 2024.

Entre altres aspectes, ha explicat
com es pot democratitzar I'accés
a la intelligéncia artificial
a través de I'educacio.

de manera intelligent i etica,
tenint en compte I'entorn —
visid per computador, sensors,
propiocepcié— i, sobretot,
tenint en compte els humans
amb els quals interactuen. Es
a dir, no n’hi ha prou que un
robot ajudi una persona gran
a posar-se les espardenyes
de la manera més eficient
possible, sind que ho ha de fer
tenint en compte la reaccié de
la persona a les seves accions:
és el moment adequat?, se
sent incomode si hi ha altres
persones mirant? Aquest
camp é€s el que coneixem com
a robotica social. A Catalunya
en lidera la recerca la
investigadora de la Universitat
Politecnica de Catalunya i
escriptora Carme Torras.

A la interseccio
de la feina de Randi Williams
hi ha una profunda visié
humanista de la tecnologia.
La seva carrera I’ha portat a desenvolupar projectes d’educacié en IA que no
només ensenyen coneixements teécnics, siné que també fomenten 'empatia,
el pensament critic i la consciéncia etica i social en els més joves i en els
ensenyants. A PopBot dissenya robots socials per involucrar els nens
en edat preescolar en la programacié; com a fundadora del capitol de
Boston de Black in Robotics, promou la diversitat i 1a inclusié a la industria
tecnologica; la seva collaboracié amb educadors preveu que aquests valors
arribin a les generacions futures, especialment a les nenes, per a les quals
representa un model. “No tingueu mai por de fer-vos sentir, les vostres idees i
la vostra veu compten per al futur de la tecnologia.” Tatueu-vos aquesta frase.

Randi Williams demostra que innovaci6, empatia i
empoderament no només poden coexistir en el moén de la tecnologia,
sind que sén necessaris. La seva dedicacié a la tecnologia humanista, el
compromis amb la comunitat i la defensa de la diversitat la converteixen
en un model per a la nostra societat. El seu viatge serveix d’inspiracié per
a tothom, i demostra el poder transformador de la tecnologia quan s’ajunta
amb 'empatia, ’ética i el compromis d’empoderar els altres.

Us deixo amb dues preguntes, per acabar: creieu que al mén hi
hauria d’haver més gent com Randi Williams?, i si és que si, per qué?

69
Randi Williams



El portal

Barcelona Dades
Marius Boada

i Maria Jesus Calvo

El passat 12 de febrer va entrar
en funcionament el nou portal
Barcelona Dades, amb l'objectiu
de facilitar 'accés a la informacio

en un context accelerat de
datificacio de la societat, i amb un fort protagonisme de les
técniques estadistiques enfocades a I'explotacioé de noves

fonts i a I's del big data.

Barcelona Dades és una aposta per millorar I'accés

i la comprensié de les dades de la ciutat mitjancant
un important canvi tecnologic que afecta tant la
generacié com la divulgacié. Lobjectiu principal
d’aquest nou web de ’Ajuntament de Barcelona

és integrar les dades de la ciutat i difondre-les de
manera puntual, eficag i eficient, per generar un flux
d’informacions d’alta qualitat sobre I'evolucié recent
ila situacié actual de Barcelona des del punt de vista
demografic, economic, social, cultural o politic.

El portal és hereu d’una llarga historia
en la produccid i la difusié de dades: la ciutat de
Barcelona va publicar el 1902 el primer anuari
estadistic municipal d’Espanya, lAnuario estadistico
de la ciudad de Barcelona, i va ser pionera en la
creacié de la primera Oficina Municipal de Dades
d’Espanya, el 2018. Entremig, al llarg d’aquests
gairebé 120 anys, sha mantingut la missié de
captar, emmagatzemar i difondre la informacié
relativa a la ciutat i a ’Administracié municipal.

Aquesta llarga historia inclou la fusié
del Departament d’Estadistica amb diversos
departaments especialitzats en 'analisi de dades,
'elaboracié d’enquestes i estudis d’opinid, aixi
com la gestié i integracié de dades. La confluéncia
d’aquests departaments es va materialitzar amb
I'aprovacid, el febrer del 2018, de 1la Mesura de
govern de gestid ética i responsable de dades:
Barcelona Data Commons. Aquesta parteix de la
idea que les dades s6n una font de desenvolupament
economic, de progrés social i de bona governanca
democratica. La seva gestié responsable en tot el
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cicle de vida (planificacid, obtencid, gestio, analisi,
proteccio, accés, preservacio i reutilitzacid) implica
que siguin cercables, accessibles, interoperables

i reutilitzables. Aixd pressuposa establir una
estrategia de governanga, una arquitectura, uns
processos i uns estandards d’operativitat basats en
les interficies de programacié d’aplicacions (API) i
agrupaci6 de les diverses informacions procedents
de fonts diferents en un repositori comu.

Per tal d’acomplir aquesta mesura de
govern, PAjuntament es va dotar d’'una Oficina
Municipal de Dades (OMD), adscrita a la Geréncia
Municipal de ’Ajuntament de Barcelona, que
integra en una mateixa estructura les unitats
encarregades de la gestid, 'analisi i la difusié
de les dades. Es en aquest context que sorgeix la
necessitat de modernitzar i integrar operativament
la infraestructura de difusié de dades.

Una plataforma integradora de codi obert
La informacié que facilita ’Ajuntament de
Barcelona inclou dades de naturalesa i format
diferents: indicadors, taules estadistiques, estudis
d’opinid, enquestes, analisis sectorials, mapes, dades
georeferenciades, documents i imatges dels arxius,
entre d’altres. Aquestes informacions fins ara es
publicaven en diverses plataformes, com el web del
Departament d’Estadistica i Difusié de Dades, el
web Barcelona Economia, el portal Open Data BCN
o el Registre d’enquestes i estudis d’opinio.

Ara, el nou portal Barcelona Dades actua
com una plataforma integradora de codi obert,

Barcelona en dades



configurable i escalable. Entre les funcionalitats
que té, destaca que proporciona una experiéncia
accessible i d*us facil: cerca, descarrega, incrusta
o comparteix dades en multiples formats. També
permet la interaccié tabular, grafica i cartografica
segons les preferéncies dels usuaris, i disposa de
videos explicatius de operativitat, I'exportacid i
la connexié via API Es multicanal (accessible per
internet, mitjancant tauletes i teléfons mobils) i
multiidioma (catald, castella i anglés). Disposa d’'un
apartat personal que cada usuari pot configurar

a mida per explorar i utilitzar les dades segons

les seves preferencies.

Explicant la ciutat mitjancant les dades
La clau de volta d’aquest portal és Barcelona. O, dit
d’una altra manera, la possibilitat d’explicar la ciutat
mitjancant les dades. Al portal se’n poden trobar de
molt desagregades (per exemple, tots els arbres de
la ciutat geolocalitzats), o d’agregades en diferents
nivells territorials (com la poblacié empadronada
per seccid censal, area estadistica basica, barri,
districte o conjunt del municipi). També s’hi poden
trobar, per exemple, 'evolucié de la percepcid de la
ciutadania en els darrers trenta anys o 'analisi de la
conjuntura econodmica; i tot aix0 es pot consultar en
format de dades, en documents d’analisi especifics
o en visualitzacions interactives.

En parallel a aquestes informacions de
trajectoria consolidada, el portal Barcelona Dades

www saroels ra o

Barcelona Dades

Barcelona al dia

es desplega en un context d’avangada cap a una
societat altament datificada. Es aqui on el portal fa
un pas endavant integrant noves fonts procedents
de lactivitat quotidiana de les persones que viuen
o treballen a la ciutat, o que la visiten, com sé6n

les dades de consum privat a partir de 1'is de les
targetes de crédit, o dels visitants a partir de les
dades de telefonia mobil.

La incorporacié d’aquestes noves fonts
implica una reformulacié dels procediments de
captura i integracié de les dades, amb l'accent posat
en automatitzacié de processos i en la difusié de
dades d’alta freqtiéncia.

Darrere d’aquest nou model de dades
hi ha un altre element estratégic, potser poc
visible, pero determinant per tenir endrecada la
informacié: la governanga de les dades, és a dir,
un conjunt de procediments i politiques orientat a
controlar, mitjancant regles i estandards, la gestié
de les dades, incloent-hi I'assignacié de rols
i funcions diferents.

Esperem que aquest esforg per construir
la nova plataforma faciliti I'accés i la comprensié
d’un sistema tan interconnectat i ric en dades com
és Barcelona.

Marius Boada i Pla, director de I’Oficina Municipal de Dades
(OMD) de ’Ajuntament de Barcelona.

Maria Jesus Calvo, responsable del Departament
d’Estadistica i Difusié de Dades i Open Data de ’'OMD.

it Mo 3 wicie mesed

<«

Barcelona Dades utilitza programari
i processos fets a mida per agregar,
normalitzar i emmagatzemar en
una base de dades no relacional
(tecnologia Solr en codi obert) que

integra tota la informacid, possibilita
lescalabilitat i permetra aplicar-hi
intelligéncia artificial, un dels
reptes del futur més immediat.
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Explorant les funcionalitats
Barcelona Dades, vist per dins

Oriol Pamies Jaume, textos / Carles Javierre Kohan, infografies

Un ocea d’informacié

El portal arrenca amb una
quantitat ingent de registres,
vora 20 milions, en part gracies
a I’heréncia rebuda dels llocs
web que substitueix. El tipus de
contingut més abundant és el
de document PDF, el contenidor
multiplataforma que es pot obrir
amb els principals sistemes
operatius sense que es
modifiqui 'aspecte ni
’estructura del document
original. Cada item es pot
previsualitzar, descarregar i
veure en versid .txt o text basic.
Per tematiques, la de societat és
la que acull més continguts. S’hi
agrupen dades sobre educacio,
cultura i lleure, esports, salut,
condicions socioeconomiques,

i seguretat i prevencio, entre

Ve on fase BETA de proemy

d’altres. Per quantitat, en segon Barcelona al dia

lloc se situa I'apartat

d’administracié municipal, ° s & R s o ™ % %
on es poden trobar prop de e ey s pin st o s e hapat yamim gt o

800 enquestes fetes els Ultims lanigvie
20 anys per copsar I'opinid
publica sobre diversos aspectes

de la gesti6 de ’"Ajuntament.
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Es un calendari on hi ha or =y =

marcades les dates previstes de
publicacié de les principals
actualitzacions de dades.
Accessible des de la pagina
inicial del portal.

ELS CONTINGUTS

El portal Barcelona
Dades permet
visualitzar

0,6

milions de
registres
(19,6 milions
comptant els
historics)

2.134

documents

1.426

| taules
estadistiques

728

amb

4.943 —

indicadors

v

36 datastories, en les quals hi ha

11 12 13

observatoris informes

aplicacions
interactives

Font: Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades.
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LES EINES CLAU

Crear un usuari amb
contrasenya permet disposar
d’un espai personal dins del
portal, amb llistes de temes
preferits i una biblioteca de
vistes, a més de rebre
notificacions quan s’actualitzen
les dades preferides.

El cercador

La cerca pot comengar amb la
introduccid del terme o termes
clau o bé seleccionant un tema.
En una segona etapa hi ha
opcions de filtrar els resultats
per tema, subtema, nivell de
detall, territori i data.
L’ordenacid pot ser alfabetica,
per data o segons rellevancia.

&~ Els ambits tematics
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Economia i treball
W42
Medi urba
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Transports i mobilitat
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Politica
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Administracié municipal

793
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562

microdades

o7

mapes



FUNCIONALITATS PER VISUALITZAR I UTILITZAR LA INFORMACIO
Exemples de desplegament del resultat de tres cerques al portal Barcelona Dades

Versatilitat, utilitat

i atractiu visual

El grafic tipus piramide

de la poblacié de

Barcelona segmentada

per sexe, edat

quinquennal i districte de
residencia és una de les
visualitzacions més
expressives que es
poden obtenir a partir

de les dades del padrd
anual. Pero hi ha onze
variants més a escollir,
entre taules i diagrames,

a més de la visid

evolutiva al llarg dels

anys mitjangant
animacio.

GRAFICS

Grafic de piramide

1. Poblacioé per sexe i edat quinquennal

Caracteristiques de la poblacié de Barcelona per sexe i
edat segons el padré municipal amb data d’1 de gener.
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Font: Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades.
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FUNCIONALITATS PER VISUALITZAR I UTILITZAR LA INFORMACIO
Dos exemples més de la riquesa d’informacid que ofereix Barcelona Dades: els mapes interactius de qualitat

acustica i de qualitat de I'aire, disponibles en format reutilitzable, i 'informe sobre la conjuntura economica de la
ciutat, amb una seleccid d’estadistiques constantment actualitzades.

2. Mapes de dades ambientals

Recull de dades dels principals contaminants atmosférics a Barcelona, soroll i qualitat de I’aire, sobre mapes interactius.
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3. Conjuntura de Barcelona

Recull d’indicadors actualitzats en continu per seguir I’'evolucié de I’'economia de la ciutat: producte interior brut,
renda disponible de les llars, mercat de treball, empresa, turisme, habitatge, consum i transports.
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LA INFRAESTRUCTURA DEL PORTAL

Tecnologia al servei de la transparéncia

Tecnicament, el portal Barcelona Dades s’ha desenvolupat amb —_— =
programari lliure, per tant, és facilment reproduible per altres
institucions publiques o privades. A més, aprofita les capacitats

del repositori de big data municipal (CityOS) i les seves possibilitats
analitiques. Aquesta eina, el repositori, alimenta el portal, i alhora
permet fer cerques i obtenir una rapida resposta i la visualitzacié de
les dades sollicitades en els diferents formats disponibles. Tot i estar
en fase beta (completa pero no definitiva), el portal ja compleix
I'objectiu d’augmentar el nivell d’Us de les webs municipals anteriors.

2

entorns

40

servidors

2856 1 I——

Memoria RAM:

1.937 GB

o

LA UTILITZACIO DEL PORTAL (abril del 2024)

2 5 . O O O accessos mensuals al web
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41.897 GB
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LA PLATAFORMA OPEN DATA BCN
Integrada i connectada amb Barcelona Dades

Pes dels recursos csv

16,014864159 GB

Total de recursos Nombre de csv

J000A0000AE 11.807

Pes Nombre de linies dels recursos csv
47,397881735 GB 209.377.781 files
GLOSSARI
API Interficie de programacié d’aplicacions. Geo Format obert de dades, independent de la
Les fan servir els desenvolupadors. Package plataforma i basat en estandards per a sistemes
csv En anglés, valors separats per comes. Fitxer de d'informacio geografica.
text amb un format especific que permet desar JSON Acronim de JavaScript Object Notation. Es un
les dades en una estructura de taula. format de text lleuger per a P'intercanvi de dades.
Dades Les que s’han registrat, recopilat o generat per Metadades Informacié descriptiva sobre el context,

publiques qualsevol mitja per PAdministracié publica (o per
tercers per encarrec de ’Administracié publica),
excloent les que estiguin subjectes a restriccions
de privacitat, propietat, seguretat o d’un altre tipus.

la qualitat, la condicid o les caracteristiques
d’un recurs, dada o objecte, amb la finalitat
de facilitar-ne la recuperacio, autentificacio,
avaluacio, preservacié i/o interoperabilitat.

Conjunt de dades que es publiquen en catalegs de
dades per facilitar-ne la cerca. El dataset, al qual
s’accedeix mitjangant un URL, esta constituit pels
recursos (fitxers) i les metadades.

Dades obertes. Posar la informacidé que posseeix
el sector public a I'abast de tothom en formats
digitals, estandarditzats i oberts, seguint una
estructura clara que en permeti la comprensio.

Open
data

Dataset

Font: Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

Musica sempre. A Barcelona sén molts els locals que ofereixen actuacions en directe.
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Una arquitectura al servei
de la societat, o del mercat?
Barcelona, Capital Mundial
de la disciplina el 2026

per Maria Palau

Blanca Llum Vidal

“L’anic que podem fer, com a
autors, és intentar no tenir mandra
per Anna Ballbona

»

Elles també hi eren. Cent anys
de la primera emissié de radio
per Elvira Altés

® Darrere les persianes
Isabel Franc i Rosa Navarro
per Thais Morales

® Esparia, el pacto y la firia
Enric Juliana

per Joan Subirats

Contes possibles. Jeff Wall
per Laura Terré

Barcelona sera el 2026 Capital Mundial de
I’Arquitectura per decisio de la UNESCO

i la Unid Internacional d’Arquitectes. La
periodista Maria Palau ha reunit nou

experts per abordar el present i el futur
d’una disciplina que “hauria de ser més
humanistica”. Hi ha opinions diverses, pero
també coincidencies: I'arquitectura ha de ser
més propera i estar al servei de les persones,
i no tant de I'especulacio i del mercat.

De persones i de literatura, de
Marguerite Duras i de Victor Catala, en
parlen la poeta Blanca Llum Vidal i la
periodista Anna Ballbona, que descobreix
en l'autora de No cometras adulteri o
Punyetera flor |a capacitat d’escriure “amb
una llengua marcada per la fibra poética”.

A la seccid de Tendeéncies, la
periodista Elvira Altés avalua I'aportacio
femenina a la radio, quan esta a punt

—el 14 de novembre— de complir-se el centenari del naixement de

la primera emissora a Espanya, Radio Barcelona.

El menu del Plec de cultura conclou amb les ressenyes de dos

llibres: la de Joan Subirats sobre Espana, el pacto y la furia, d’Enric

Juliana —“Cal comprendre Madrid per comprendre la politica

espanyola?”—, i la ressenya que fa Thais Morales del comic Darrere

les persianes, un recorregut en vinyetes per la Barcelona lesbica. No

us perdeu el text de Laura Terré sobre I'exposicid Contes possibles.

Jeff Wall, que es mantindra a La Virreina fins a 'octubre.
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Una arquitectura al servei
de la societat, o del mercat?

Barcelona és una ciutat amb

una llarga tradicidé de grans
esdeveniments de mirada
internacional que han deixat marques
fondes i permanents en el seu
paisatge fisic, mental i emocional. La
proxima cita d’aquest calendari que
va estrenar 'Exposicié Universal del
1888 sera la Capitalitat Mundial de
I’Arquitectura del 2026. La UNESCO

i la Unid Internacional d’Arquitectes
(UIA) han confiat a la capital catalana
les regnes d’un debat, de present

| futur, central i global: cap a on ha
d’anar larquitectura?

78
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La Barcelona que meravella el mén pel
singular patrimoni modernista, que als
anys vuitanta es va centrar a millorar
els barris amb estrategies d’acupuntura
urbana (la veritable esséncia de
Panomenat model Barcelona), que es va
reconciliar amb el mar durant els Jocs
Olimpics i que va apostar pel fenomen
dels edificis iconics dels starchitects per
entrar al tercer millenni, es prepara
ara per ser el lloc des d'on reimaginar
larquitectura i proposar solucions locals
a problemes globals.

Tres decades després del primer
congrés de la UIA que va allotjar la ciutat,
ara les noves sensibilitats i compromisos
de l'arquitectura amb un planeta Terra
ferit per I'extraccié desbocada dels seus
recursos naturals sencavalquen amb el
déja-vu dels reptes que continuen vigents:
garantir un habitatge digne per a tothom
o vetllar pel dret a I'espai ptblic, tant el
visible —objecte de desig dels interessos
rendibilistes—, com I'invisible —la mala
qualitat de l'aire que respirem és mortal.

Cap altra ciutat ha aconseguit
ser dues vegades la seu de la cimera de
referencia del collectiu internacional
d’arquitectes, que es va reunir per
primera vegada el 1948 a Lausana en el
context d'una Europa devastada per la
guerra. Barcelona va competir amb la
totpoderosa Pequin per guanyar el titol
que li va ser concedit el 2021. Tres anys
després, 'equip de comissaris (Pau Bajet,
Mariona Benedito, Maria Giramé, Tomeu
Ramis, Pau Sarquella, Carmen Torres i
José Zabala), escollit per concurs, ja esta
immers en l'elaboracié del programa
de continguts, sota el lema “Becoming.
Architectures for a planet in transition”.

Barcelona sempre anhela fer un salt
d’escala amb els grans esdeveniments,
potser per defugir la seva condici6 de
ciutat periférica. Que n’hauria d’esperar,
de la Capitalitat Mundial de ’Arquitectura
del 20267 Fer de l'arquitectura una
disciplina humanistica perque, al cap
iala fi, tracta fonamentalment de les
persones i de les seves necessitats. Que
sigui el resultat del nostre pensament i
que ens ajudi a pensar-nos. Que prioritzi
i fomenti els valors socials. Considerar
larquitectura viva un personatge més que
forma part de les nostres vides obre tota
una dimensié de noves possibilitats.

Maria Palau, periodista



© Anna Mas

Anna Ramos
Directora de la Fundacio
Mies van der Rohe

Barcelona és ciutat d’arquitectura
per la bellesa i la singularitat de molts
dels seus edificis, per la manera en
que plegats procurem cuidar un
patrimoni arquitectonic de segles, per
I’'ambicio sostinguda de donar-nos
espais publics acollidors, accessibles
i inclusius.

La UNESCO-UIA I’ha nomenat
Capital Mundial de I’Arquitectura no
nomeés per aixo. Les disciplines i les
societats evolucionen; Barcelona
i Parquitectura, també. El Congrés
Mundial d’Arquitectes UIA del 1996
va exportar el model urba olimpic.
Després de crisis immobiliaries,
socials, sanitaries i climatiques, el
paradigma de la nostra arquitectura
s’ha renovat profundament: vol ser
part de la solucié i no del problema.
Des d’una ciutat socialment diversa,
d’urbanisme dens, recursos naturals
limitats i clima mediterrani —dolg i
assolellat, pero amb cicles de sequera
i llargues onades de calor—, dels
reptes de sostenibilitat economica,
social i mediambiental, I'arquitectura,
'urbanisme i el paisatgisme n’estan
fent virtut. La ciutat pot rellegir-se,
avangar i ser exemple.

La Capitalitat ens ha d’ajudar
a parlar d’arquitectura amb tots
els publics. Estem coordinant
una programacié —liderada per
’arquitecta en cap— adregada
a tota la ciutadania, amb I'aperitiu
de les Setmanes d’Arquitectura
(celebrades aquest 2024) i en
collaboracié amb el teixit que
nodreix la cultura arquitectonica
a casa nostra, molt actiu. Tant de
bo sigui una conversa profitosal

© Gunnar Knechtel

Pablo Martinez Diez
i Mar Santamaria Varas
Arquitectes urbanistes

Si fa trenta anys, quan es va

celebrar el primer Congrés

Mundial d’Arquitectura de la Unid
Internacional d’Arquitectes a
Barcelona, la nostra ciutat liderava
I’imaginari europeu de creixement

i de desenvolupament que tantes
ciutats han volgut reproduir després,
actualment I’'expansié urbana, el
creixement i la transformacié intensa
del territori s’estan duent a terme als
paisos del Sud. Paisos que aleshores
amb prou feines tenien presencia en
aquests certamens avui en son els
participants principals.

Lindia, la Xina, I’Africa i
Llatinoamérica lideren la urbanitzacié
del mén, alhora que volen convertir-se
en les noves potencies economiques
i culturals. Qué podem compartir
i explicar a totes aquestes ciutats
des d’una Europa envellida que
ha contingut la seva expansio, ha
expulsat la industria i les emissions
cap a altres continents (dels quals
també s’abasteix de recursos) i, per
contra, ha interposat fronteres per
protegir-se’n?

En un mdn desigual i injust,
Barcelona, amb els seus arquitectes
i també ciutadans, aposta per
fer de la ciutat una estrategia
d’integracio social, que facilita la
interaccio a través de I’espai public
i els equipaments convertits en una
extensio de la mateixa llar. Barcelona
ha practicat un urbanisme que ha
fet prevaldre 'interés general,

i ha donat suport a arquitectures
que persegueixen el benefici
i la prosperitat de la societat.
Arquitectures que fan ciutat.

Anna Ramos. Directora de la Fundacié Mies van der Rohe
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Francesc Munhoz
Geograf, director de I’Observatori
de la Urbanitzacio de la UAB

L’estiu del 1996, Barcelona
organitzava el Congrés de la UIA
Present i futurs. Arquitectura a les
ciutats. Amb el lideratge d’Ignasi de
Sola-Morales, aquella reflexié urbana
tenia lloc en plena efervescéncia de
I’'anomenat mode/ Barcelona.

Trenta anys després, la ciutat
tornara a ser Capital de I’Arquitectura
en un context, pero, ben diferent,
definit per la confluencia de tres grans
crisis urbanes: una de social, que
multiplica la desigualtat i esquartera
I’espai public; una de climatica,
que exigeix entomar tot de riscos
ambientals que questionen la ciutat
que tenim, i una de sanitaria, derivada
de la petjada de la covid, amb un pes
progressiu del malestar mental de la
poblacio. Un escenari on encara se
sumen dinamiques com la turistificacio
i la gentrificacié accelerades, que
obliguen els habitants a renunciar
a la seva ciutat, a dimitir dels seus
propis barris, amputats cada vegada
de manera menys subtil de la seva
identitat i caracter.

Fora desitjable que la nova
Capitalitat de I’Arquitectura servis
per copsar aquestes questions tot
proposant models alternatius de
ciutat i d’espai public, capagos de
respondre de manera contundent
a aquests reptes.

Quina arquitectura celebrarem
el 20267 Una arquitectura que integri
aquestes narratives, tan urgents
com indefugibles, o aquella que
ja coneixem de sobres, presonera
de la logica del turbocapitalisme,
dissenyada per anorrear les identitats
locals i esborrar les diferéncies
que fan de Barcelona un lloc propi
i divers? Una arquitectura fidel a la
vella idea que la caracteritzava com
I’art de fer ciutat o una arquitectura
concebuda més aviat com una eina
per desfer-la?



Maria Salamero
Presidenta de I’Associacio
d’Enginyers Industrials de Catalunya

L'arquitectura i I’enginyeria tenen un
paper fonamental en la lluita contra
el canvi climatic i en la construccid
del futur en que volem viure. La
Capitalitat Mundial de I’Arquitectura
a Barcelona ha de ser una oportunitat
per avangar cap a una nova cultura
de I’edificacio que aposti per les
noves tecnologies i que permeti
minimitzar la generacié de residus i
els consums energeétics i maximitzar
I’4s de recursos renovables. Els
conceptes d’edificacio circular i
descarbonitzacié de la construccié ja
no sén una questio de voluntat, sind
una necessitat i una obligacid.

Cal posar emfasi en la
industrialitzacio dels processos
constructius, la innovacio en I’Gs
de nous materials o de materials
reciclats, en dissenys més sostenibles,
en com adaptar edificis existents
amb intervencions minimesien la
digitalitzacio, tant de la construccid
com de I’Gs posterior dels edificis.
Avui disposem d’eines digitals
aplicades al mén de ’edificacio que
permeten optimitzar els processos i
avaluar la petjada ambiental. No vull
deixar passar l'ocasio de parlar dels
professionals del sector, perque, sense
talent, aquests canvis no es poden
dur a terme. Catalunya, amb una llarga
tradicid arquitectonica, ha de continuar
impulsant I'ecosistema del coneixement
i hi ha de continuar invertint.

Calen aproximacions més
holistiques, que combinin tots
aquests aspectes, per assolir una
edificacid sostenible i per contribuir a
la transicié ecologica. Tenim les eines
i el talent; fem-ho!

© Rafael Vargas

Oscar Guayabero
Curador, editor i teoric
del disseny

Els grans esdeveniments acostumen
a ser centripets, en el sentit que
atrauen en un Unic centre tot allo que
orbita en les galaxies properes. No
parlo de qliestions geografiques; sé
que, millor o pitjor, es fara un esforg
per “repartir” accions en els diversos
barris. Em refereixo a una atraccié

de tot el que passi els anys vinents

al voltant de I'arquitectura cap a un
centre Unic anomenat Capital Mundial
de I’Arquitectura. El mateix passara
amb les ajudes publiques a la creacio,
difusié i exhibicid.

Hem vist aquest fenomen
diverses vegades i potser és normal
que passi. Prefereixo les dinamiques
que tendeixen a descentralitzar en
comptes d’engolir, i les iniciatives
que sorgeixen de baix i construeixen
escenaris de mica en mica. A
Barcelona tenim un bon grapat de
grups, entitats, persones i moviments
que treballen d’aquesta manera, pero
sovint s’ignora. De fet, no és mala
cosa que t’'ignorin mentre et deixin
fer. Al voltant de grans esdeveniments
se sol fer neteja, com qui desbrossa
un camp perque els arbres “creixin”
millor, en aquest cas per capitalitzar
la Capitalitat, si se’m permet el joc
de paraules.

La permacultura ens ha ensenyat
que és millor no llaurar, perque els
matolls retenen la humitat de la
matinada i rebaixen la temperatura
de la terra per I’acci solar, alhora
que generen vida al subsol, i aquesta,
nutrients per als arbres. Si hagués
de fer una peticié per a la Capitalitat
del 2026, seria que treballés des de
la permacultura.

Guim Costa. Dega del Collegi d’Arquitectes de Catalunya
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Guim Costa Calsamiglia
Dega del Collegi d’Arquitectes
de Catalunya

En P’horitzé de I’lany 2026 es

produira una fita transcendental

per a Barcelona i per al mén de
I’arquitectura: la ciutat acollira el
Congrés Mundial de I’Arquitectura de
la Unid Internacional d’Arquitectes
(UIA) i sera Capital Mundial de
’Arquitectura UNESCO-UIA. Aquesta
distincié no sols reconeix el llegat
historic i la riquesa arquitectonica de
Barcelona; també assenyala cap a un
futur ple d’oportunitats.

Barcelona ja ha deixat empremta

en la historia com a amfitriona
d’esdeveniments d’envergadura
mundial. Els Jocs Olimpics del 1992
van demostrar la seva capacitat

per projectar-se davant els ulls del
mon: es va transformar la fisonomia
de la ciutat i se’n va redefinir la
identitat, i la ciutat es va consolidar
com a referent global en urbanisme i
arquitectura. | quatre anys més tard,
el 1996, Barcelona acollia per primera
vegada el congrés de la UIA, amb els
principals arquitectes del mén, com
ho tornara a fer el 2026.

Aquest nomenament representa

un impuls per al desenvolupament
sostenible, la innovacid tecnologica

i lainclusid social a través de
I’arquitectura i per redefinir quin ha
de ser el paper de les arquitectes

i els arquitectes en el futur de les
ciutats. Barcelona es convertira en
un epicentre d’idees, s’hi compartiran
experiéncies i es nodrira el panorama
global de I'arquitectura amb noves
perspectives. S’abordaran també els
desafiaments globals en urbanisme,
aixi com en termes de canvi climatic

i desigualtat social. Barcelona

esta cridada a liderar aquestes
converses i a proposar solucions
transformadores. La ciutat esta llesta
per inspirar una nova generacio
d’arquitectes i deixar empremta en

el marc de l'arquitectura mundial.



Anna Gener
Consultora del sector immobiliari

Gran part del magnetisme de
Barcelona s’explica per la seva
arquitectura: molts edificis de la
nostra ciutat configuren un museu a
I’aire lliure que impacta en la nostra
sensibilitat estetica i en la nostra
qualitat de vida.

La designacid de Barcelona com
a Capital Mundial de I’Arquitectura
ens ofereix I'oportunitat de crear
una nova consciéncia sobre el
collectiu d’arquitectes de la nostra
ciutat, professionals imbuits en una
extraordinaria cultura arquitectonica
pel sol fet de viure a Barcelona. Estar
en contacte amb la bellesa —o amb la
lletjor— no és neutre, com tampoc ho
és estar en contacte amb la bona —o
amb la mala— arquitectura.

El mén s’esta configurant en
hubs, ja que la concentracié de
talent d’una determinada indUstria
produeix uns efectes multiplicadors
extraordinariament positius. A
Barcelona s’estan configurant
hubs com el de la indUstria digital i
tecnologica o el de la investigacio
cientifica i biomedica. El motiu
pel qual s’estan creant aquests
hubs i no d’altres té a veure amb
la nostra idiosincrasia i amb el
teixit preexistent.

Barcelona també pot aspirar
a configurar un hub del collectiu de
professionals de I'arquitectura, que
ens permeti assolir un reconeixement
internacional, com Mila va assolir fa
anys per al moén del disseny. Tenim la
tradicid, tenim les escoles de formacid
i tenim I'arrelament en la creativitat
i la tecnica. Ens cal un detonant: la
Capitalitat Mundial del 2026 pot tenir
aquest paper essencial.

Carme Pinds. Arquitecta

© Gemma Planell
/ MACBA, 2015

Manolo Laguillo
Fotograf d’arquitectura i urbanisme

El soroll i P'amuntegament de

les nostres ciutats no és només
competencia de I'arquitectura i
I’'urbanisme, de la mateixa manera que
no ho és el preu de I’habitatge, o que
prevalgui el mal gust. Sén qliestions
que van més enlla del que esta a
I’abast d’aquestes disciplines, perque
depenen del mercat, del regim de la
propietat i de la localitzacié del poder,
i per aixo no podem esperar que per si
mateixes les resolguin.

Pero si que podem demanar
als qui les exerceixen que ens
expliquin les diferencies entre una
bona i una mala arquitectura, entre
una arquitectura adequada i una
arquitectura inadequada, i que
comparteixin amb nosaltres, els llecs,
els criteris per diagnosticar I'estat
de salut d’una aglomeracio urbana.
Aix0 si que esta a les seves mans.

Em refereixo al fet que assumeixin el
proposit de divulgar I'arquitectura,

a més d’ensenyar-la —per a aixo ja

hi ha les escoles superiors—, fins

que formi part de I’'educacié de la
ciutadania. Com més coses sapiguem
d’arquitectura, més conscients serem
de com de decisivament intervé en les
nostres vides.

Es competéncia dels arquitectes
proposar, pel bé de la seva professio,
que aquesta disciplina estigui present
a tots els nivells, des de I’escola
bressol fins als plans d’estudi de
totes les carreres. En I'arquitectura
s’hi troben les lletres i les ciencies,
la cosa visual i la cosa tecnica. Per
aixo, divulgar-la pot contribuir a la
millora de la qualitat de vida, al foment
del bon gust i a un augment de
I’alfabetitzacio visual.
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Carme Pinés
Arquitecta

Davant de tanta proliferacié d’imatges
i informacio, el nostre temps peca de
falta de debat i confrontacié d’idees
per arribar a conclusions comunes.
Aquest congrés té I'oportunitat
d’establir dialegs per saber cap a on
ha d’anar I'arquitectura i, sobretot,
I'urbanisme.

Hem deixat que sigui el mercat
el que decideixi com han de ser les
nostres ciutats. La societat esta
canviant molt i les ciutats han de
respondre a aquests canvis. Tenim
una ciutadania cada cop més longeva
i amb més soledat, els pisos son cada
cop més petits i aixo vol dir que hem
de crear espais publics que equilibrin
aquestes mancances.

Els arquitectes tenim la
responsabilitat d’escoltar per poder
entendre les necessitats de la
societat, i per aixo aquest congrés
ha d’estar obert a altres disciplines
que ens ajudin a entendre la nostra
contemporaneitat. Perque és
I’arquitectura la que crea els espais
de relacié que constitueixen la
nostra societat.

D’altra banda, un congrés
d’arquitectura d’aquest nivell
hauria d’estar totalment obert
a la ciutat i permetre que els
ciutadans hi participin plenament.

Es importantissim sensibilitzar la
ciutadania cap a 'arquitectura,
ajudar-la perque adquireixi criteris
per valorar-la. Hem de trencar amb
les regles del mercat que generen
un cercle tancat que tendeix cap a la
vulgaritzacio total del nostre entorn.

Pero aixo no vol dir perdre la
confianca en els arquitectes, sind tot
el contrari. Som els arquitectes els qui
tenim les eines i I’habilitat per fer una
arquitectura sensible a la ciutadania,
pero I’hem de treure de les mans del
mercat especulatiu i despota que ens
extorsiona i, en aquest sentit, també
hem de sensibilitzar els politics.



Els llibres de Blanca Llum Vidal (Barcelona, 1986)
funcionen com un transvasament natural d’interessos,
lectures i deries. amor i la relacid amb l'altre,
I'enlluernament per autores com Marguerite Duras o
Victor Catala i el maneig de la filosofia li fan crear una
obra amb una llengua marcada per la fibra poetica.

Es autora, sobretot, de poesia (La cabra que hi havia,
Nosaltres i tu, Punyetera flor, Amor a la brega i Homes

i ocells); ha publicat la novella epistolar La princesa sou
\/0s, i ha editat els contes de Victor Catala. En els seus
dos ultims llibres, Llegir petit i No cometras adulteri,
estira la veta del pensament.

“L’Unic que podem fer,com a |
autors, és intentar no tenir Mandra” A redemseor rerete

82

Entrevista



Presentes la idea de /legir petit com un llegir alliberat,
sense un motlle predeterminat, o sense que el motlle
s’imposi a la lectura. Limpuls d’aquesta idea és haver
acabat cansada de teories que busquen referendar-se?
Segurament, si, d’'una manera molt evident pels passos per
I’'académia. Em refereixo sobretot a Filologia i Filosofia, que
vaig fer-ne un master. He tingut la sensacid que els textos
eren utilitzats per exemplificar grans discursos previs. A
mi m’agrada el moviment contrari. Hi ha gent que ho fa,
sobretot a Filosofia, persones que per a mi son referents,
de métode, com en Josep Maria Esquirol o en Salvi Turré.
Decideixen no abastar-ho tot, siné centrar-se en una cosa
molt petita. Em sembla més honest aquest moviment i més
respectuds amb els textos.

En la manera d’acostar-te a les lectures, defuges la
contundéncia de com s’ha d’entendre un autor.

Defujo la totalitzacié. En el mén hermenéutic hi ha
bastants gestos totalitaris. Un es dedica a interpretar
Rodoreda, I’altre Victor Catala, I’altre Derrida o Adorno,

i llavors en sén grans especialistes i jo tinc la veritat. A

mi aixd em posa nerviosa. Hi ha persones que en saben
moltissim interpretant temes concrets; penso en Arnau
Pons interpretant Paul Celan. En sap més que jo i que la
majoria de gent del pafs, pero aixo no vol dir que els altres
no hi puguem dir alguna cosa. Tampoc defenso la idea que
un text acull tots els sentits possibles.

Aqui hi ha un itinerari personal, de descobertes, amors

i emmirallaments literaris, i de generositat per il'luminar
alguns autors més al marge.

Em va passar molt quan vaig descobrir Charlotte Delbo.
Després de llegir tants testimonis d’homes, la Delbo em va
impactar. També parlo molt de la Duras, que és mainstream,
pero és que per a mi és fonamental. No només pel que
escriu, sind per com ho escriu. Si hi ha alguna escriptura
referent diria que és la de Duras.

En quin sentit?

Alla on voldria tendir, que és impossible, perqué no

ho podré fer mai. | a part, que ho faig molt diferent, jo,
se’m subordina la llengua. | la Duras és de frase curta

i contundent, pero m’agrada tant com la seva llengua
reflecteix el seu pensament! Hi ha gent que s’emmiralla en
com colloca els adjectius Josep Pla; doncs a mi m’agrada
com els colloca Duras.

Amb Blanchot et preguntes queé te n’atrau. El rebuig

a certes obres —dificultat, fastic, angulnia...— té una
banda positiva?

Una mica, si. Quan em va caure a les mans Thomas I’Obscur,
de Blanchot, havia de parar cada deu minuts. Pero alhora

no podia parar i sabia que no I’'abandonaria. Sabia que el
llegiria i en vaig acabar fent una tesina, d’ell i Lévinas. Pero,
que dolords, quin mareig! Aquesta cosa del metaconcepte
m’atrapa. Per aixo m’interessa tant I'obra de Sebastia
Perelld. Es el nostre Blanchot catala. | se’l llegeix poc. En Tia
és una persona amb una biblioteca a dintre que impressiona.
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Llegint-te, i ara en la conversa, em sobrevola una idea.
Els escriptors que t’interessen t’agrada anomenar-los.
Jo et voldria posar tres noms sobre la taula, i que em
diguessis qué t’han donat a I’hora de llegir/escriure.
Sén Arnau Pons, Maria Bohigas i Enric Casasses. No vol
ser una pregunta personal, siné de formacid intel'lectual
i d’itinerari.

Aquesta pregunta no me I’havia fet mai ningu i, per a mi, és
dificil. T’ho agraeixo. Intentar respondre aixo és necessari
perque son persones a qui dec moltes coses. Esun gran
homenatge. Per tant, comengarem per ordre cronologic.

El que més m’ha determinat de I’Enric Casasses és una
certa relacid no tant amb la llengua com amb la musica de
la llengua, que té a veure amb el ritme, la rima, la cangé.

| aixo té una implicacié amb la manera de recitar, amb la
manera de viure la poesia des d’un punt de vista fisic. Vaig
comengar a recitar practicament al costat de I’Enric. | de
molta altra gent. UEnric, a I’hora de recitar, ha creat una
escola important. No dic que sigui ni I’4nica ni la millor. Pero
si que ha creat escola. Al principi, em retreien que fos 'ombra
d’en Casasses. Després, gracies a Déu, la gent va separant.

L’Arnau Pons m’ha regalat una biblioteca amb potes,
m’ha posat molts llibres a la ma. Llibres que per a mi han
sigut fonamentals, de Paul Celan, de Michaux, de Jeanne
Hersch, de Darwish... De tots aquests autors que no
llegeix ni sa mare. M’ha encomanat també el virus anti
Heidegger, perqué és una persona que hi ha pensat molt
i, a més, a Catalunya s’ha problematitzat poc Heidegger.
Amb el que em sento més a prop de I’Arnau és amb el gest
hermeneéutic, i amb la manera de llegir, i amb la manera
de pensar la llengua. M’agrada molt un text que s’ha de
reivindicar molt més, que és I’epileg de I’Arnau a La mort
i la primavera. Es un text que fa una lectura d’una novella
fantastica en clau historica i politica, que no ’havia feta
ningu. Ara, Neus Penalba, si, i a més, la desenvolupa. | |a
Neus en fa de propies i transcendentals.

Amb la Maria som sobretot intimes amigues, pero
vam comengcar sent autora i editora i prou. Per a mi, la
Maria és I’editora classica i I’editora dura. No fa llibres
com botifarres. | amb la Maria, com amb la Montse Ingla i
en Toni Munné d’Arcadia, fas sessions de treball. Aixo és
molt bonic i com antic. D’altra banda, el cataleg de Club
Editor és un cataleg que llegeixo amb un gran interés. Es
molt interessant el recorregut, com la Maria fa dialogar els
llibres. | aixo té un impacte directe amb llegir petit. Com
la Maria agafa una obra de Marius Torres, de Coromines,
de Rodoreda i les posa al costat de Lispector i de Virginia
Woolf i d’Eva Baltasar... | entenem la llengua concreta
d’una manera molt semblant.
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Com?

Idealitzem poc la llengua. La valorem. Jo m’he sentit molt
a gust editant Victor Catala amb la Maria. Castellanismes i
totes aguestes coses pensem que s’han de deixar perque
era la vida de la Victor, el seu context. La Maria és molt
poc purista amb la llengua. Jo I’he sentit explicar que certs
purismes poden desembocar en actituds protofeixistes.
Em provoca un cert descans que algu digui aixo, amb
aquesta contundencia.

El com esta escrit: hi ha moments molt organics en els
articles, de fer evidents les sensacions. A vegades hem
oblidat que llegim des d’un cos?

Llegir, a part d’un acte mental i intellectual, primer de tot
és un acte fisic. Estas davant d’una pagina, 'agafes amb
les mans, ensumes les pagines. Jo necessito dir el text en
veu alta moltes vegades, llavors també hi ha la veu, coses
que passen amb el cos. No ho dic per sumar-me al discurs
modern de la corporeitat, pero jo quan llegeixo sento coses
amb el cos. Quan llegeixo La mort i la primavera pateixo molt
fisicament. | cada vegada que la rellegeixo pateixo més.
Vaig comencar a escriure poesia perqué necessitava dir-la
en veu alta. Em va passar amb un poema d’un poeta que
després no he llegit especialment, que és Gabriel Ferrater.
“Cambra de tardor” era impossible de llegir en silenci.

Amb la Maria Aurélia Capmany, alertes del perill que els
feminismes no admetin la dissidéncia. Es un dels riscos,
en ideologies que “tenen la ra6”?

Exacte. Tenen la rad perque el mén és masclista i el
feminisme és necessari. Dit aix0, jo no penso parlar de
feminisme en singular, no em dona la gana. Hem de fer un
front comu i hem de fer xarxa, pero aixo no vol dir negar la
diversitat. | negar que podem pensar coses molt diferents.
| negar que pot existir la tasca de Carla Vall i la de Clara
Serra sense que una no acusi l’altra de fer apologia de

la violacio, que és el que ha passat, cosa que em sembla
molt greu. O la senyora Najat El Hachmi pot fer un pregd

i pot tenir idees transfobes amb les quals hom no esta
d’acord; pero, el que no pot ser és que perque algu digui
“Deixeu parlar la Najat, ja pensarem després qué passa”,
vingui la Marta Roqueta i m’estampi la cavalleria per
sobre, conceptual, a part. Aquesta mena de maternalisme
no el suporto. Com a feminista estic preocupada pel
moment present, perque hi ha discursos que acaben sent
autoritaris. | per aixo la Capmany ajuda a collocar-nos, i en
el moment present, Clara Serra.

Defenses una ética de la lectura, on s’entén que no
caben les classes, pero alhora és una ética que convida
a llegir en profunditat.
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No defenso una ética de la lectura elitista, sind que defenso
que, si un autor exigeix, és perque s’exigeix a ell mateix.

Per tant, I"Unic que podem fer és intentar no tenir mandra.
Ens podem equivocar, no saber, fer preguntes i cagar-la,
pero almenys intentar no tenir mandra. Ha passat molt. | ha
passat amb discursos que serveixen per a qualsevol cosa.

Qué tens al cap?

Un exemple molt important és agafar Paul Celan i dir que
alld és poesia del silenci. Es del tot menys del silenci. Es
com una mena de sac on ho podries ficar tot. Es molt
dificil de llegir, jo t’he de dir que la majoria de poemes no
els entenc i els vull entendre. Pero és evident que Celan
ve d’on ve i el que fa és denunciar un extermini sistematic
contra el poble jueu. | un Us de la cultura que facilita i crea
un brou per a aquest extermini.

Es com una anestésia, aquest sac, no?

Si, exacte. Es fa amb conceptes que queden molt bé. Fins i

tot la idea de queer a vegades pot servir d’anestésia. No és
que no m’agradi el queer, al contrari, m’hi sento molt a gust,
sobretot des del punt de vista teoric i vital. Pero parlem de

queer amb una facilitat... que tot és queer i tot és igual.

No voldria passar per alt el judaisme. Assenyales com
actuen uns prejudicis ideologics. Qué has trobat en la
cultura jueva? L'univers cultural catala I’ha bandejat?
La literatura i la vida van de bracet. En un moment donat,
conec una part del judaisme catala a través d’algunes
persones. M’adono que no havia estat en contacte amb
jueus catalans. M’adono que a Catalunya la figura del jueu
és una entelequia. Hi ha el call a Girona, aquestes rutes pel
Gotic, pero és que el jueu catala no és només Maimonides
o Bonastruc ¢a Porta: també n’hi ha d’actuals. Aixo sembla
que incomoda. D’una manera encara més beéstia, aixo
passa a Mallorca, amb els xuetes. Els xuetes han fet grans
aportacions culturals i hi ha un antisemitisme aberrant,
historic i actual. Per felig contaminacio, veig que en aquest
poble o en aquesta cultura hi ha, com en totes, diversitat,
pero també hi ha alguna cosa important amb la lectura

i amb la relacié amb el llibre. | després, una altra cosa
important de dir és que, en el meu espai ideologic, que

és un espai que es mou per I’'esquerra, és molt complicat
parlar d’aixo, perquée es fusiona amb Israel, amb els atacs
a Palestina, que son horribles, atrocos... Pero és que
Martin Buber [filosof jueu] és una persona que no matava
palestins i que denunciava les matances de I’Estat d’Israel.
Reconec que és com posar el dit a la llaga, i aixo m’agrada.
Qué passa? Que als catolics els podem llegir i els podem
separar de I’Església i als jueus no els podem separar de
Netanyahu? Es antisemita, aquest gest.

En posar el dit a la nafra m’has fet pensar en un debat al
qual vas de cap: la Victor Catala s’ha de reivindicar com
a feminista?

Per a mi, el que té interes és llegir-la en clau de génere.

No perque pretengui emportar-me-la a I’'espai actual.

En la seva obra predominen les dones d’'una manera
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evidentissima. A continuacio predominen criatures,
animals, gent a qui la societat tracta de boja...

Hi predominen éssers oprimits i, sobretot, dones. Davant
les violacions, n’hi ha que es consumen i n’hi ha que no,
n’hi ha una en que la dona mata el seu violador. Si algun
senyor s’indigna perque la llegim en clau de genere és
que, francament, penso que no la llegeixen. Potser hi

ha un rerefons masclista. També t’he de dir que el 1952,
quan publica Jubileu, que és I’Gltim llibre de contes, Victor
Catala té un conte en que parla de feminisme, utilitza la
paraula. El conte sén dos homes parlant de feminisme, un
dels quals és un carca i I’altre, no. Un intenta convencer
I’altre que arribara un moment que només podrem tendir a
solucions d’igualtat. Des del punt de vista textual no és un
anacronisme, és real.

| tota la imatgeria del cos femeni.
Ella s’ho va passar bastant bé definint dones, i d’agqui no
en vull treure cap conclusié personal lesbica.

La tropa d’autors que apareix a Llegir petit serveix de
fonament per empényer la reflexié sobre I’adulteri. Hi ha,
també, una mirada de génere, en el sentit que I’adulteri
cau sobre les dones com una repressio.

Penso I'adulteri a través dels meus interessos particulars.
Fins i tot el penso a través de Joan Brossa o de Joan

Miré. En aquest llibre tenia ganes de fer un invent, que era
parlar de 'adulteri a través d’objectes, de coses. Les coses
fisiques m’agraden molt. Els meus llibres cada vegada
estan més farcits de coses. A La princesa sou V6s hi ha
molts objectes. Alla hi ha un model de llengua que és la
Victor Catala, i com a tematica i posicionament és més
present la Duras. M’interessa la llibertat de la mena que
sigui, la llibertat sexual, també.

Hi ha un moment que dius: i si casar-se és un
traumatisme?

Aqui m’ho vaig passar bé. Em va venir de cop la imatge de
la bena de curar i vaig pensar: una bena serveix per curar
una ferida, hi ha d’haver una ferida previa, si I’adulteri és
una bena, just el que hi ha darrere és el matrimoni. Pot
ser interpretat en termes de ferida, de cosa que no deixa
moure’t, tot i que intento anar recordant que jo no em
miro el matrimoni ni les relacions convencionals. Jurar-se
fidelitat eterna és d’una performativitat allucinant. Em
meravella la gent que ho fa. En el fons, jo tinc una part en
qué la tradicié no em molesta. Crec que se I’ha de burxar,
pero no cal eliminar-la.

Podria semblar que parlar de I’adulteri fa mandra

o és antic...

En parlar de I’ladulteri sembla que estiguis parlant d’un
festival sexual. Aixo és un risc que tenim les dones que
parlem d’aquestes coses, que després es pensin que
som persones que ens follariem el primer que passa.
Que jo sapiga, Albert Serra fa Liberté tan tranquillament.
M’interessa I’adulteri pel que fa a I’alteritat. Crec que
tenir relacions sexuals amb diverses persones t’ofereix la
possibilitat de relacionar-te i de parlar, amb el cos, amb
el cap i amb la llengua, de maneres diferents. | amb aixo
no vull dir que no pateixis. Jo he tingut relacions en que
el senyor m’ha imposat una relacié poliamorosa i ho he
passat malament perqué jo no en tenia ganes. | no és
que tingués ganes d’una fidelitat estricta ni de jugar a

la possessio, sind que tenia ganes d’un compromis. Si

un dia el desig se t’escapa és fantastic, pero d’entrada,
com a contracte, em sembla una manera molt covarda de
comencar. No defenso el poliamor ni I’ataco, pero no és
el meu lloc.
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Aquest 2024 se celebra el
centenari del naixement
de la primera emissora de
radio que va emetre a
Espanya, Radio Barcelona.
A aquesta llarga historia
d’exit hi han contribuit
moltes dones que han
lluitat per assolir presencia
| prestigi. Tot i aix0, encara
avui els homes continuen
ocupant despatxos

| franges matinals, |
presenten programes amb
mes pressupost i equip.
Per reconeixer I'aportacid
de les dones a la radio,

el projecte “Dones a les
ones” ofereix un espai
multimedia amb un banc
de veus que recull prop de
400 dones radiofonistes.
Totes elles han contribuit a
mantenir viu aguest mitja
de comunicacio en els cent
anys transcorreguts d’enga
de la inauguracio de la
radio al nostre pais.
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Elvira Altés — La gent de Barcelona observa encuriosida
com al terrat de I’hotel Coldn de la plaga de Catalunya
s’hi han installat unes altissimes antenes que difondran
els sons d’un nou invent: la radio. El 14 de novembre del
1924 s’inaugura I’emissora Radio Barcelona amb I'indicatiu
oficial d’EAJ1. Comenga aixi un mitja de comunicacié que
ha resultat cabdal no només en ’'ambit de la radiodifusio,
sind també en el de la politica i la societat.

La radio neix en plena dictadura de Miguel Primo
de Rivera, un regim que obliga a emetre amb censura
informativa, en castella i atorgant un paper secundari a
la preséncia femenina. La historia de la radio ha hagut
de conviure amb dues dictadures, una republica, una
guerra civil, una transicio i una democracia. En cadascuna
d’aquestes etapes historiques, el mitja s’ha adaptat a les
exigéncies politiques, economiques i socials de I’epoca, i
les radiofonistes han hagut de bregar amb les normatives
de géenere que hi anaven implicites.

Les veus que han fet historia. Pioneres
Una de les primeres veus que es va sentir per la radio
va ser la de Maria Sabaté, la secretaria del director, que
I’any 1924 feia les pertinents proves de so. Després es
va encarregar de llegir els anuncis publicitaris de les
empreses que donaven suport a I’emissora.

La primera locutora no arriba fins al 1926, i és Maria
Cinta Balagué, a qui s’encarrega de conduir el programa
femeni. Aquella noia culta, amb bona veu i diccid, comenca
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el programa amb el pseudonim Salus, i un temps després
el deixara per apareixer amb el seu nom. Justament, en el
programa Radiotelefonia Femenina, del 27 de maig,
Balagué dona pas a una veu important d’aquell moment,
Carme Karr, escriptora i periodista, que llegeix el seu
manifest: “A las mujeres. Lo que es Accidén Femenina”.
Aguest any també comenga a operar com a técnica
d’emissié Maria Angeles Fernandez, la neboda del director,
Joaquin Sanchez Cordovés. Gracies a aquest parentiu, el
seu oncle li ensenya el funcionament tecnic dels aparells i
ella s’inicia en les operacions de control de so als 22 anys.
Fernandez es mantindra en actiu a I’'emissora durant
38 anys, fins al 1965, en que es jubila com a encarregada
d’emissions, una llarga trajectoria diferent de la primera
locutora: Maria Cinta Balagué va conduir el programa femenf
durant pocs anys, potser perque des del 1917 ja treballava al
Departament de Cultura de I’Ajuntament de Barcelona.

Locutores republicanes

Fins a la decada dels trenta, amb la proclamacié de la
Republica, no apareix la primera i Unica periodista de
I’epoca, Maria del Carme Nicolau, redactora en cap de

la revista La Dona Catalana. Nicolau comenga com a
locutora a Radio Associacio de Catalunya, pero el 1932
és contractada per Radio Barcelona com a auxiliar dels
serveis informatius. Redacta les noticies i condueix
'informatiu del migdia, que ella catalanitza com La
Paraula. En un exercici de transversalitat ben interessant,

<« Sessio d’assaig del quadre escenic de radio teatre
de Radio Barcelona, el 1962.

introdueix al mateix contenidor informatiu un espai adrecat
a l'audiencia femenina, el programa Radio Fémina, i li
adjudica el mateix rang d’importancia que a les noticies
dites generalistes.

La Republica obre escletxes de llibertat que les
dones aprofiten per ampliar les possibilitats de treballar i
estudiar, i sobretot per atrevir-se a fer coses impensables
en I’época de la dictadura. L'invent de la radio fascina
moltes joves que se senten atretes pel mitja i s’acosten a
les emissores que han anat sorgint per tot Catalunya per
provar com sona la seva veu a través de les ones.

Quan I'any 1934 es publica la Guia de locutores de
las emisoras de radio de toda Espania, al territori catala
hi ha moltes més emissores per capita que a la resta del
pais i també una presencia més alta de dones davant
els microfons. La guia recull 49 estacions d’emissié a
tot Espanya, de les quals 9 sdn catalanes. Si establim en
percentatges la preséncia de locutors i locutores, trobem
que a Espanya les dones representen el 52,5%, mentre que
a Catalunya les locutores assoleixen el 81,8%. Aixo demostra
com, en la majoria d’aquestes nou emissores, compten
amb una o més radiofonistes desenvolupant les tasques
de locucid.

Es licit pensar que la situacié professional de les
locutores durant els anys trenta del segle passat estava prou
consolidada, amb noms coneguts i estimats per I'audiéncia
com Rosa Cotd, a Radio Barcelona, o Rosalia Rovira, a Radio
Associacio, dues actrius, dues autentiques estrelles que
I’arribada del franquisme no només va apagar sin6 que
va castigar amb el silenci, allunyant-les del microfon i de
qualsevol feina que tingués a veure amb la radio o el teatre.

Cau un tel6 fosc

En els primers anys de franquisme les emissores tornen
al castella. Algunes radiofonistes com Maria Tersa, que
havia estat locutora de Radio Lleida i de Radio Girona,
decideixen plegar, i d’altres, com Antolina Boada, a

Radio Terrassa, o Francina Boris, a Radio Associacid de
Barcelona, transiten des de I’época de la Republica fins a
la de la democracia. Boada va deixar I'emissora del Valles
el 1976, i Boris, després d’una época en qué va ser retirada
del microfon, va tornar a la radio de Girona, on va estar en
actiu fins als 87 anys.

La programacié d’aquests anys foscos es nodreix de
religio, propaganda i entreteniment en llengua castellana;
el catala queda bandejat dels espais publics i reduit
a la comunicacio familiar. Els concursos de tota mena
representen una forma de distraccié que fidelitza I’'audiencia
i evita complicacions amb la censura. Els programes
infantils, que ja s’havien popularitzat durant el periode
republica, apareixen novament en antena a través de
personatges simpatics com en Maginet, que sera habitual
dels espais dedicats a la beneficencia i que rebra diversos
noms segons I’emissora; i en Pau Pi, acompanyat de Pilar
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Redaccio de Radio Barcelona, 1936. En primer
terme a la dreta, Maria del Carme Nicolau
redactant les noticies. A 'esquerra, una secretaria
escriu a maquina el que li dicten per telefon.

Montero fent un tandem d’exit a la radio, primer al carrer de
Casp i, després, com a Paulinet, a I’'emissora de la Rambla,
des d’on es fan programes de cara al public a la sala Mozart.
Enriqueta Teixido és una de les grans veus d’EAJT:
actua com a locutora i com a narradora, i, quan conveé,
també canta i toca el piano. Ella és qui presenta el famds
programa d’Antonio Losada Recortes de prensa, qui recita
en les sessions obertes al public que es retransmeten des
de la sala Mozart i qui presenta molts programes al llarg
dels gairebé quaranta anys que passa a I’'emissora. Un detall
curios: va ser la primera locutora d’Espanya que, juntament
amb Enrique Fernandez, va actuar com a presentadora a les
proves de televisio fetes a la Fira de Mostres del 1948.

La capsa de musica
La major part de les locutores queden reduides als espais de
musica, on presenten el Disco solicitado o Disco dedicado,
i omplen hores d’emissié amb la musica i les paraules que
demana qui pagui el duret que cobra I’emissora. Locutores
com Maria Escrihuela o Maria Costa, a Radio Badalona; Luz
Acero, a Tortosa, o Isabel Freixinet, a Reus, entre moltes
d’altres, van exercir durant anys de discjoqueis avant la
lettre, una especialitat com a presentadores de musica que
no se’ls va reconeixer quan, als anys seixanta, arriba el
format de Los 40 principales. La Ser va considerar que la
veu femenina no resultava prou convincent per presentar
les novetats discografiques i va haver de passar més d’una
decada perqué les locutores poguessin fer-ho.

| parlant de musica, cal fer esment de Radio Juventud,
una de les emissores que més revitalitza la radio en aquells
anys seixanta i setanta a Catalunya. Quan Radio Unidn
adjudica a Radio Juventud la Estacién Escuela nimero 15,
aquella modesta estacié que havia comengat I'any 1951
a Sant Just Desvern i a Esplugues de Llobregat, es
trasllada a Barcelona i es converteix en una escola oberta
a tothom. Aquest esperit converteix Radio Juventud en
el punt d’arrencada d’altres maneres de fer radio, d’estil

més modern i desimbolt, amb joves que improvisen i que
s’adrecen a les noves generacions saltant-se el guio, a
diferencia del que era habitual en la radio sotmesa a la
censura de I’época. Locutores com Pilar Matos, Maribel
Alvarez o Mari Cruz Roman, entre moltes d’altres, omplen
amb les seves veus i espontaneitat aquell dial, i I’'emissora
opera com a estimul i trampoli per a d’altres, com una
joveneta Elisenda Roca, que s’inicia a Radio Juventud per
seguir després una exitosa carrera professional.

El teatre radiofonic

Un altre dels elements que van configurar aquelles decades
dels cinquanta, seixanta i la primera meitat dels setanta
van ser les produccions de dramatics, uns espais de radio
teatre que es van fer populars a moltes emissores. En

les de la capital, com Radio Barcelona, Radio Nacional

i Radio Espafia, tenien contractat el seu propi quadre
artistic, format per actors i actrius professionals, aixi com
per directors i guionistes. Entre les que es dedicaven a
I’'adaptacio d’obres classiques i modernes, s’hi poden
comptar Amanda Camps o Cecilia A. Mantua, a Radio
Barcelona; Mari Carmen Garcia Lecha, a Radio Nacional, o
Odette Pinto, a Radio Espafa. Actrius com Maria Victoria
Dura i Angela Liano, al Teatro invisible, de Radio Nacional;
Encarna Sanchez, que, amb Isidro Sola, feien una parella
d’exit a Radio Barcelona, o Nuria Cugat i Luis Posada, a Radio
Espana, triomfaven en les emissions del popular radioteatre.

Els consultoris
Alguns formats adrecgats a I'audiéncia femenina han
tingut exit i s’han mantingut més de quatre decades
en antena, com els consultoris sentimentals, que van
comencar en I’época republicana i van acabar ben entrada
la democracia. Maruja Fernandez fent d’Elena Francis
acomiada I’espai el 1984 a Radio Peninsular, i Mercedes
Laspra interpreta Montserrat Fortuny des del 1939 fins al
1981, tot i que el consultori roman a Radio Espafia / Cadena
Catalana fins a I’'any 1986. Ha estat segurament el format
més longeu de la radiodifusid.

Durant molts anys, les respostes a les consultes
que les oients enviaven a les suposades conselleres
es van anar emmotllant al discurs hegemonic, basat en
la concepcid nacionalcatolica que establia per a cada
sexe els rols de génere i les normes de conducta que
propugnava la ideologia del regim. Exceptuant alguns
canvis que es van anar produint a partir de la Transicio,
es pot dir que, durant les gairebé quatre decades de
franquisme, la programacié radiofonica en general i els
consultoris en particular es van constituir en complices
perfectes del patriarcat.

Tendéncies



Transicid, una altra radio
Amb la Transicid i I'arribada de la democracia, la programacio
rep una sacsejada i els perfils radiofonics es modifiquen.
L’eliminacio de la censura i de I’exclusivitat informativa
de I’Estat, que havia durat 38 anys (1939-1977), permet
crear els serveis de noticies i, com a conseqgiéncia, moltes
periodistes aterren a la radio, com Anna Comas (R4) o
Ndria Ribd (la Ser); i algunes locutores es converteixen en
editores i presentadores dels seus propis programes, com
Adelina Castillejo o Montserrat Minobis.

Les radios lliures i les emissores municipals sén
una alenada d’aire fresc que propicia una comunicacié
radiofonica més oberta, on les veus de 'audiéncia entren
per antena a través del teléfon, i s’afavoreix aixi que altres
professionals provinents del moviment de radios lliures i
locals aportin nous temes i enfocaments. Aquests exemples
fan forat i donen un tomb a I’encarcarada radio convencional,
que afluixa les cotilles del guié i del llenguatge.

Noves emissores en catala

Un altre dels fenomens que permet la democracia és la
creacio de cadenes d’emissores en catala, tant publiques
com privades. El desembre del 1976, Radio 4, de RNE, i,
una mica abans, Radio Olot inicien el cami. | el 1983 obre
Catalunya Radio, on triomfa a les tardes Adelina Castillejo.
Cap a la mateixa epoca, Cadena 13 posa en marxa una
xarxa d’emissores que funcionara durant nou anys, que
facilitara que moltes professionals tastin el microfon, com
Monica Terribas (Barcelona), Pepa Fernandez (Cervera),
Fina Brunet (Blanes) o Gemma Nierga (Vilassar de Dalt).

COM Radio apareix el marg del 1995 sota els
auspicis de la Diputacié de Barcelona, conduida per bones
professionals que hi van presentar programes, com Silvia
Céppulo i Elisenda Roca, entre d’altres.

Ona Catalana va ser una emissora d’iniciativa privada,
en catala, que va engegar el 1998 a Girona i es va expandir
per Catalunya. Va fitxar Neus Bonet com a directora de
continguts, que, al seu torn, va encarregar a Montse Prat
de conduir la redaccid; aquesta experiéncia, pero, no
s’allarga gaire en el temps: el 2007 acaba tancant.

'1 de maig del 2000 s’inaugura RAC1 com una
emissora de radio en catala de caracter generalista i
comercial, on comencen periodistes com Nuria Ferrer.

Es la primera cadena de radio privada —després de la
desapareguda Cadena 13— a emetre 24 hores al dia
integrament en catala i, des de I’inici, el nombre d’oients
no para de créixer fins a situar-se com a emissora lider a
Catalunya. Per contra, sén poques les radiofonistes que
situa en la presentacid i conduccid de programes: RAC1
no s’ha distingit per promocionar les seves professionals.

Les comunicadores en els nous suports i formats

Els avengos en telecomunicacions, en informatica i en

la indUstria de ’audiovisual han configurat una societat
de la informacié que resulta cada vegada més complexa
i dinamica, un espai on internet ha estat decisiu per
aconseguir que el so i la imatge s’escampin arreu i a gran
velocitat, una radio que ja no és només so, sind que ara
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abraca tot un “perimetre digital”. Avui, amb un ordinador,
un microfon i un aparell enregistrador portatil qualsevol
persona pot fer programes de radio o un podcast.

En aquests darrers anys, en els quals els magazins
radiofonics dediquen una bona part del temps a la
informacio, les periodistes i comunicadores s’han fet seu
aquest format i han aconseguit alts indexs d’audiéncia, de
credibilitat i d’estima per part del public. Julia Otero, que
als anys vuitanta conduia programes amb mirada feminista
a Radio Miramar, després d’un temps a la televisié va
tornar a la radio i, actualment, des d’Onda Cero convoca
milers de persones que I’escolten cada tarda a Julia en
la onda. Angels Barceld, que després de Catalunya Radio
va treballar uns anys a la televisid, presenta Hoy por hoy,
el magazin matinal de la Ser. Si seguim la petjada dels
noms capdavanters de la comunicacio radiofonica, es pot
constatar que actualment a Catalunya hi ha tot un estol de
radiofonistes que lideren espais i formats diferents,
de politica, d’esport, d’ecologia, de cultura, musicals,
d’opinid, d’humor... En qualsevol registre hi trobem una
polifonia de veus femenines que condueixen programes i
espais informatius, al costat de dones que fan produccid,
realitzacio, guiod, control tecnic..., unes professionals que
apliquen el seu talent a construir un panorama radiofonic
ric i divers, plural i estimulant per a la radiodifusié catalana.

En aquests cent anys, les dones han treballat per
assolir espais, preséncia, credibilitat i prestigi a la radio,
pero encara no s’ha obtingut la igualtat professional amb els
homes, que continuen ocupant despatxos i franges matinals
i presentant programes amb més pressupost i equip. Ara que
celebrem el segle d’existéncia de la radio, cal fer valdre que
elles també hi eren, que a través del seu treball i esforg van
fer possible que aquell invent sonés, ens fes companyia, ens
entretingués i ens informés. | que ho continui fent.

Una de les primeres veus de la radio va ser la
de Maria Sabaté, que 'any 1924 feia les proves
de so de Radio Barcelona.
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Thais Morales — El dibuix d’un racé
del Parallel on dues dones es fan un
petdé amb el Teatre Arnau de fons,
adobat amb la sal del titol, Darrere
les persianes. Esla porta d’entrada a
una historia grafica que visibilitza en
vinyetes la memoria de la Barcelona
lesbica de part del segle xx.

Aquesta obra, idea de Maria
Giralt, executada per la ploma
d’lsabel Franc i amb els dibuixos
de Rosa Navarro, és una proposta
per recuperar els referents del
lesbianisme a la nostra ciutat. Sembla
mentida que, amb la quantitat de
dones que surten en aquest llibre, i
amb la quantitat de noms que ens han
posat, hagim pogut ser tan invisibles.

Darrere les persianes, expressio
que té l'origen en la primera
manifestacié LGTBIQ+ d’Espanya,
el 1977, utilitza I’excusa de dues
estudiants que fan el treball de
fi de master sobre la historia
del lesbianisme a Barcelona. A
partir d’aquesta idea, el comic fa
arqueologia lesbica als centres de
documentacid i recupera dones
lesbianes que, si no hagués estat
per la Guerra Civil i la dictadura
franquista, haurien estat referents
de diverses generacions.

Dels anys trenta, I’'obra
restitueix, per exemple, dues pioneres
del periodisme, com Irene Polo,
lesbiana declarada, amiga de la Xirgu
i admirada professionalment pels
seus collegues masculins —entre
els quals, el cronista Sempronio—, i
Anna Maria Martinez Sagi, reportera,
poeta i esportista, de vida trepidant,
batejada pel periodista César
Gonzalez-Ruano com “la virgen del
stadium” i que es va enamorar d’una
altra escriptora, Elisabet Mulder.

Dels anys de la postguerra, les
alumnes troben, després de visitar
Ca la Dona, un indispensable article
de Matilde Albarracin, “Libreras y
tebeos, las voces de las lesbianas
mayores”, que recull testimonis que
expliquen les estratégies de les
dones “del asunto” per sobreviure
durant la dictadura.

Del franquisme, les dues
joves del segle xxi aprenen que la
persecucio de ’lhomosexualitat va ser
obsessiva i perversa, primer amb la
“Ley de vagos y maleantes” i, després,
amb la “Ley sobre peligrosidad y
rehabilitacion social”, que penava, no
sols les practiques homosexuals, sind
també I'orientacio sexual, de manera
que qualsevol persona sospitosa
de tendencies “anormals” podia ser
detinguda sense haver comes cap
acte determinat.

Va ser el cas d’Elena N. G.,
detinguda a Barcelona I’lany 1974
“por actitud sospechosa utilizando
vestimenta masculina”. La protesta
del 26 de juny del 1977 a Barcelona
—illustrada amb imatges inspirades
en les fotografies que va fer-ne
Colita— va marcar un abans i
un després.

Un relat per canviar el sistema

El llibre també dona visibilitat a
referents vinculades a organitzacions
i associacions de lluita pels drets de
les lesbianes, com el Casal Lambda.
| recull molts més noms de dona,
com Gretel Ammann, que va liderar
el lesbianisme separatista i va crear,
amb la seva companya, Lola Majoral,
el Centre d’Estudis de la Dona; les
creadores de I'editorial LaSal, que
van donar impuls a la literatura de
tematica lésbica; I’activista feminista

Empar Pineda, o Maria Giralt, que va
treballar al mitic bar Daniel’s i que és
un referent quant a emprenedoria.

Té un mantra que la defineix i que

no es cansa de repetir: “Les lesbianes
fem coses!”.

El viatge en el temps de
Darrere les persianes ens fa arribar
als noranta i als 2000, quan les
lesbianes, que ja tenien una ruta de
locals i vida nocturna per Barcelona
(Members, Patmos, Bahia, Imagine...),
van comengar a tenir presencia a
la cultura. EI 1993 Rosa Montero va
firmar un article sobre lesbianes, que
va ser portada al dominical d’E/ Pais;
el 1994 va obrir Coémplices, la primera
llibreria LGTBI d’Espanya, juntament
amb Berkana (Madrid), que van
muntar I’editorial Egales i que van
publicar tot un classic, Con pedigree,
d’Isabel Franc (que signava com a
Lola Van Guardia); el 1997 va obrir
Antinous, i cinc anys més tard, el
2003 (dos anys abans de I'aprovacié
del matrimoni homosexual), trencant
armaris, es va publicar el primer llibre
d’autoajuda per a lesbianes, Mas que
amigas, de Jennifer Quiles.

Darrere les persianes posa el
punt final amb una frase que és una
sentencia i un aprenentatge: “Tenir
el relat és una forma de canviar el
sistema masclista i patriarcal. Amb
les nostres plomes dibuixem la
nostra propia memoria... perqué mai
no hi hagi oblit”.

DARRERE
LES PERSIANES
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Darrere les persianes. Isabel Franc i Rosa Navarro
Ajuntament de Barcelona, Colleccié ‘Barcelona, Memoria en Vinyetes’, 2024. 96 pagines
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

Un senyor de Barcelona. El carrer del Bisbe es comunica amb la plaga de Sant Jaume. Els matins d’hivern, la llum penetra pel
carrer, retallant perfectament les siluetes.

L’hora de la llum magica. Rambla de Mar, al Port Vell. Els turistes desenfunden els mobils per fer-se selfies o fotografiar el
monument a Colom.

91

Insert fotografic



© Anabel Abril

Esparia, el pacto y la furia (Arpa,
2024), un llibre de poc més de

600 planes, condensa els elements
centrals de vint anys de politica a
Espanya (2004-2024), interpretats
per la mirada analitica, ben informada
i literariament ben plasmada d’un
periodista, Enric Juliana, que exerceix
a Madrid d’observador privilegiat del
primer i més important diari catala.

Joan Subirats — Un 14 d’abril del
2004, pocs dies després de I'atemptat
a Atocha i del posterior triomf
socialista a les eleccions del 14-M,
Enric Juliana, adjunt a la direccio

de La Vanguardia, es va installar a
Madrid. El seu llibre Espania, el pacto

Enric Juliana, fotografiat a Madrid.

y la furia és una barreja d’historia
passada, present i futura, que ofereix
una panoramica molt personal i, al
mateix temps, forga paradigmatica
dels darrers vint anys de la politica a
Espanya i dels entrellats internacionals
que la condicionen i I'afecten.
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Es un llibre notable des de
diversos punts de vista. No és una
cronica periodistica que pretengui
incorporar de manera minuciosa tots
els elements destacables d’aquests
vint anys, pero, en canvi, el lector
hi trobara tot allo que ha estat i
és significatiu, interpretat i situat
en un marc analitic propi i gens
convencional. Enric Juliana explica
els seus inicis com a periodista i el
recorregut posterior, i destaca la seva
estada a Italia com a corresponsal de
La Vanguardia, pel que va significar en
la seva formacid i en les seves claus
interpretatives, com es pot constatar
al llibre. Com diu ell mateix en I’epileg
de I'obra, li interessa especialment tot
el que es belluga entre la geografia
i la politica, i en les estretors que les
tensions constants acaben generant
i que desencadenen tant la flria entre
contraris com la necessitat del pacte
per sortir-ne, si no es vol prendre mal.

A Espana, el pacto y la furia,
doncs, es parla molt de politica
exterior i de les interaccions entre
les dinamiques europees i les
vicissituds internes, tant per veure’n
les interdependéncies constants
que els fets d’aqui dins tenen amb
el que passa fora, com per com
ens han afectat i ens afecten de




manera intensa les dinamiques
globals (energétiques, per exemple)
i regionals (relacions amb el Marroc)
en una multitud d’ocasions.

El llibre s’estructura per anys,
i cadascun d’aquests capitols té
una introduccidé general on se
situen els elements principals del
periode i després es reprodueixen
alguns dels articles destacats que
el mateix Juliana ha anat publicant
a La Vanguardia. Han estat vint anys
molt intensos. Només cal recordar,
com deiem, I’'atemptat d’Atocha,
la gran crisi financera del 2008
i els efectes que va tenir sobre
la politica espanyola, el 15-M del
2011, tota la dinamica generada pel
procés a Catalunya, la pandémia del
2020, I’inici de la guerra d’Ucraina
o I'atemptat de Hamas el mes
d’octubre del 2023. | al bell mig
de tot aix0, set convocatories
d’eleccions generals, quatre
eleccions a Europa, una multitud
d’eleccions a totes les comunitats
autonomes i cinc convocatories
d’eleccions locals a tot Espanya.

I, al centre, Madrid

observatori escollit, i que és al
mateix temps el gran protagonista
del llibre, és Madrid. El Madrid D. F,,
segons expressio del mateix Juliana;
el Madrid centre del poder politic,
pero també cada cop més centre
del poder economic; el Madrid on
es concentra la gran forga dels
aparells administratius i judicials
de tot I’Estat; el Madrid que va
acumulant influencia i poder de les
elits llatinoamericanes que s’hi van
installant; el Madrid que viu la seva
propia bombolla mediatica, plena
d’entrecreuaments economics i

politics; el Madrid també del toro
Segador, I'oracle creat per Juliana
que li serveix d’alter ego quan li
convé, com diu ell mateix, “ordenar
les idees” o apuntar a noves pistes
interpretatives.

El llibre, tot resseguint
I’actualitat politica d’aquests atapeits
i intensos anys, posa de manifest
algunes pautes que es mantenen
constants en la mirada de Juliana.
Es un catala a Madrid i, per tant,
té I'obligacid i la voluntat de fer de
traductor del que passa a banda i
banda de I’AVE Barcelona-Madrid. Es
indubtable que Enric Juliana és llegit
i escoltat a Madrid (La Vanguardia
és un diari molt present a I’'escenari
politic madrileny) per la capacitat
d’interpretar i modular el que passa
a Catalunya, i a Catalunya fa una
funcid de traductor del soroll i
brogit de la capital de I’Estat, un
soroll i brogit que moltes vegades
és dificilment comprensible
a més de 600 quilometres de
distancia, sobretot quan hi ha poca
preséncia de catalans als aparells
administratius i judicials de la capital.

Lestil de Juliana ajuda també
a afegir valor a les seves croniques.
Els seus articles estan farcits de
referencies cultes, tant literaries
com artistiques, i sobretot de
referencies historiques, que ajuden
a contextualitzar una actualitat
que arriba ara de mil maneres a
la ciutadania. Precisament, el que
aprecia molta gent d’aquestes
croniques és el fet que afegeix capes
de referencia i de context a allo que,
d’altra manera, ja coneixen i que son
estrictament fets o esdeveniments.
Té també interlocutors significatius
que I'ajuden constantment a enriquir

el que passa. Al llarg del llibre és
constant, per exemple, la voluntat
d’explicar a Madrid el que és propi
del que ell anomena “la Espafia del
este”, que té claus historiques
indubtables i que presenta déficits
de comunicacié interna, com I’eix
del Mediterrani bloquejat llargament
per la logica centripeta madrilenya
i estatal. El tema plurinacional és
també una referéncia constant, que
apareix de moltes maneres diferents,
des de recordatoris historics, debats
a les Corts Constituents, moments
en que els grans partits s’hi acosten
o en fugen, fins a, evidentment, tota
la peripécia de I’Estatut d’Autonomia,
el paper de Maragall, la sentencia del
Tribunal Constitucional o I’'arrencada
del procés i les seves encara presents
derivades judicials i politiques.

Hi ha moltes capes de
lectura als articles de Juliana. Molt
d’hipertext, que diriem ara. Per tant,
és un llibre que, més enlla del que té
de recull d’un periode politicament
molt intens, servira en el futur
per situar elements i dilemes que
continuaran presents. Des d’aquest
punt de vista, diriem que Enric
Juliana no és només un cronista del
que passa: és també un actor en
I’escenari que ens presenta i que ens
ajuda a entendre.

Espana,
elpacto
ylafuria
Enric
Juliana

wetr o
M al e

Espaiia, el pacto y la furia. Enric Juliana
Arpa, 2024. 624 pagines
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La Virreina Centre de la
Imatge acull la retrospectiva
meés gran que s’ha dut a
terme a Espanya de lartista
canadenc Jeff Wall, amb

36 peces gque representen
40 anys de la seva
trajectoria. Comissariada
pel prestigids teoric de

la fotografia Jean-Francois
Cheuvrier, I'exposicid suma

la sensibilitat de tots dos. El
resultat, en paraules de Wall,
és una de les mostres més
sofisticades de la seva feina.

Jeff Wall, The Thinker (1986).

Nascut a Vancouver, Canada, el 1946, Wall és un dels
artistes que més ha influit en la insercié de la fotografia

en I’'art contemporani. Format com a historiador de I’art,

va desenvolupar una practica primerenca com a pintor

i és admirador dels artistes classics, lector apassionat

de novelles i seguidor dels moviments cinematografics
classics i experimentals. Defuig la classificacid i se sent
comode amb la definicié de pintor del mén contemporani,
encara que no sigui la pintura sind la fotografia el mitja que
fa servir per dur a terme els quadres, els tableaux —fent

Us del terme francés al qual afegiriem tot seguit vivants—,
que no son altra cosa que la recreacio d’instants possibles,
“contes possibles” —que és, a més, com es titula
I’exposicio— que no tenen per que haver passat, que no es
veuen lligats a la factualitat que arrossega la fotografia en
qualitat d’empremta de la realitat esdevinguda.

A la trajectoria de Wall, el salt de I’art conceptual
a I’art de la representacio figurativa va necessitar una
empara teorica, de manera que, parallelament, s’ha anat
generant una literatura que dona suport als seus treballs.
Una produccid literaria que ocupa més que la seva exigua
produccié fotografica, que, en més de 40 anys, ha reunit
aproximadament 200 peces. Sén molts els autors que han
estudiat I'obra de Jeff Wall i que sumen els seus treballs a
la literatura produida per ell mateix. La Virreina ha publicat
per a l’ocasid Jeff Wall. Escritos y conversaciones (edicio
de ’Ajuntament de Barcelona), amb els textos reunits en
un volum de més de 350 pagines, que conté també una
amplia bibliografia i algunes entrevistes.

La complexitat de I'obra de Wall procedeix de
les contradiccions, de I"lassumpcié de les normes del
conceptualisme i el minimalisme i de la critica posterior;
de la conciliacid entre art antic i art contemporani; de la
critica a la fotografia ortodoxa. També de la interpretacio
de les seves posades en escena, que s’arriben a confondre
amb la fotografia pura o documental. Les seves fotografies,
que analitzen el context social amb la mirada distant que
els aporten els métodes de la pintura historica, poden
suscitar polemica politica. La seva perspectiva inquietant
del compromis social, com un desafiament al sistema
capitalista, tanmateix, queda plasmada en quadres
comprats per les elits economiques, que no es presten a la
lliure circulacié de les imatges. D’alguna manera, pensant
a favor seu, les seves analogies s6n com un cavall de Troia
introduit als espais de poder. Les seves imatges auguren
alguna possibilitat de rebellid.

Wall s’interessa per la fotografia com a metode
després d’experimentar amb altres arts. A la fotografia no
va arribar cridat per la inquietud documental dels fotografs
classics. El seu acostament va ser per “imitar-la”, aprendre’n
les qualitats i anar d’alguna manera contra el concepte
d’instantaneitat, de registre i empremta del temps. Els
quadres de Wall deixen en suspens I'imperatiu factic, la

Contes possibles. Jeff Wall
La Virreina Centre de la Imatge. Fins al 13 d’octubre del 2024. Entrada lliure
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Dues de les obres de Jeff Wall, Boy falls from tree (2010, imatge superior)
i After “Invisible Man” by Ralph Ellison, the Prologue (1999-2001, imatge inferior).

vinculacié a un fet succeit en el temps, que per a molts és
la base de I'especificitat del fenomen fotografic, per la qual
se li atorgava I'estatus com a prova del que és real.

Fotografies que mai han passat

El que més costa de desxifrar a la seva obra és fins a quin
punt les escenes representades mitjangant la fotografia
han succeit o no. Fins a quin punt ens trobem davant de
documents que ens mostren la literalitat dels fets que
estem contemplant. Molta gent es preguntara, davant

de la imatge d’una captaire al carrer, si té nom i si pateix.
Pero, davant 'obra de Wall, ens hem de referir a aquest
aspecte veridic del seu treball com a “quasi documental”.
En aquest sentit, les situacions que fotografia mai no han
passat. Esta capturant les preocupacions, les passions, els
problemes que envolten la realitat quotidiana en aquestes
reconstruccions del que és possible. La imatge resultant
és lliure dels successos que han tingut lloc en el passat.
Lliure, per tant, del dol i de la rememoracid, que soén els
llasts que impregnen la imatge fotografica classica. Les
imatges “quasi reals” es desenvolupen en el present des
del qual se les mira. Les escenes representades son fruit

d’una construccio on també dona a llum el referent, encara
que no existeixi, encara que no hagi passat d’aquesta
manera. Perque, si és al quadre, és possible. Veiem imatges
que “semblen” de reportatge, tenen tots els elements
generics que li son propis. Un home esta agenollat a terra,
mig nu, i ’envolta un grup d’homes que no sembla que
tinguin bones intencions. Immediatament sabem queé és

el que hi passa. No cal un peu de foto, no cal una data

ni un lloc. Evoca sentiments i emocions. Representa una
violéncia que ha esdevingut quotidiana.

Els temes de Wall sén anodins, estranys,
desapassionats. La quotidianitat és per a ell un univers
que conté tot el nostre mon, la base sobre la qual es
desenvolupa tot el que és observable, concret. S’identifica
amb el “pintor de la vida moderna” que Charles Baudelaire
retrata al seu llibre del 1863. Amb Baudelaire, reivindica
la bellesa del que és circumstancial, relatiu, que esta
subjecte a una epoca, a la moral o a la passid. Aquest
element circumstancial de la bellesa és el que fa possible
la ingesta del sublim que, per ell mateix, no podria ser
assimilat per la naturalesa humana.

Es un observador que recull del carrer aquesta
circumstancia, emmagatzema a la memoria el que és
passatger per extreure I’eternitat del que és transitori,
de la vida que flueix de manera insospitada. Per aixo els
seus temes, encara que ell diu que no treballa temes, sén
el prosaic, el comu i el corrent. La seva tasca consisteix a
desentranyar de la quotidianitat el que és Unic i singular,
irrepetible. Aquest és I'interes de la fotografia, que, a
diferencia de la pintura, introdueix elements especifics que es
resisteixen a integrar-se en el conjunt. Els actors, per exemple,
apareixen a la foto com ells volen, introdueixen la seva
quotidianitat al quadre sense que aquesta es pugui modificar.
Com aquest obrer que, a punta de dia, neteja el solitari
pavellé Mies van der Rohe, quan els rajos del sol rasant des
de ’est just parteixen I’horitzé de les rajoles de la paret.

Pel que fa a la interpretacid de les seves obres, Wall
adverteix que ell no n’ha controlat exhaustivament el
contingut, hi ha elements imprevisibles i, per aixo, les analisis
que pretenen donar explicacio a les motivacions poden
resultar falses. Cada espectador, de manera instantania, de
vegades involuntaria, com un somni, haura de crear un relat
personal a partir de I’experiencia de la trobada amb I'obra.

Laura Terré, text

Les 36 obres presentades s’extreuen d’un corpus de prop de 200 quadres fotografics
realitzats des del 1978. L'obra més antiga data del 1980 i la més recent, del 2023.
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Com va morir
la tia Cristina
Enric Goma

M’agradaria explicar-los
la mort de la tia Cristina.
No ben bé com va morir,

sind® com les germanes
es van convencer que havia mort i com
se’n va convencer la difunta mateixa.
No és convenient mantenir gaire temps

aquesta incertesa.

Latia Cristina va ser la germana gran del meu avi. Va néixer en un segon
pis de la casa del davant de Betlem, a la Rambla de Barcelona. En aquesta
casa, el novembre de 1893, a la petita Cristina la va despertar 'enrenou

de la bomba del Liceu, tirada per un anarquista: cotxes de bombers, carros
per als ferits, campanes, cridoria. Durant una estona llarga la Cristina no
va tornar a agafar el son i no parava de sanglotar espantada. Un segle
després les seves tres germanes encara ho recordaven: “La bomba del

'”

Liceu, que no deixava dormir la Cristina!”. Ja se sap, els anarquistes
sempre donant mal temps.

Al cap de poc la familia es va traslladar a un principal de la
Rambla Catalunya, en una casa que havia aixecat el seu avi —el meu
rebesavi— el 1885, quan encara hi corria la riera d’en Malla. Es deia que en
un dels catorze armaris del pis s’hi guardava un feix de canyes de la riera.
Pero quan van desfer el pis no van aparéixer.

La tia Cristina i les germanes van cérrer la mateixa sort que
tots els rendistes de ’Eixample: de joves eren riques i de grans ho van fer
veure. Al llarg de la vida es van dedicar a fer obres de caritat, toti que la
tia Cristina amb més contencié que les germanes petites. Quan la seva
mare —la meva besavia— es va ferir, la tia Cristina va assumir el pondol
de la casa: les minyones, la cuinera, la cosidora. L'escaparata amb aquell
gerro amb fruita de ceramica pintada. Les jardineres modernistes. La
Mare de Déu dels caramels. Durant la guerra van amagar uns dos o tres
0 quatre capellans —no els van comptar—, una practica habitual en les
bones families barcelonines. Al Congrés Eucaristic de 1952 van enramar
la fagana i hi van penjar un escut del Congrés de grans dimensions, pintat
sobre fusta, que conservo a la galeria de casa. Podria entretenir-me en la
seva vida, el caracter, les sortides impertinents i divertides tan habituals
en ella, perod el meu Unic proposit €s narrar-los la seva mort.
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Enric Goma

(Barcelona, 1963). Escriptor,
linglista, creador i guionista
d’espais de televisié com Temps

de silenci, Poble Nou, Catala a

'atac, Llibres a I'atac, Cagadors de
paraules i Mil paraules, entre molts
d’altres. Ha estat col-laborador d’E/
cafe de la Republica, de Joan Barril;
Els matins de Catalunya Radlio, amb
Monica Terribas; La tarda, amb
Elisenda Roca, i, actualment, I'espai
“La llengua d’Enric Goma” s’emet

a La tarda de Catalunya Radlo,

amb Elisenda Carod. Es articulista
sobre la llengua catalana a Serra
d’Or i Navol,i ha impulsat I'assaig
col-lectiu Molt a favor. 57 propostes i
un pacte per la llengua (Eumo, 2021).



La tia Cristina va morir un dia de febrer de 1975. Es va apagar
com un ble. Jo llavors tenia onze anys, gairebé dotze, portava pantalons
curts i anava a escola. A I'hora de vindre’ns a buscar, perque I’Escola Elaia
quedava lluny de casa, la mare ens va comunicar a la meva germanaia
mi que la tia Cristina ens havia deixat. Tot seguit em vaig entristir perqueé
vaig adonar-me que no la tornaria a veure mai més, menuda i arronsada,
rondinant i tallant paper per al vater a la taula del menjador d’aquell
principal immens i mal illuminat. Els tallava a una mida idonia per a I'is
al qual estaven destinats. No és tan senzill com sembla.

Durant uns quants dies la mare ens va explicar a taula, tot
dinant, un seguit d’episodis, dites i manies de I'extinta tia Cristina, que van
confegir un mosaic atapeit i de gran amenitat, entre altres raons perqué
pertanyien a un mén desaparegut, el segle xix, que encara pervivia ben
entrat el xx. Pero no és aquest, el moment de reproduir-ho. Moltes d’aquelles
extravagancies de la tia Cristina ja ens les sabiem, a les families s’acostuma
a repetir tot moltes vegades i amb insistencia, com si fos una novetat.

En aquells dinars de 1975, entre I’allau de records i curiositats,
la mare ens va exposar amb tot detall els metodes que les tres germanes
practicaven al cos aparentment sense vida de la tia Cristina, que
descansava immobil i cerosa en un gran llit de noguera pintat de negre
al'alcova principal de la casa. La van

Em vaig entristir perqué vaig adonar-me punxar unes quantes vegades al brac ia
les cames, amb una agulla de cap o una
que no la tornaria a veure mai més, agulla de fer mitja, no n'estic del tot cert.
menuda i arronsada, rondinant i tallant La van socarrimar amba flama duna
espelma, em sembla recordar que als
paper per al vater a la taula del menjador caps dels dits d'una ma. La mare ens va
d’aquell principal immens i mal illuminat. explicar que van quedar grisencs, com
sila difunta hagués remenat cendra.
Tot seguit, o abans, no soc capag de
concretar-ho, li van posar un mirallet sota el nas i arran dels llavis, per
comprovar si s’entelava una mica. També la van sacsejar i li van aixecar
totes dues cames, per si l'aire de 'estémac regolfava, pressionava el cor
iel revifava. Ho van portar a terme sense 'ajuda de ningt, sobretot de cap
home, perque la tia Cristina havia deixat dit que un cop morta impedissin
que la toqués cap home. Perque els homes, €s un fet, veuen un cos mort
d’una octogenaria i s'encenen. En aquests casos no sols es condemna a les
penes de l'infern el luxurids sind també la difunta incitadora, tant si ho va
fer volent-ho —una brusa no prou cordada, una postura insinuant— com
sense voler.

Li prenien el pols, que no va respondre durant tres dies. Li
palpaven les galtes, gelades com el marbre. Li aixecaven les parpelles, per
comprovar sila nineta mirava. Li enraonaven a cau d’orella. Una de les
germanes li passava la pinta sovint, perque els difunts s’escabellen més
del que ens pensem. El dia de l'enterrament, un diumenge al mati, van

arribar els empleats de les pompes flnebres i se’n van tornar amb la caixa
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buida perque les germanes no estaven

Per que la tia Cristina tenia tanta por convencudes que la tia Cristina hagués

que I’enterressin viva? A la familia

expirat. Una assegurava que s’havia
bellugat una mica, molt lleugerament.

s’explicava que durant la seva infantesa Ningu no va gosar contradir-la.

a Barcelona hi havia hagut un cas d’un

Aquest episodi tan decebedor
per als empleats de la funeraria es va

enterrat en vida, al Cementiri Vell, a la repetir lendema i només al tercer dia,

banda del Poblenou.

ENRIC
GOMA
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El catala tranquil
Portic, 2021

encara sense veure-ho gaire clar, les tres
germanes van accedir que s'enduguessin
el cos per donar-li sepultura. Era un
dimarts. La mare em va venir a buscar a l'escola a mig mati per dur-me
a l'enterrament. Al cementiri de Montjuic hi feia fred. Dret davant de la
tomba, vaig entretenir-me a llegir tots els noms de la familia gravats a
la lapida. A sota de I'altim, hi havia un espai en blanc que ens esperava,
a tots els que observavem respectuosos com els paletes del cementiri feien
la feina. En acabar vam resar un parenostre i després es va fer el silenci.
Jo parava l'orella expectant, a punt per passar a 'accié i rescatar-la, atent
al senyal més minim: un cop esmorteit de dins la caixa, o un xiuxiueig.
Per que la tia Cristina tenia tanta por que 'enterressin viva?
A la familia s’explicava que durant la seva infantesa, a les acaballes del
segle x1x, a Barcelona hi havia hagut un cas d’un enterrat en vida, al
Cementiri Vell, a la banda del Poblenou. Tinc entés que el difunt va pegar
cops contra la caixa i que va proferir crits i jaculatories, desconec quants
dies, i que quan el van rescatar va sortir-ne pallid i exhaust. No en sé gaire
més ino tinc clar del tot si és veritat. També corrien rumors d’exhumacions
de cadavers en que els cossos apareixien recargolats de desesperacid, amb
les mans mig rosegades a la boca. I encara el cas d'una monja enterrada
viva en un convent de la ciutat, sembla que en estat de bona esperanca. En
tot aix0 penso quan estic ajagut al mateix llit de noguera on va morir la tia
Cristina, que ara és el meu. De cara enlaire, una ma damunt de l'altra, miro
el sostre tot quiet i és llavors quan voldria que algli em punxés el brag amb
una agulla, que em cremés els caps dels dits, que em posés un mirallet sota
el nasiarran dels llavis. Per assegurar-me’n.
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Ignasi Raventés — La /lum de Barcelona

Mestre de I’'skate. Un aficionat va cami del MACBA per lluir les seves habilitats.
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