INTRODUCCIO (CAT)

Cohabitar entre-

[Emergéncies institucionals / practiques artistiques /
processos col-lectius]

Cohabitar les institucions? Projecte i marcs generals de treball

Cohabitar entre- és una iniciativa de coordinaci6 de Centre d’Art Contemporani de
Barcelona Fabra i Coats que ha estat desenvolupada des del marg del 2016 fins al
maig del 2017, de manera collegiada, per quatre entitats: Idensitat, LaFundicio,
Sinapsis i Transductores. Aquest projecte va respondre a una convocatoria de
direccid que emmarcava un gir institucional amb l'objectiu de promoure prac-
tiqgues de mediacions que vinculessin les practiques artistiques i la ciutadania.
A finals del 2015, les quatre entitats vam conformar un equip mixt de coordi-
nacié i vam decidir presentar-nos-hi conjuntament, i fomentar aixi practiques
d’aliances i cooperacio.

Cohabitar entre- ha estat un dispositiu que ha activat Centre d’Art Contem-
porani de Barcelona Fabra i Coats com a impulsor i catalitzador d’interaccions
entre practiques artistiques contemporanies i altres espais socials. Ha pretés
ser un mecanisme que recull i dona resposta a 'emergéncia de noves mane-
res de fer i de repensar les institucions. Una iniciativa que entén les practi-
ques artistiques i els processos collectius com a instruments essencials amb
els quals es poden activar estratégies transformadores que incideixin tant en
ecosistema cultural com en el context social en qué s’insereixen. Proposavem
habitar de manera collectiva un espai travessat pel transit entre el passat de la
fabrica, els diversos territoris i xarxes que I’habiten i el model actual de centre
d’art, que, a més, pretenia apuntar cap a formes d’institucionalitat en cultura
amb estructures complexes i sistémiques: per exemple, a partir d’una taula de
programacio expandida —amb la preséncia de les quatre entitats—, mitjancant
mecanismes de treball collaboratiu a llarg termini, de processos d’implicacio
i participacio en diversos territoris —tant de Sant Andreu com de la ciutat-,
d’investigacions i aliances amb un altre tipus d’institucions i iniciatives que
normalment soén excloses de I'ecosistema de I’art contemporani, d’exposicions
i espais de socialitzacié on aglutinar altres practiques culturals i formes de
recerca artistica. Aixi, la programacio6 ha volgut interpellar criticament la ciu-
tadania des d’unes maneres de fer que combinen els processos de recerca amb
la produccié, I'arxiu, la mediaci6, la participacio o el debat, i alhora proposa
amplificar-los mitjancant I'activacié de xarxes i la socialitzaci6é de continguts
i experiéncies.
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La primera fase del projecte, del marg al setembre del 2016, es va articular en
4 programes (Antena, Teler, Desbordar la cultura i Espais en transicio) i es va des-
envolupar mitjancant exposicions, investigacions, tallers, projectes collaboratius
a llarg termini, activitats, jornades i connexions amb diverses entitats tant del
context més proper com de tota la ciutat. Aquestes practiques van suposar una
primera presa de contacte i un cultiu d’altres maneres d’habitar i posar en circu-
lacio la cultura amb diverses iniciatives. A partir d’aquest bagatge es va desen-
volupar una segona fase, anomenada Teixir ciutat, del novembre del 2016 al maig
del 2017. La programacio d’aquesta fase es va plantejar com una investigacioé per
aprofundir en com les practiques culturals contemporanies poden funcionar com
a eina per teixir ciutat. Des d’aquesta mirada, allo urba és entés com a quelcom
divers, en moviment, organic, en transit i en mutacié permanent. La ciutat se’ns
presenta com la trama sobre la qual ordir altres maneres de construir ciutadania,
de reivindicar drets, d’entreteixir noves aliances entre cultura, societat i territo-
ris; en definitiva, de situar-se, habitar i construir ciutat entre tots i totes. Des del
punt de vista metodoldgic, aquesta fase es va articular en dos moments. En pri-
mer lloc, a partir d’'una taula intersectorial, anomenada LOrdit, amb les entitats
i iniciatives amb les quals ja s’estava treballant i amb d’altres de noves que s’hi
poguessin anar sumant. En segon lloc, a partir d’espais d’exposicio i socialitzacié
dinamics dels processos i resultats, que van recollir les complexitats de les te-
matiques plantejades com a catalitzadors.

Cohabitar les pagines: estructura i politiques d’escriptura

Aquest llibre ha intentat fugir de ser ’habitual cataleg raonat d’un programa expo-
sitiu i més aviat ha volgut ser una eina per pensar el procés instituent i de ruptura
que ha suposat la gesti6 collegiada del projecte Cohabitar entre-. Durant les ses-
sions de treball que vam tenir per repensar com documentar les complexitats de
Cohabitar entre-, vam veure que hi havia una tensié quant a fer aquesta publicacié.
Ens moviem entre presentar una mostra de tots els processos, a manera d’arxiu,
i generar una capa de reflexio i dialeg, tant entre nosaltres com entre diverses
persones i discursos que han format part d’aquesta iniciativa. A més, pensavem
que aquest document hauria de descriure problematiques i tensions de certes
dimensions en la gesti6 i la materialitat del dia a dia d’una institucié cultural.
Davant d’aquesta tensio, vam decidir que aquesta publicacié tingués d’alguna ma-
nera dues parts diferenciades d’entrada al treball. Una primera més reflexiva, amb
textos, i una segona que, a manera de fitxes, pogués donar peu a llegir de manera
més descriptiva les accions, programes, exposicions, espais de socialitzacid i altres
dispositius. Cada part, al seu torn, té una forma d’enunciaci6 i escriptura diferent.
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La primera, més reflexiva i tedrica, es desenvolupa a partir de cinc arees o
camps que travessen el treball de Cohabitar entre-: Institucionalitat, Economia poli-
tica, Infraestructures, LOrdit i Pollinitzacions. Son elements politics i eines del nos-
tre treball que hem discutit i dialogat des de diversos angles i projectes. Sempre
vam consensuar aquestes linies com a vectors de conflictes, de complexitats i de
maneres de repensar les politiques culturals. Aquests camps, de fet, han estat
presents tant en nombroses discussions de la nostra taula de programacio en-
tre les quatre entitats com en xerrades, debats i altres llocs que hem transitat i
habitat, tant a la institucio del Centre d’Art com en altres llocs. Per aix0, aquests
fils argumentals consten sempre d’una triple entrada: primer hi ha un text propi
collegiat, quan ha estat possible, entre diverses entitats, per fomentar el dialeg
entre nosaltres; una altra entrada és una invitacié a alguna iniciativa, experién-
cia o persona que ens serveix de referent per dialogar sobre el tema, obrir-lo,
expandir-lo i fins i tot posar-lo en qlestio; finalment, cada area es tanca amb un
text-dialeg amb actors que han estat implicats en el procés. Hem rescatat les
seves veus a partir d’entrevistes o de textos propis, englobant una amalgama de
perfils que van des de I'equip de coordinaci6 fins a part de I'equip politic que va
fer la convocatoria, comunitats o grups participants en l'experiéncia, i part del
personal d’informadors de sala.

La segona part de la publicacio recull, a manera de textos descriptors, part
de la memoaria d’accions i processos desenvolupats. Ho fa a partir de dos grans
blocs que descriuen les fases 1i 2 del procés. La primera, de principis del maig
del 2016, i la segona, a partir de I'octubre del 2017. A més, cada fase es va ar-
ticular a partir de programes, cicles d’activitats i espais de socialitzacié i ex-
posicions. En moltes ocasions, a causa del format hibrid de les practiques, es
donaven espais mestissos, que hem situat en un apartat o un altre, perd que
hem treballat de manera interconnectada i transversal: moltes accions o activi-
tats sorgien en dialeg des del principi amb els programes i exposicions, i molts
processos de territori acabaven en exposicions o eren investigacions amb espais
de socialitzacié. Reduir tot el conjunt d’iniciatives, processos culturals i socials
que hem desenvolupat ha resultat complicat, i hem hagut de deixar fora descrip-
cions d’un bon nombre d’activitats, accions que no hem inclds en la publicacié. A
més, no hi han cabut molts matisos i altres textos, per la qual cosa us convidem
a llegir-los al web. A causa de la naturalesa organica del projecte i la seva evo-
lucié en dues fases, vam mantenir una linia cronoldgica en aquesta part, ja que
ens servia d’arquitectura base perqué la persona lectora pogués seguir I’evolucio
i mutacio del procés.

Amb aquesta estructura hibrida, a mig cami entre I'assaig, la investigacio si-
tuada d’alguns processos i I'inventari de practiques i programes desplegats, pen-
sem que hem pogut articular una publicacié plural. Una narrativa que ni redueix
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a un Unic registre la manera d’explicar les practiques culturals, ni encara menys
inclou un sol discurs o tipus de subjecte que pot parlar. Hem intentat ser més
inclusives en les veus i experiéncies que poblen, habiten i utilitzen les institu-
cions. En ser una obra coral, també ens interessava obrir-la a altres reflexions,
camps i contradiccions propies de la cultura com un camp politic amb unes
condicions materials, socials i economiques concretes. Aquestes son les condi-
cions sota les quals hem viscut i cohabitat, i sobre les quals cobra més sentit
reflexionar en aquesta publicaci6.

Entre qué i com habitem?
Preguntes problematitzadores i conflictes institucionals

El procés institucional de Cohabitar entre- no ha estat exempt de tensions, con-
tradiccions i limits, tant institucionals com materials. En primer lloc, érem cons-
cients que el model institucional heretat del Centre d’Art responia a un altre
paradigma de politica cultural. Coordinar-se entre quatre entitats, i acceptar els
temps i espais de deliberacio i negociacio plurals, comporta més temps. S6n uns
ritmes diferents en la cadena de produccioé de la cultura. A més, la materialitat
de la convocatoria ens restringia molt: es tractava només d’un any, i quasi sense
un bagatge previ ni de practiques dialogades amb el territori, ni d’equips i expe-
riéncies prévies en la institucio (a les edicions anteriors hi va haver programes
educatiusiiniciatives, pero van ser més subsidiaries del programa expositiu i, pel
tall entre convocatdries, no es van poder afermar). Erem conscients que era im-
possible desplegar amb plenitud tot el conjunt d’accions que preteniem. D’altra
banda, la convocatoria es plantejava com un estadi pont cap a una convocatoria
més llarga de direccid. Aquest fet va ser important, ja que vam acceptar les con-
tradiccions entre treballar un any collectivament i activar altres economies de la
cultura, sent conscients que seria un petit assaig i que realment caldrien gairebé
4 0 5 anys per veure canvis estructurals. Malgrat aix0, vam acceptar presentar-
nos-hi, i vam desenvolupar un procés que es movia en aquest espai, sent clars
amb els nostres temps i les nostres responsabilitats amb els diversos agents so-
cials amb qui vam treballar. Aquesta responsabilitat no impedia que poguéssim
generar espais de practiques sobre la institucié cultural, ni que renunciéssim a
aquest caracter experimental, provisional i quasi de prototipatge d’un altre tipus
d’institucionalitat que ha pretés agitar, desbordar i fer més poros el Centre d’Art.

Un altre dels aspectes més interessants d’aquest treball ha estat també ge-
nerar un format hibrid de sabers, espais, practiques i models d’implicacié molt
plurals. Un marc que potenciés trencar el paradigma de participacié cultural con-
vencional i d’educacié o mediacio: el que s‘empara en la participacié en estruc-
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tures ja consolidades per part de comunitats excloses, i fomenta programes de
territori o educatius a partir del consens, I'accés i I'alfabetitzacid de diversos grups
o publics. Aquesta aproximacio6 ignora que les comunitats, grups i territoris tenen
sabers, cultures i eines propies amb les quals poder dialogar. Des d’aquest punt
de vista, ens ha interessat qliestionar la paraula mediacié, i la conjuncié i radicada
en la vinculacié entre «cultura» i «ciutadania». Dubtar d’'una i com a uni6 simple,
per experimentar models on aquesta i obre noves rutes, noves linies de fuga. Per
aixo0, proposar habitar aquestes incerteses collectivament, i deixar-ho sempre en
un entre- (amb un guid), va suposar una posicid d’hibridacio, de transversalitat.
D’agitacio, en ser enmig i entremig d’una nova institucid, d’una convocatoria pont,
d’una antiga fabrica de tapissos i d’un territori complex on deixar-se travessar per
les seves preguntes i els seus problemes. El repte és situar aquest entre-, com un
lloc inquiet, un interstici des d’on llangar processos oberts. On situar tant la prac-
tica artistica com els processos de territori en terrenys incerts, en zones de friccio.
Experimentar iniciatives on poder trobar-se en altres condicions de treball i altres
models de producci6 i de socialitzaci6 de I'ecosistema, tant cultural com de Fabra
i Coats en general: un recinte que acull una multitud d’institucions tant socials i
culturals com educatives i comunitaries. Aquest cohabitar, a més, ha estat un
marc on pensar, no tant en usuaris, pablics o comunitats incloses, sind en mane-
res de viure, de conviure i d’'implicar-se de diverses maneres tant en els programes
com en els dispositius de les infraestructures que vam desenvolupar. Espais on no
incloure la ciutadania, o pensar com es pot collaborar amb treballadors culturals,
sind més aviat llocs viscuts on experimentar altres formes de ciutadania i altres
aliances entre diversos tipus d’agents socials.
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