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CES

1. PrESENTACIO

El planejament urbanistic de la Regié Metropolitana de Barcelona representa un pilar
fonamental per al desenvolupament socioecondmic d’aquest ambit territorial, amb un focus
especial en la sostenibilitat, el mercat de treball i el desenvolupament industrial.

El planejament urbanistic pot permetre avancar cap a una veritable Regié Metropolitana
multicéntrica, amb diversos epicentres d’activitat economica que refermi el pes especific de la
Regié a nivell nacional, perd també a nivell internacional.

El planejament pot permetre, a més, avangar cap a la necessaria transicié energética facilitant
aspectes com una major eficiencia energéetica, xarxes de transport public eficients i I'is de
tecnologies verdes. Aquestes iniciatives no només contribueixen a la reduccié de l'impacte
ambiental, sind que també generen llocs de treball especialitzats en sectors emergents com les
energies renovables i la gestid de recursos sostenibles.

A més, la planificacié de zones industrials i comercials sostenibles fomenta I'establiment de
noves empreses i la consolidacié de les existents, contribuint a la diversificacié i el creixement
econdomic. Les zones industrials poden ser dissenyades per minimitzar I'impacte ambiental,
amb sistemes de reciclatge eficients, tractament d'aiglies residuals i la implementacié de
practiques d'economia circular. Aixd no només millora la competitivitat de les empreses, sind
gue també crea un entorn de treball més saludable i segur per a les persones treballadores.

En el context del mercat de treball, el planejament urbanistic també pot promoure la creacid
de nous llocs de treball, sempre i quan tingui elements de flexibilitat que permetin que
I’estructura econdmica es pugui adaptar a I'evolucié de I'entorn.

Aixi mateix, el planejament és una eina clau que ens pot permetre conservar i promoure el
nostre patrimoni natural i la biodiversitat, fet que sens dubte és clau en un context de canvi
climatic.

Aguests sdon només alguns exemples de com el planejament pot incidir en I'economia i la
qualitat de via a la Regié Metropolitana de Barcelona.

La propera aprovacié del Pla Director Urbanistic Metropolitd (PDUM) de I’Area Metropolitana
de Barcelona, sera una fita clau per al planejament del territori i tindra efectes, no només en el
context de I’Area Metropolitana de Barcelona, sind en el conjunt de la Regié Metropolitana.

Es per aquest motiu que el present document pretén apuntar una série de reptes i ambits
d’oportunitat a considerar des del prisma de la RMB, aprofitant la propera aprovacié del
PDUM.
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Per fer-ho el document s’organitza de la seglient manera:

Analisi i prospectiva de la realitat de la socioeconomica de la Regié Metropolitana de
el document realitza una caracteritzacié de la RMB tant pel que fa a les
principals magnituds economiques, com a les principals tendéncies en sectors clau per
a I’economia metropolitana.

Analisi del PDUM i d’altres documents estratégics que impacten en el

(e EE L (VT E T T L AT e e [ TTele Ty Lo Ty [ [N R EN Y I5F també es realitza un buidatge del PDUM

per tal d’identificar aquells elements que suposen factors d’oportunitat a treballar en

el context del desenvolupament socioecondmic de la RMB. Aquest buidatge es
complementa amb un resum d’elements clau de dos documents rellevants per a la
planificacié d’aquest ambit territorial: el document d’Estrategies per a una economia
metropolitana postCovid de ’AMB i el Pacte Nacional per la Industria.

(Il Aspectes clau a considerar tenint en compte la prospectiva de la RMB i les|

(I EL o BN LR ELETE I RELELFELEEY finalment, s'apunten una série de reptes i

oportunitats per al desenvolupament socioeconomic de la RMB tenint en compte els
instruments de planificacié analitzats i, especialment, el PDUM. Aquests reptes i
oportunitats pretenen servir com a element de reflexié compartida entre els diferents
actors que incideixen en el territori de la RMB.
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2.1. Caracteritzacid de la Regido Metropolitana de
Barcelona'

DADES GENERALS DE POBLACIO, PIB | OCUPACIO DE LA RMB

La metropoli de Barcelona, a I'igual que la resta de metropolis europees, s’estructura a partir
d’un municipi central i un conjunt de municipis al seu voltant entre els quals es donen intenses
relacions economiques i socials (mobilitat per motiu laboral, per motiu d’estudis, compres i
lleure).

En el cas de Barcelona, la Regid metropolitana de Barcelona (RMB), tal com esta definida en el
Pla territorial metropolita de Barcelona, esta formada per Barcelona i 163 municipis que la
envolten (el conjunt de les comarques de I'Alt Penedés, Baix Llobregat, Barcelonés, Garraf,
Maresme, Valles Occidental i Valles Oriental), i es correspon en gran mesura amb |'ambit
funcional de Barcelona identificat amb la metodologia Eurostat de les Arees Urbanes Funcionals.
Per aquest motiu per analitzar la metropoli de Barcelona és preferible utilitzar I'ambit territorial
de la RMB i no altres com podria ser I'ambit de I’AMB (Barcelona i 35 municipis que la envolten)
o els territoris més extensos que proposa el PEMB (200 municipis) o el conjunt de la provincia de
Barcelona (311 municipis).

La provincia de Barcelona se situa com la 4a Regié metropolitana (segons definicié d’Eurostat) en
termes de poblacié i la 8a en termes de PIB en el conjunt de les 267 Regions metropolitanes
europees identificades per Eurostat.

Com és facil intuir, la RMB constitueix la principal aglomeracié de poblacié i economica no
només de Catalunya, sind que també d’Espanya. La RMB concentra 5.268.978 habitants, que
representen el 67% de la poblacié de Catalunya, i un produccidé que representa el 70% del PIB de
Catalunya.

lAquest apartat s’ha elaborat a partir de la informacid inclosa als informes segiients: Galletto V 2024. Recerca en
economia, mercat de treball i metropoli, presentacié en el marc de la jornada “Metropoli, canvi economic i
ocupacid” organitzada per I'Institut Metropoli; Galletto V., Aguilera S., Figuls M. (2020). Bases per a la diagnosi
sobre I'activitat economica a I'area metropolitana de Barcelona. Barcelona: IERMB; Galletto V., Aguilera S., Figuls
M., Trullén J. (2020). Impacte de la crisi de la COVID-19 en I’economia metropolitana. Barcelona: IERMB.
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La metropolis de Barcelona
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Font: Institut Metropoli.

En termes de mercat de treball, la RMB concentra el 71% dels llocs de treball de Catalunya amb
un pes molt important del nucli central de la RMB, ja que només els 36 municipis que formen
I’AMB representen el 52% dels llocs de treball de Catalunya.

El pes de la RMB és destacat també en termes de seus d’empreses, ja que la RMB concentra el
66% de totes les empreses de Catalunya (aproximat pel nombre de centres de cotitzacié a la
Seguretat Social). El fet que el pes del nombre d’empreses a la RMB sigui menor que el pes de
treballadors és indicatiu d’una dimensié mitjana de les empreses superior a la RMB.

Pero la concentracié d’activitat a la RMB encara és més destacada si s’observa la intensitat de
coneixement i la innovacid: la RMB concentra el 76% dels treballadors en activitats intensives en
coneixement i el 83% de les sol-licituds de patents europees.
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Agquesta elevada concentracié de poblacid, produccié i generacié de coneixement és una
caracteristica fonamental de les grans concentracions metropolitanes, com és que el nivell de
productivitat mitja és superior en aquest territori respecte no metropolita.

Poblacié total i en % sobre Catalunya 2023
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Font: Institut Metropoli a partir de Idescat a partir del Padré Municipal d'Habitants.
PIB en milions euros preus corrents i en % sobre Catalunya, 2022
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Nota: PIB de la provincia de Barcelona i de la RMB estimats a partir de les dades de CRE INE i taxa creixement del PIB de
Catalunya.

Font: Institut Metropoli a partir de Oficina Municipal de Dades, Ajuntament de Barcelona (dades Barcelona i AMB),
Idescat, i CRE INE.
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Llocs de treball totals i en % sobre Catalunya, 2023
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Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones, Secretaria de Estado de la
Seguridad Social.

Empreses (centres de cotitzacio) totals i en % sobre Catalunya, 2023
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Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Secretaria de Estado de la
Seguridad Social.
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Llocs de treball intensius en coneixement, totals i en % sobre Catalunya, 2023
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Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, Secretaria de Estado de la
Seguridad Social.

Patents europees, totals i en % sobre Catalunya, 2015-2021
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Font: Institut Metropoli a partir de EPO i OECD.
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ESTRUCTURA PRODUCTIVA | COMERGC EXTERIOR

En relacié amb I'estructura productiva en termes de VAB només disposem d’informacié dels
municipis de 'AMB i Catalunya. En tot cas, com és logic al tractar-se d’'una gran aglomeracio
urbana, les activitats de serveis son la principal activitat productiva: representen el 85% del VAB
de 'AMB. Dins ’AMB, a Barcelona el sector serveis encara és més important, ja que representa
el 90 % del VAB.

El segon sector en importancia, perd a molta distancia, és la industria, que és especialment
rellevant a la resta de I’AMB (20 % del VAB). A Barcelona, el seu pes sobre el VAB total és
significativament més baix (6 %). El sector de la construccié i 'agricultura aporten relativament
poc al VAB total.

Entre les activitats de serveis a I’AMB, predominen les activitats relacionades amb el consum
(public i privat), el comerg, transport i hostaleria, i les activitats d’administracié publica, educacio,
sanitat i serveis socials, pero també els serveis destinats a la produccié com les activitats
professionals, cientifiques i administratives.

Pel que fa a I'evolucié del VAB entre 2010 i 2022, el principal canvi és I'augment del sector
serveis en tots els ambits de '’AMB i Catalunya.

VAB per grans sectors d’activitat a Barcelona, la resta de 'AMB, ’AMB i Catalunya, en % sobre
el total; 2010 2022

100
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70
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Font: Institut Metropoli a partir de Oficina Municipal de Dades, Ajuntament de Barcelona.
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En relaciéd a la competitivitat internacional, la metropoli de Barcelona és un territori amb un
elevat grau d’obertura, que conserva la quota de comerg internacional al llarg del temps (en
aquest ambit no es disposen de dades per la RMB, pero donada la concentracié d’activitat i
empreses en aquest territori es considera que les dades de la provincia donen una idea ajustada
de la situacié de la RMB). Tot i que la balangca comercial ha estat tradicionalment deficitaria, amb
la crisi de la covid-19 la diferéncia (negativa) entre importacions i exportacions s’ha reduit
significativament, encara que amb la recuperacié economica posterior sembla que s’estigui
retornant a la situacio anterior.

Evolucié de les exportacions, importacions i el saldo comercial de la provincia de Barcelona,
milions d’euros constants, 2001-2023*

100.000
86.804
80.000
78.711
60.000
v
e
0
D 40.000
=]
v
5
= 20.000
£
Q
=}
n 0
=
= 0 )
-20.000 88 8 m - 58 o~ 3
S 8 < e 2 3 I T 2R 2L Mg 5 T
S RSN T A Qwhe TR T8
40000 & § m X 8 9 n K 5 & - - T os 5 '
S I D '
o~ ™ r
L S
-60.000 '
S I R R S O R N A S TR i, W I R R N A
R S S S S S AR I N R S A A
Saldo =—e=—Exportacions Importacions

* 2023 dades provisionals.

Nota: S'ha actualitzat el valor de les exportacions i importacions a preus de I'any 2023. Aquesta actualitzacié s'ha
calculat a partir de I'lPC.

Font: Institut Metropoli a partir de AEAT.
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En relacié amb els sectors més exportadors, i per tant que mostren una major capacitat de
competir a escala internacional només 4 sectors concentren més de la meitat de les
exportacions. Cal destacar que d’aquests, els 3 primers sdn activitats intensives en coneixement,
com la industria quimica, la fabricacié de vehicles de motor i la industria farmaceutica.

Les 10 primeres activitats economiques per valor de les exportacions de la provincia de
Barcelona, en %, 2023*

Fabricacié de vehicles de motor i
material de transport

Industries quimiques i refinacié de I 96

—— 26,7

petroli
Fabricacié de productes
ot I
farmacéutics
Industries de l'alimentacio, — Y
begudes, tabac ’
Fabricacié de productes . 72

informatics, electronics i eléctrics

Textil, confeccid, cuir i calcat [N 7.1

Metal-lurgia; excepte maquinaria [ 6.3

Fabricacié de maquinaria i equips

ncaa . 6.0
Fabricacié productes de cautxu,
plastics i altres no metallics B 48
Fabricacié de mobles i
B 35

manufactures diverses

* 2023 dades provisionals.

Font: Institut Metropoli a partir de I’AEAT.
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Cal destacar que aquest saldo negatiu en termes de comer¢ de mercaderies es veu contrarestat
pel comerg de serveis, especificament dels serveis turistics, amb un pes molt destacat de
Barcelona: a metropoli de Barcelona concentra el 61% dels turistes, el 56% dels establiments
hotelers i el 75% del personal ocupat en hotels respecte el total de Catalunya.

Concretament, la provincia de Barcelona va rebre 11,3 milions de turistes I'any 2023, que es van
allotjar en 1.027 establiments hotelers, que van ocupar 17.203 persones.

Establiments, turistes i personals ocupat en hotels de Barcelona, la resta de la provincia de
Barcelona i la provincia de Barcelona, en % sobre el total de Catalunya, 2023
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25%
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Font: Institut Metropoli a partir de Encuesta de ocupacion hotelera, INE.

Tot i la importancia de I'activitat turistica a Barcelona i al conjunt de Catalunya (i Espanya), no
existeixen dades oficials sobre el pes d’aquesta activitat en el PIB local (el que de fet és reflex de
la dificultat de mesurar una activitat que afecta tant a residents com a no residents). En tot cas,
les estimacions més recents apunten a un pes del turisme en el PIB de Barcelona de I'11% a
Barcelona I'any 2021, amb una tendéncia creixent que permet suposar que en aquests moments
pot haver tornat al 14%, que era el pes del turisme I'any 2019, abans de la covid-19°.

?Veure Costa A. & V. Galletto, 2023: Metodologia experimental para la estimacion anual de la aportacién del
turismo al PIB municipal. Aplicacién a 50 municipios de Catalunya, Institut Metropoli Working Paper in Economics,
n? 23.01 November 2023.
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EL MERCAT DE TREBALL METROPOLITA

Una primera caracteristica que cal destacar del mercat de treball metropolita és la seva
resiliencia en el temps i la tendéencia de llarg termini al creixement de la poblacié ocupada, com
es pot observar en el grafic amb dades de la EPA per la provincia de Barcelona des de 2007.
Recordem que no existeixen dades oficials de la EPA per ambits inferiors a la provincia, si bé
també hem destacat que el pes dels llocs de treball a la RMB representen el 93% dels de la
provincia. Pel municipi de Barcelona si que es disposen d’algunes dades gracies a una explotacio
especifica que I'INE realitza de la EPA; pel cas de la provincia de Barcelona tampoc es publiquen
les dades, pero a la web de I'INE estan disponibles les microdades que, gracies a I'explotacié que
realitza I'Institut Metropoli, fan possible disposar dels indicadors que es presenten en aquest
apartat.

En I'evolucid més recent de la poblacié ocupada cal notar, per exemple, que la provincia de
Barcelona triga poc més d’'un any a recuperar els nivells d’ocupacid previs a la crisi de 2020
(derivada primer de la covid-19 i després de I'esclat de la invasid d'Ucraina). De fet, el 4rt
trimestre de 2032 |'ocupacio ja era un 7% superior a la existent el 4rt trimestre del 2019, el que
significa un augment de 170 mil persones treballadores, passant de 2.548.000 a 2.718.000
persones.

Poblacié ocupada en milers, provincia de Barcelona, 2007-2023
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Font: Institut Metropoli a partir de EPA, INE.

REPTES | OPORTUNITATS SOCIOECONOMIQUES DEL PLANEJAMENT URBA A LA RMB 15



CES

Taxa d’ocupacid i taxa d’atur

Malauradament, tampoc existeixen dades oficials EPA de taxa d’ocupacié o d’atur per territoris
subprovincials com la RMB, de tal manera que només disposem de dades provincials.

Les taxes d’ocupacié de Barcelona i de la provincia de Barcelona estan en linia amb les da la
UE27, sent més baixes per les dones que pels homes. En canvi, les taxes d’atur de Barcelona i la
provincia de Barcelona, si bé sén més baixes que les corresponents al conjunt d’Espanya, son
molt superiors a les registrades a la UE27.

També cal notar que les taxes d’ocupacié sén més baixes per les dones, pero les taxes d’atur sén
menys elevades pels homes (a excepcié de la taxa d’atur a Barcelona). Aquest fet reflecteix que
encara no hi ha plena igualtat en el mercat de treball entre homes i dones (que es reflecteix
també en una bretxa salarial entre homes i dones).

En relacid a les taxes d’ocupacid i d’atur per grups d’edat, cal notar les taxes molt baixes
d’ocupacio en el grup de més edat (55 anys i més), si bé és una situacid que també es dona al
conjunt de la UE27. En canvi, cal destacar negativament el pes molt elevat de I'atur juvenil a la
provincia de Barcelona en relacié a la UE27 (si bé es tracta de nivells inferiors dels registrats al
conjunt d’Espanya).

Taxa d'ocupacié per ambits i génere en %, 4T 2023
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49,0 54,5
- UE-27 =
40 45 50 55 60 65 70

Dona e Ambdods sexes Home

Font: Institut Metropoli a partir de EPA, INE i Eurostat.
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Taxa d’atur per ambits i génere en %, 4T 2023
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— Barcelona
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Provincia de
~ Barcelona >
86 9,2 19,8
— Catalunya 9
18,4 11,8 13,3
— Espanya @ @
558 6,1 6,4
- UE-27 B
5 10 15
o Dona e Ambdds sexes Home
Font: Institut Metropoli a partir de EPA, INE i Eurostat.
Taxa d’ocupacio per ambits i grups d’edat en %, 4T 2023
33,9 38,1 61,5
— Barcelona — — =
Provincia d 29,7 36,7 57,6
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Font: Institut Metropoli a partir de EPA, INE i Eurostat.
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Taxa d’atur per ambits i grups d’edat en %, 4T 2023

6,6.8
—— Barcelona -@
Provincia d 71 8,6
rovincia de =
"~ Barcelona B
g6 9.2
—— Catalunya ——— @~
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Font: Institut Metropoli a partir de EPA, INE i Eurostat.

Afiliacio a la Seguretat Social

Les dades d’afiliacié de la Seguretat Social permeten analitzar amb més detall territorial
I'evolucié recent del mercat de treball. Tots els ambits han registrat sis anys de creixement
positiu del 2014 al 2019, si bé el ritme de creixement del 2019 no és tan alt com en anys
anteriors. Aquest creixement sostingut de I'ocupacio a '’AMB dels ultims anys ha permés que el
nombre de treballadors hagi superat els valors anteriors a la crisi econdmica. A l'interior de
I’AMB, s’observa que entre el 2007 i el 2019 la resta de ’AMB ha augmentat el nombre de
treballadors a un ritme superior que el municipi de Barcelona.

L'impacte de la crisi derivada de la covid-19 va ser molt fort perd també la recuperacié ha estat
relativament rapida. En relacié amb I'anterior crisi de 2008, la crisi de la covid-19 ha impactat
més en el centre de la metropoli, quan a I'anterior crisi Barcelona la va patir amb menor
intensitat.
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Treballadors/ores totals (RGSS+autonoms) per diferents ambits, taxes de creixement
interanuals, 1T 2007 - 4T 2023

%
[N

LI L T v T T LI L A A | A 1 AV (A 1 A T A 1 T\ LTI I
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Barcelona AMB-Barcelona Resta RMB Resta provincia

Catalunya  ececc-- Espanya

Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

En relaci6 amb l'estructura sectorial de I'ocupacid, cal destacar que només dos agregacions

d’activitats suposen la meitat de I'ocupacié de la RMB: es tracta del Comerg; reparacié de

vehicles; transport i hostaleria, amb el 30% de l'ocupacid, i les activitats relacionades amb

I'administracié publica, amb el 21%. També tenen un pes important les activitats de serveis a

empreses, com les activitats professionals, administratives i serveis auxiliars, amb el 18%. La

industria manufacturera (inclou activitats extractives i residus i sanejament) tenen un pes del

12%.
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Estructura sectorial de 'ocupacié a la RMB. Desagregacio a 10 sectors d’activitat, 4T 2023

Comerc; reparacio de vehicles; transport i 297%
emmagatzematge; hostaleria 755.587
Adm.publica i defensa; Seg.Social; educacid; 21,3%
activitats sanitaries i serveis socials 540.766

Activ professionals, cientifiques i técniques; 17,6%
activitats administratives i serveis auxiliars 448.526
Ind extrac i manufact; subministraments; 12,8%
sanejament, residus i descontaminacio 304.445
i 5,5%
Const !
onstruccio - 138.708
fos . . 53%
Informacié i comunicacions i
- 135.407
Activ artistiques i entretenim; reparacié articles 5,3%
domestics i altres serveis 135.313
Activitats financeres i assegurances 21%
52.256
.. . s 1,1%
Activitat bil !
ivitats immohbiliaries I o7 481
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 6,1%
! ! 3.789

Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

Es important destacar 'impacte que la crisi de la covid-19 ha tingut en el mercat de treball no
només en termes quantitatius siné també pel que fa a la composicid sectorial del mateix. Com ja
s’ha destacat en altres documents, I'impacte de la covid-19 ha estat molt desigual en el impacte
sobre les diferents activitats economiques, impactant negativament sobretot en les activitats
més relacionades amb els contactes fisics entre persones, és a dir, activitats de serveis i entre
aquestes les més relaciones amb el turisme; perd també va impactar positivament en activitats
relacionades amb els serveis sanitaris i socials. A mesura que I'activitat s’ha recuperat aquests
efectes s’ha anat reduint si bé encara perduren uns creixement diferencials que cal destacar’.

Per exemple, les activitats relacionades amb les TIC han vist créixer significativament el nombre
d’ocupats (el nombre d’ocupats ha crescut més del 6% en un periode molt curt de temps), aixi

3 Trullén & Galletto, 2023: Consequences of COVID-19 on the Barcelona labor market, in The Impact of COVID on
Cities and Regions. Policy Responses of Local Leaders, Edited by Peter Karl Kresl, Bucknell University, US and Mattia
Bertin, University luav di Venezia, Italy, Edward Elgar Pub.
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com les activitats professionals, cientifiques i I'administracié publica, sanitat i educacié (amb
creixement més reduits pero igualment significatius). Es tracta de comportaments que estan
relacionades amb l'augment del teletreball, perdo és interessant destacar que es tracten
d’activitats intensives en coneixement i habitualment amb salaris alts respecte la mitjana i
millors condicions laborals.

Variacid en I'estructura sectorial de I’'ocupacio a la RMB. Desagregacié a 10 sectors d’activitat,
taxa de variacié anual, 2019-2023

| KK

Informacio i comunicacions 6.2
Activ professionals, cientifiques i técniques; Bl 10
activitats administratives i serveis auxiliars 29
Adm.publica i defensa; Seg.Social; educacio; B 63
activitats sanitaries i serveis socials 2,6
Construccio 24
Activ artistiques i entretenim: reparacié articles 0,8
domestics i altres serveis 1,0
Comerc; reparacio de vehicles; transport i -0, Il
emmagatzematge; hostaleria 0,9
Activitats immobiliaries -6,0 Il 0.0
Ind extrac i manufact; subministraments; -1,6 N
sanejament, residus i descontaminacié 0,2

Activitats financeres i d'assegurances 2.9 %

Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 24 ?

-4 -2 ® 2 4 6 8
Taxa de creixement anualitzada (%)

m Pes sobre el total de treballadors/ores Nombre de treballadors/ores

Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.

DISTRIBUCIO TERRITORIAL DE L’ACTIVITAT A LA RMB

El fet que la RMB sigui una unitat funcional en termes economics no significa que I'activitat es
distribueixi de manera més o menys uniforme al seu interior, tot el contrari. La RMB és una
unitat funcional perque esta formada per ambits amb diferent especialitzacié productiva que es
complementen entre ells, generant economies d’aglomeracié de naturalesa territorial que es
tradueixen en guany d’eficiéncia i de productivitat.
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En el grafic seglient es pot observar com les activitats de serveis (en verd) es localitzen en major
mesura al centre de la metropoli, el municipi de Barcelona. En canvi, les activitats industrials es
localitzen principalment a la resta de la RMB. Aquesta distribucié és consistent amb el fet de que
la RMB funciona com un sistema economic: al centre de la metropoli es desenvolupen activitats
de serveis que donen suport a les activitats industrials situades a la resta del territori, posant de
manifest I'existencia d’'una complementarietat productiva entre tots dos territoris.

Especialitzacié productiva de Barcelona respecte la RMB menys Barcelona, treballadors/ores
RGSS, 2022
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Font: Institut Metropoli a partir del Ministeri de Treball i Seguretat Social.
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ESPECIALITZACIO DE 'ECONOMIA METROPOLITANA

Aquest tipus d’analisi es pot repetir al llarg del temps i per altes ambits com 'AMB, el que
permet seguir les diferéncies en I'especialitzacié productiva. El que s’observa és que es
redueixen en el temps entre Barcelona i la primera corona (la resta de 'AMB) i també la segona
corona (la resta de la RMB), ja que redueix I'especialitzacié diferencial en serveis (i també en
industria, tot i que ja era molt baixa). D’altra banda, tant la primera corona com la segona corona
augmenten ['especialitzacié relativa en serveis (la segona corona també augmenta

I'especialitzacio relativa en industria).

Per tant, la diferencia en I'especialitzacio relativa en serveis del municipi de Barcelona respecte
del seu entorn s’ha reduit, perque el pes de les activitats de serveis ha augmentat tant a la
primera com a la segona corona; en canvi, la industria ha guanyat pes relatiu només en I'ambit

més extern de la RMB.

Variacio de l'especialitzacié relativa en relaciéo amb el conjunt de Catalunya, 2009-2022

IndGstrna e Serveis /
" T | —
o - > 5 = N
,I \-/ i /_ \
| / | \
,( / Indastria Servels \\,‘. \l
‘f [ vk SN \
\/ /

Font: Institut Metropoli a partir del Ministeri de Treball i Seguretat Social.

L’analisi per altres subambits territorials de la RMB és rellevant perqué mostra especialitzacions
productives diferents en els ambits Central, Delta, Vallés, Vall Baixa del mateix territori
metropolita: hi ha una clara diferencia entre I'ambit Central i els altres tres ambits:

- Ambit Central (que inclou Barcelona): especialitzat en practicament totes les activitats
de serveis; en canvi, especialitzat en poques activitats industrials.

- Vall Baixa: especialitzat relativament en practicament totes les activitats industrials, pero
només amb tres especialitzacions relatives en serveis (venda i reparacié de vehicles,

comerg i transport).
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- Delta i Valles: es troben en una situacid intermédia; I'ambit del Delta esta més
especialitzat en serveis, i I'ambit del Vallés té més especialitzacio relativa en indUstria.

També cal destacar la concentracié de les activitats de creacié de coneixement i d’innovacié en

dos grans nuclis interconnectats: Barcelona i B-30

Tant la despesa en R+D com la sol-licitud de patents europees mostren un nucli molt destacat i
localitzat al municipi de Barcelona. Un segon nucli, igualment important perd menys concentrat,

s’estén principalment pels municipis dels Vallés Occidental i el Valleés Oriental, al
I'autopista B-30.

llarg de

L'analisi de les xarxes de relacions entre inventors i sol-licitants de patents permet destacar la
forta interrelacid que existeix entre els diferents nuclis (no ja de I'ambit de ’AMB, sin6 del

conjunt de la RMB).

Localitzacié de la despesa en R+D de les empreses de la RMB, 2010-2016

- Despesa en R+D (milers d'euros)
W I 2010-16
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Font: Institut Metropoli a partir de SABI.
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Xarxes de sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB, 2010-2016
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Font: Institut Metropoli partir d’EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global — 2019 Spring.
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EL MERCAT DE TREBALL EN EL CONEXT POST COVID-19*

L'any 2020 I'esclat de la pandemia de la covid-19 va sacsejar les societats de tots els paisos i va
impactar fortament en les seves economies. De fet, ho va fer d’'una manera sense precedents:
I’any 2020 el PIB de Catalunya es va reduir un 11,7% i 'ocupacié un 3% (EPA)°.

No obstant, més de tres anys després de l'inici de la crisi de la covid-19, es pot dir que les
previsions més catastrofiques sobre I'impacte en I'activitat econodmica no s’han produit. En tot
cas, el que mereixeria ser destacat és la resiliencia mostrada per I'economia catalana i
metropolitana i el seu mercat de treball.

No obstant, I'estudi més detallat si que permet destacar alguns canvis significatius. Les politiques
publiques desenvolupades per fer front a aquesta crisi han tingut un paper rellevant per explicar
aquest comportament relativament positiu del mercat de treball. Es tracta de politiques que no
tenen antecedent recent, tant en el context local/nacional (com van ser les mesures de suport a
I'ocupacio o la reforma laboral reduint la temporalitat en el mercat de treball) com en el context
més ampli europeu (com els fons ReactEU i Next Generation EU).

En aquest apartat es revisen alguns d’aquest canvis produits entre el 2019 i el 2022 (abans i
després de la pandemia) per destacar que alguns dels impactes s’han revertit, canvis que
denominen conjunturals, pero en canvi es poden identificar altres impactes més duradors, que
denominem estructurals. En tot cas, cal tenir present que en aquest periode s’ha produit per una
banda, un esdeveniment extraordinari com és la invasié d’Ucraina per part de Russia iniciada a
finals de febrer de I'any 2022, que inevitablement ha afectat negativament les economies
europees. D’altra banda, uns mesos més tard es va introduir una reforma en la legislacié que ha
modificat la contractacié laboral.

En primer lloc, es fara un repas dels canvis en els principals indicadors relacionats amb el mercat
de treball, com la poblacié ocupada, el teletreball i el tipus de contractacié. En segon lloc, es
comenten algunes de les mesures introduides en la normativa laboral que més impacte han
tingut durant les fases més agudes de la pandémia.

Impacte quantitatiu

L'impacte en termes de poblacid ocupada i aturada ja s’ha comentat anteriorment, destacant
que el 4rt trimestre de 2032 I'ocupacié no només havia recuperat el nivell pre-crisi sind que fins i
tot era un 7% superior a la existent el 4rt trimestre del 2019.

4Aquest apartat es basa en l'article de Galletto 2023 El mercat de treball de Barcelona després de la covid-19:
canvis conjunturals i canvis estructurals, elaborat per encarrec de la Catedra UPF Politica Economica Local. També
es poden consultar els materials elaborats en el marc de la Taula de Reactivacié Econdmica i Reindustrialitzacio a:
https://www.amb.cat/es/web/desenvolupament-socioeconomic/reactivacio-economica.

> Generalitat de Catalunya (2022). Informe anual de I'economia catalana 2021, juny 2022, Departament d’Economia
i Hisenda, Generalitat de Catalunya.
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La millora de l'ocupacié s’ha traduit en una molt significativa reduccidé en la taxa d’atur de la
provincia de Barcelona: el 4rt trimestre de 2023 se situa en el 8,4%,, és a dir, 2 punts percentuals
menys de la que es registrava el 4rt trimestre de 2019.

Ocupacié segons el nivell de qualificacié

A més del nombre dels llocs de treball, també és interessant conéixer I'impacte de la crisi en els
diferents grups d’ocupacid. Aquesta informacié és important perque és un indicador del grau de
qualificacié de les persones ocupades. La Classificacié Nacional d’Ocupacions (CNO) defineix nou
grups d’ocupacié en funcié de les tasques que comporta cada ocupacié. Aquests nou grups
d’ocupacio es poden agrupar en quatre grans grups segons la seva qualificacid: 1) ocupacions
altament qualificades, 2) ocupacions qualificades no manuals, 3) ocupacions qualificades
manuals i 4) ocupacions elementals.

L’evolucié dels quatre grans grups d’ocupacié mostra com les ocupacions altament qualificades
(el grup més nombrds) sén I'tinic grup que ha augmentat I'ocupacié entre el quart trimestre de
2019 i el de 2022, i ho fan d’'una manera significativa: augmenten 77.000 efectius (creixement
del 8%), augmentant el seu pes fins a representar el 40% de I'ocupacio total.

Poblacié ocupada per grup d’ocupacid, provincia de Barcelona, 4T 2019-4T 2022

En % En %
sobreel sobre el
total total Variacié
4T 2019 4T 2022 4T19 4T22  Variacio (en %)
Ocupacions altament
. 966.019 1.043.015 37,6 40,0 76.995 8,0
qualificades
Ocupacions qualificades
868.985  848.816 33,8 32,6 -20.169 -2,3
no manuals
Ocupacions qualificades
479.900 480.762 18,7 18,5 862 0,2
manuals
Ocupacions elementals 253.519 231.188 9,9 8,9 -22.331 -8,8
Total 2.569.712 2.605.204 100,0 100,0 35.492 1,4

Font: Institut Metropoli a partir de les microdades de I'EPA, INE.

Les ocupacions qualificades no manuals, que sén el segon grup més nombrés (848.816
treballadors/ores), han disminuit I'ocupacié en 20.169 persones (-2,3%) i aix0 també ha fet
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disminuir el seu pes sobre el total fins al 32,6% de I'ocupacié®. Les persones que treballen en
ocupacions qualificades manuals, que sén el tercer grup més nombrés (480.762
treballadors/ores), han mantingut I'ocupacio (862 persones; 0,2%) i el pes sobre el total (18,5%).
Finalment, les ocupacions elementals han disminuit I'ocupacié en 22.331 persones (-8,8%) de tal
forma que el pes sobre el total disminueix un punt percentual fins al 8,9%.

Novament estem davant d’uns canvis que s’han donat en un breu periode de temps, posant de
manifest el fort impacte de la covid-19, amb un augment significatiu de les ocupacions més
qualificades i una reduccid de les menys qualificades, amb efectes oposats sobre les oportunitats
laborals de la poblacié treballadora en funcié del seu nivell de qualificacid.

Teletreball

Es rellevant destacar el cas del teletreball perque, a diferéncia de I'ocupacié i I'atur que com
acabem de veure han retornat en gran mesura als nivells que existien abans de la crisi de la
covid-19, no és el cas del teletreball. El teletreball (ocupats/des que treballen almenys
ocasionalment des de casa) inicialment va créixer espectacularment, passant del 8,6% de les
persones ocupades a Catalunya’ el 2019 a situar-se al voltant del 19% a I’any 2020. A mida que la
situacid sanitaria va anar millorant i les restriccions a la mobilitat i a I'activitat es van relaxar, el
pes del teletreball va anar disminuint fins a situar-se el 2022 en el 15,9% de la poblacié ocupada
(560.100 persones). Es tracta d’una reduccié de 3 punts percentuals respecte el maxim, pero en
comparaci6 amb I'any 2019, el nombre de persones que van teletreballar I'any 2022 ha
augmentat un 90%, és a dir, el nombre de teletreballadors/ores en teletreball practicament s’ha
doblat en només tres anys.

Ocupats per freqgiiéncia amb queé treballen al seu domicili particular, total, en milers de
persones, Catalunya, 2019-2022

Ocupats Variacié Pes sobre el total
2019 2022 Enmilers En % 2019 2022
Teletreballen 294,8 560,1 265,3 90,0 8,6 15,9
Homes 158,5 278,8 120,3 75,9 8,8 15,0
Dones 136,4 281,3 144,9 106,2 84 17,0
No teletreballen 3.145,90 2.954,20 -191,70 -6,1 91,4 84,1
Total 3.440,7 3.514,3 73,6 2,1 100,0 100,0

6 Aquesta caiguda s’explica principalment per la disminucioé dels treballadors dels serveis de restauracid, personals i
venedors (-39.648 persones; -7,7%) (per més detall veure Figuls, Aguilera i Galletto 2023: El mercat de treball de
Barcelona tres anys després de la covid-19, a IERMB 2023 Anuari Metropolita 2022, IERMB).

’ Malauradament, no es disposen de dades amb un major detall territorial.
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Font: Institut Metropoli a partir de EPA, INE.

Pel que fa a I'evolucid del teletreball per sexes, cal destacar que el creixement ha estat més
important en les dones que en els homes. Abans de la crisi, a 'any 2019, el nombre i la proporcié
d’homes que feien teletreball era lleugerament superior a la de dones (158 mil, 8,8% vs. 136 mil,
8,4%); en canvi, a finals de 2022 la situacié s’ha invertit i sén ara les dones que més fan
teletreball (279 mil, 15% vs. 281 mil, 17%).

Contractacié

El mes d’abril de 2022, quan I'impacte de la crisi de la covid-19 ja s’estava reduint, el govern
central va introduir un canvi legislatiu en el mercat laboral que ha comportat un canvi significatiu
en la contractacié. L'objectiu era fer front a una de les caracteristiques més negatives del mercat
laboral espanyol (i també de Catalunya): I'elevada temporalitat dels contractes registrats. La
reglamentacid introduida restringeix I'Us de contractes temporals (es deroguen els contractes
d’obra i servei) i impulsa el contracte indefinit fix discontinu com una de les vies de flexibilitat per
a les empreses®. Aquesta reforma ha provocat canvis importants en les xifres de contractacié
gue, obviament s’han de relacionar amb la nova legislacié i no directament amb els efectes de la
covid-199.

El resultat és que el nombre de contractes registrats de I'any 2022 disminueix de manera
significativa respecte els valors del 2019, i ho fa en tots els diferent ambits territorials analitzats,
pero especialment al municipi i la provincia de Barcelona.

Contractes registrats per diferents ambits, 2019-2022

Variacié en

2019 2022 Variacié %

Barcelona 1.203.337 928.094 -275.243 -22,9
Provincia Barcelona menys Barcelona 1.313.630 1.175.805 -137.825 -10,5
Provincia de Barcelona 2.516.967 2.103.899 -413.068 -16,4
Catalunya menys provincia de Barcelona 829.288 734.676 -94.612 -11,4
Catalunya 3.346.255  2.838.575 -507.680 -15,2

8 Generalitat de Catalunya (2023). Nota de Conjuntura Economica. 121, gener 2023, Departament d’Economia i
Hisenda, Generalitat de Catalunya.
S| poc temps d’aplicacié d’aquesta reforma no permet fer encara una analisi exhaustiva dels seus efectes.
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Espanya 22.512.221 18.310.343 -4.201.878 -18,7

Font: Institut Metropoli a partir de Servicio Publico de Empleo Estatal.

Com era d’esperar, aquesta reduccié s’explica per una reduccié en la contractacié temporal
(gairebé 900.000 contractes menys respecte el 2019 a la provincia de Barcelona, un 41% menys
en termes relatius), que no és compensada per I'augment de la contractacié indefinida, tot i que
aquest augment és molt destacat (482.586 contractes més, un 140% més). De fet, la proporcid
de contractes indefinits sobre el total ha assolit un maxim historic, amb el 39,3% dels nous
contractes, dada que contrasta amb el valor de 2019 del 13,7%.

Contractacio registrada per tipus de contracte i sexe, provincia de Barcelona, 2019-2022

En % sobre En % sobre Variacié en

2019 el total 2022 el total Variacié %

Indefinits 344.966 13,7 827.552 39,3 482.586 139,9
Homes 185.322 7,4 440.253 20,9 254.931 137,6
Dones 159.644 6,3 387.299 18,4 227.655 142,6
Temporals 2.172.001 86,3 1.276.347 60,7 -895.654 -41,2
Homes 1.104.559 43,9 632.497 30,1 -472.062 -42,7
Dones 1.067.442 42,4 643.850 30,6 -423.592 -39,7
Total 2.516.967 100,0 2.103.899 100,0 -413.068 -16,4

Font: Institut Metropoli a partir de Observatori del Treball i Model Productiu, Departament d’Empresa i Treball.

Ara bé, cal notar que gran part dels contractes d’obra i servei s’han transformat en contractes
indefinits de tipus fixos discontinus. Aquesta és una modalitat que permet a les empreses
suspendre la relacié laboral en els mesos de menor activitat i, a la vegada, atorga al treballador
més seguretat, sobretot en temps de recessid, donat que els treballadors/ores amb contractes
temporals eren els primers afectats pels ajustaments de plantilla. Com a conseqiiéncia de la
reforma, els contractes fixos discontinus a la provincia de Barcelona han incrementat respecte el
2019 un 735% (149.345 contractes) i el pes d’aquest tipus de contracte ha passat de ser
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marginal, donat que només representaven el 0,7% del total de contractes registrats I'any 2019, a
tenir un pes significatiu, del 7% I'any 2022,

Si s’analitza quines han estat les diferéncies entre homes i dones respecte el 2019, s’observa que
els homes han tingut un millor comportament, ja que el nombre de contractes indefinits de I'any
2022 ha augmentat més en homes (254.931) que en dones (227.655) i, a més, el pes d’aquest
tipus de contractes continua sent superior en els homes (21% vs. 18%). Pel que fa als contractes
temporals, s’ha reduit més en homes (-472.062) que en dones (-423.592) i, per tant, en les dones
continua tenint un pes superior aquest tipus de contracte.

Mesures introduides en el mercat de treball

En conjunt, doncs, comparant els principals indicadors del mercat de treball, s’observa una
significativa capacitat de resiliencia. Ara bé, una analisi detallada no ha d’oblidar les importants i
noves politiques laborals que es van introduir en aquest periode, tal com es comentava a la
introduccid.

Estrictament en el mercat de treball d’Espanya cal destacar el canvi en la normativa dels
Expedients de regulacié temporal de I'ocupacié (ERTO) que va permetre ampliar la seva
cobertura (Reial Decret-Llei 8/2020)". Amb aquest sistema els treballadors que, d'altra manera,
serien acomiadats a causa de la caiguda de la demanda per causes excepcionals podien mantenir
la seva feina. Els seus salaris els pagaria el govern (de fet, entre el 80 i el 70%), mentre que les
empreses continuarien pagant contribucions socials i impostos encara que els empleats
estiguessin sense treballar (amb la qual cosa en les estadistiques de mercat de treball es
consideren en situacié d’alta i no en situacid d’atur). Quan les circumstancies excepcionals
desapareixerien i 'activitat tornaria a la normalitat, els treballadors es podrien reincorporar a la
seva feina anterior. Esquemes similars de suport també es van adoptar per limitar I'impacte
sobre els treballadors autonomes.

L'evolucié del nombre d'empleats mostra I'eficacia d’aquestes mesures. En el grafic seglient es
mostra I'evolucié dels empleats a la provincia de Barcelona i a Catalunya. La linia continua indica
el nombre d'empleats registrats, mentre que la linia de punts representa el nombre d'empleats
que treballen efectivament, és a dir, sense comptar les persones que estaven incloses en algun
ERTO. A l'inici de la pandemia (marg¢ del 2020), gairebé una quarta part dels empleats de
Barcelona i Catalunya estaven en aquesta situacié pero, només dos trimestres després, quan es
va comencar a alleugerir el confinament, aquesta quota havia baixat a menys del 5%. Aixi, la
nova normativa del mercat de treball que es va introduir va evitar la perdua del 23% de llocs de
treball a Barcelona i Catalunya.

0 veure Figuls et al 2023 Op. cit. per una analisi detallada dels municipis de I’AMB.

Y per una analisi més amplia, referida no només al mercat de treball, vegi’s Trullén & Galletto 2023: Consequences
of Covid-19 on the Barcelona labour market, a Kresl & Bertin (Ed) 2023 The Impact of Covid on Regions and Cities,
Edward Elgar.
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Evolucid dels afiliats al regim general de la Seguretat Social (RGSS) a la provincia de Barcelona i
Catalunya amb ERTO i sense ERTO, mar¢ 2019-desembre 2021
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Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social, Secretaria de Estado de la Seguridad
Social.

Si ens centrem en els autdonoms, la importancia de la nova normativa va ser encara més gran, ja
gue aquestes mesures van evitar la perdua del 46% dels treballadors autonoms a Barcelona i
Catalunya. lgual que en el cas dels assalariats, sis mesos després el nombre d'autdbnoms que
cobraven les prestacions va disminuir notablement.
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Evolucid dels treballadors autonoms a la provincia de Barcelona i Catalunya amb prestacio i
sense prestacié, mar¢ 2019-desembre 2021
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Font: Institut Metropoli a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social, Secretaria de Estado de la Seguridad
Social.

Aquesta rapida recuperacié del nombre d'empleats reals es pot interpretar com una mostra de
I'eficacia de les noves mesures introduides per protegir no només els ingressos dels treballadors i
les seves families, sind també els seus llocs de treball*.

Per tant, les mesures introduides al mercat laboral han estat molt efectives perd no cal oblidar
que el seu finangament ha estat possible gracies a la intervencié del BCE i de les institucions

europees.

2ot que les mesures introduides al mercat de treball van ser molt efectives, també van ser molt cares: el déficit
fiscal —que ja era negatiu— va augmentar fins al 10,3% del PIB espanyol I'any 2020 (veure Trullén & Galletto 2023
Op. cit.).
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Conclusions

Un balang preliminar dels efectes de la crisi de la covid-19 sobre el mercat de treball de
Barcelona permet diferenciar entre els que serien uns canvis o efectes conjunturals, efectes molt
significatius en el moment de la crisis perdo que amb el temps s’han anant esvaint, i uns altres
canvis que no semblen revertir-se en el temps i que es presenten més estructurals.

Entre els canvis conjunturals destaquen els impactes quantitatius en el mercat de treball, com la
quantitat de poblacié ocupada i la taxa d’atur, que ja han recuperat i millorat fins i tot els valors
anteriors a l'inici de la crisi.

Pel que fa als canvis de caracter més estructural, cal destacar en primer lloc, el significatiu
augment de les persones ocupades en grups professionals altament qualificats i la caiguda
simultania en les ocupacions elementals no qualificades, amb efectes oposats sobre les
oportunitats laborals de la poblacid treballadora en funcié del seu nivell de qualificacié que pot
agreujar I'exclusid de determinats perfils de treballadors. Un segon canvi important ha estat
I'augment del teletreball que ha doblat la seva incidéncia en el mercat de treball. Un tercer canvi
molt significatiu, aquest clarament no relacionat amb la pandéemia sind amb canvis en la
normativa laboral, ha estat el fort augment de la contractacié de tipus indefinida.

Aquests tres canvis, registrats en un periode molt curt de temps, juntament amb les mesures
politiques introduides per protegir els llocs de treball i les rendes (com els ERTO, que continuen
estant disponibles en cas de necessitat) tenen el potencial de portar a increments de
productivitat a mig i llarg termini, perd queda pendent reduir les diferéncies en la participacié en
el mercat de treball entre homes i dones, i assegurar la requalificacié de les persones amb
menors nivells de qualificacié per evitar la seva exclusié del mercat de treball.

En tot cas, el que també mereixeria ser destacat és la resiliéncia mostrada pel mercat de treball
de I'economia metropolitana. Aquest comportament relativament positiu no es pot deslligar de
les politiques publiques introduides, politiques que no tenen antecedent recent tant en el
context local-nacional (les mesures de suport a I'ocupacié comentades o més recentment, la
reforma laboral reduint la temporalitat en el mercat de treball) com en el context més ampli
europeu (els fons ReactEU i Next Generation EU). Aquestes politiques pero, cal recordar, han
portat a un fort creixement del deute public a Espanya i al conjunt d’Europa que, per una banda,
en el curt i mig termini afectara a la capacitat de resposta dels governs europeus i d’altra banda,
tornen a posar de relleu la importancia d’augmentar els nivells de productivitat de I'economia.
Només augmentant la productivitat es podra assegurar un augment sostenible en els salaris i en
consequeéncia en els ingressos fiscals i per tant, el financament de les politiques publiques i
alhora la seva sostenibilitat financera; en definitiva, assegurar la millora de les condicions de vida
de la pobla
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SECTORS CLAU A TENIR EN COMPTE SEGONS L’EVOLUCIO RECENT DE L’AFILIACIO A LA SEGURETAT SOCIAL

Finalment, i tenint en compte les dades recents de les afiliacions a la seguretat social, es presenta un grafic on es mostren una serie de sectors clau a

considerar destacant ambits com el dels serveis de tecnologies de la informacid, activitats mediques i odontologiques i les altres activitats educatives.

Creixement percentual de I'afiliacié per activitats economiques quart trimestre (2023-2022)
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LA VESSANT SOCIAL VINCULADA AL PLANEJAMENT URBA

La situacié actual no pot ser més que complexa quan és parla de regions urbanes, politica
social i el dret a la ciutat™. Aquest nou enfocament es converteix en la pedra angular de les
politiques publiques tenint present que el més important sén els persones, com aquestes
conviuen en l'espai urba i com es despleguen politiques que puguin garantir els elements
basics per viure dignament. Aquest fet passa per garantir condicions d’igualtat d’oportunitats i
d’equitat en la prestacié de serveis de cara a tota la ciutadania. Aixo emplaga a debatre el com
afrontar nous escenaris que planteja la convivencia (sobre tot arran de la nova realitat de
diversitat cultural), alterada sovint a causa dels desigualtats i agreujada en aquest moment de
manera substancial pel factor desequilibrador de la crisi economica i 'empobriment d’amplis
sectors de la poblacid.

Una proposta de politiques socials i de politiques urbanes desenvolupades en paral-lel ha de
servir per treballar transversalment la cohesié social. Aquest fet significa la potenciacié de
politiques transversals dirigides a les persones, a I'actuacié sobre els espais comuns, els barris,
espais de produccidé, de convivéncia i equipaments, i sobretot a I'espai public, per poder
respondre a les necessitats de tots els col-lectius, especialment els més vulnerables. En aquest
sentit, les actuacions hauran d’anar dirigides especialment a una accié decidida en la
dignificacid de I'’entorn que conforma la qualitat de vida de la ciutadania: politiques de
rehabilitacio i millora d’habitatges, accid sobre els barris i equipaments, millora de I'espai
public, enfortiment de la convivencia. No per haver estat dit moltes vegades, és menys cert
que 'accés a I'habitatge s’ha de conformar com un element clau per enfortir la cohesié social i
I’equilibri territorial.

CRISI DE MODEL SOCIAL | CRISI DE MODEL DE PLANIFICACIO

La revolucid en la vida urbana interpel-la sobre la necessitat d’abordar la forta correlacié entre
crisi social i crisi del model de planificacié tradicional®. Diversos autors com Subirats™ i
Harvey'® assenyalen que en realitat la crisi del model “fordista — keynesia”, almenys el conegut
fins ara, s’expressa de diverses maneres. La mecanica d’una planificacié ordenada en un
sistema redistributiu harmonic ha saltat pels aires. Segurament també s’ha d’assumir que el
model de planificacid urbana aplicat des de finals de la crisi dels 70’ fins la bombolla
immobiliaria ha estat sotmes a les tesis neoliberals de I'economia (a Espanya es va presenciar
aixdo amb una contundéncia enorme), fet que ha portat a molts dels gaps actuals. La crisi dels
desnonaments és un exemple que demostra el fracas d’'un model basat en el “formigd” mal
entes.

13 Lefebvre, H — Gaviria, M.:. El derecho a la ciudad. Vol. 44. Madrid: Peninsula, 1969.

¥ y.AA.: Enjeux de la planification territoriale en Europe. PPR, Laussane, 2010. Article: Repenser la planification
territoriale a I'échelle donis régions urbaines

1 Subirats, J.: Quaderns PDU, niumero 1. AMB, 2014.

16 Harvey, D.: Diecisiete contradicciones y el fin del capitalimso. Traficante de Suefios, 2014.
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Es pot afirmar que el model d’Estat actual pateix contradiccions dificils de superar des de
d’una visié simple. Part de la gran transformacié que necessita la politica territorial en el camp
social, comenca en els problemes de governanca en relacié a la planificacio territorial. Aquest
tipus de planificacié ha d’entendre i contextualitzar les necessitats de transformacio de les
politiques publiques — incloent les actuacions urbanistiques— que ajudin a afrontar els més
importants problemes de la realitat social.

ELS REPTES DE LES POLITIQUES SOCIALS EN UNA PERSPECTIVA TERRITORIAL

Sense entrar excessivament en tots els ambits dels politiques socials d’avui dia, i de quina
manera des de la planificacid és pot coadjuvar a corregir certs desequilibris, és podria
asseverar que avui és donen un seguit de dicotomies a I'Estat del Benestar que sén
determinants en la identificacié dels reptes socials més significatius.

L’Estat del Benestar va garantir un model de creixement a partir de la distribucié de la renda
molt eficag en la construccié “formal” de la ciutat, a partir d’una logica de projeccio i
planificacié molt inspirada en un model racional que lligava perfectament amb la tradicié
planificadora de I'urbanisme del segle XIX.

L’Estat del Benestar va inaugurar una politica urbanistica de revitalitzacié de I'espai public, de
construccié d’equipaments, de politiques d’habitatge, que va ser promoguda pels governs
locals i per nombroses associacions ciutadanes per tal de cosir socialment les desigualtats
socials i dotar de serveis unes ciutats que creixien per la forta necessitat que es derivava de la
gran transformacié urbana arran de la industrialitzacio dels anys 50 i 60. Poligons d’habitatge,
ciutats noves, extensid de serveis i equipaments, espais d’activitat economica, poligons
industrials i de desenvolupament, tots van dibuixar el mapa de la ciutat paradigmatica de
I’Estat del Benestar, i del periode conegut com els “Trenta Gloriosos” en el qual, entre 1946 i
1975, es va experimentar un fort creixement econdmic i millora de les condicions de vida de
la majoria de paisos desenvolupats.

La crisi i el propi envelliment sense renovacio del parc d’habitatges i equipaments va provocar
un fort deteriorament dels barris ja ampliament descrit. En els ultims decennis la politica de les
administracions de les grans ciutats europees ha treballat a favor de la recuperacié d’alguns
espais publics dels centres de les ciutats i dels suburbis, intentat pal-liar els déficits emergents
pels efectes de la crisi industrial que ha degradat els barris residencials periférics arran de la
propia evolucio, pero sobre tot per la nova realitat social d’aquests: atur elevat, envelliment de
poblacié amb ingressos minims, arribada de nova poblacié amb pocs recursos, etc. Tot aixo
ddéna una “foto social i urbana” que cal abordar de manera peremptoria®’.

La potenciacié del desenvolupament local, de la importancia del territori, de la funcié de la
ciutat, del paper cosidor i estructurador de I'espai en la cohesid, té el greu risc d’incérrer en un

7 Area Metropolitana de Barcelona: Reflexid Estratégica Metropolitana. AMB, Barcelona, 2015
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procés de cert “fracas” pels efectes del fenomen de la globalitzacié que provoca un canvi
accelerat en les economies locals aprofundint en la crisi d’ocupacié i produccié dels nostres
ciutats. Aquesta crisi descapitalitza les energies i capacitats locals per crear nous escenaris de
transformacié i sotmet amb la logica implacable del capital financer les politiques
econdmiques dels nostres paisos. Aixd es veu agreujat per una situacid del mercat de treball
basat en una ocupacié precaria, un empobriment de les treballadores i treballadors, una
dificultat creixent a I'accés als béns i serveis més basics, particularment I’habitatge, una péerdua
de poder adquisitiu i certa “pauperitzacié” també significativa de les classes mitjanes,
endeutades i, que en molts casos, malgrat estar ocupades arriben a tenir privacions materials
objectives®.

Aix0 és resultat directe del fet que, en els darrers anys, les politiques pre i redistributives de
la renda no han aconseguit sostenir els processos d’equitat que van regir les politiques
publiques als anys 80 i 90, amb un creixement progressiu de les rendes dels classes
treballadores, tant en forma salarial com en serveis de ciutadania. En aquest sentit quan és
planteja un creixement i desenvolupament sostenible i inclusiu, fins i tot la meta de “zero”
pobresa, es troba que el que s’esta produint sén forts desequilibris socials, economics,
territorials, mediambientals, noves pobreses i empobriment d’amplis sectors socials, i que en
el territori concret — barris, ciutats — es presenta de forma molt palesa.

Durant els periodes de creixement econdmic i major nivells d’inclusié social no era problematic
I’enfocament dels processos de planificacié territorial, pero a partir de la severa crisi que es viu
actualment apareixen nous escenaris. En aquests contextos de crisi qualsevol intervencid de
politica publica requereix una aproximacié més sensible a les transformacions socials, en
particular pel que fa a la implementacié de politiques reductores de la despesa publica
mitjangant processos d’ajustament i austeritat.

Justament per aixo s’introdueix una reflexié sobre el joc d’actors relacionat amb els temes de
governancga, particularment pel fet participatiu. Temps, models, legislacié, actors sén molt
diferents en els temes urbanistics, socials, de mobilitat, de medi ambient. Aix0 exigeix pensar
en la necessitat, i cal subratllar, d’orientar la mirada cap a la coheréncia de la planificacié i
interrogar-se de com harmonitzar la planificaci6 de manera coherent tenint en compte
lectures i aproximacions diverses.

Pero quan s’entra de ple a mirar aquesta realitat social trobem que molts dels esquemes
mentals estan molt arrelats a un concepte de necessitat i demanda social que no és el que avui
caldria promoure. Aix0 exigeix noves premisses com son:

- Visié holistica, de conjunt.
- Enfocament multidisciplinari i no només actuar conjuntament.

- Dimensid prospectiva, estratégica i orientada cap al futur.

18 Porcel, S., en Sarassa, S et altri: La transformacio de la societat metropolitana.AMB, 2015.
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- Pensament i percepcio critica de la realitat.
- Noves metodologies aprofitant la potencialitat de les xarxes socials.

- Enfocament multi metodologic segons necessitat i circumstancia (meétodes, valors,
governanca, estadistiques, narratives, lectures sociocomunitaries, etc.).

- Aprofitament de les eines per representar de manera territorial els problemes
identificats amb les eines de tractament grafic i georeferenciacid.

- Emfasi en la sostenibilitat global dels projectes, en la interdependéncia i
interconnectivitat entre totes els accions.

- Emfasi en I'ampliacié de la capacitat de coneixement de I'accié publica i I'ampliacié de
la "intel-ligéncia" d'un sistema de govern a partir de la participacié.

- Un compromis per obrir els processos de governabilitat de manera transparent i
interactiva amb la ciutadania.

Per altra banda, quan els professionals es posin a planificar el territori des d’'una aproximacio
basada en la cohesié social, a banda de I'enfocament divers, s’ha de tenir present que hi ha
diverses “eficacies” en I'obtencid dels resultats. No és el mateix la percepcié d’eficacia dels
actors politics que necessiten renovar cada 4 anys el seu mandat; que la temporalitat de
I"'urbanista a molt més llarg termini. | obviament la pressid de l'inversor que espera una
temporalitat realitzable de la seva aportacié de capital. | la pressid de la societat civil que vol
gue se l'escolti, pero quan s’executa el pla han passat ja 10 anys, i els actors han canviat i
tenen altres interessos.

En aquest sentit caldra assumir decididament la complexitat de I'esdevenir social. Aixo obliga
a ampliar mires, a treure’s del damunt els prejudicis, prevencions politiques i ideologiques,
considerant molt seriosament la diversitat d’optiques i enfocaments com un valor central de
la planificacié i introduir un enfocament que ha d’evolucionar a una optica multi dimensional.

Entendre la incertesa que envolta tots els aspectes de la vida quotidiana i viure sense
complexes ni pors als canvis socials que envolten la societat actual, es converteix en una fita
central de la feina de planificacid, superant la resisténcia dels diversos estaments.

Aixd0 comporta intentar identificar els potencials actors del conflicte, on es poden produir
ruptures, els ambits on es poden veure contradiccions, esbrinar a on es poden produir
fractures que facin retrocedir els processos; i sobretot, intentar comprendre que no hi ha
futurs definits, que no hi ha tendéencies univoques, entendre que no hi ha voluntats
predeterminades, que I'esforg té valor i si que es fa necessari un lideratge i un imaginari
col-lectiu que doni forga al treball a desenvolupar.

Aixi mateix, a I’hora de parlar de la millora dels serveis i de governanca multinivell moltes
vegades en realitat ens trobem amb algunes ineficiéncies sobre tot per la descoordinacio
entre administracions, la preponderancia de les administracions de més alt nivell o
simplement la ignorancia reciproca entre les administracions concurrents. En aquest sentit la
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multiplicitat de lleis, reglaments i administracions (lleis estatals, directives europees, lleis i
normatives autonomiques, ordenances locals...) fan una combinatoria de dificil gestié en el
moment de plasmar una politica i un disseny de model de ciutat en una norma.

En sintesi, es fa necessari posar d'acord a tots els actors per a un dibuix i per a una produccié
objectiva que permeti implicar i involucrar el conjunt de la comunitat. Es la gestié del que és
col-lectiu. Es en aquest punt fonamental en el qual radica el fet d'apropiar i exercir el dret a la
ciutat, és d'alguna manera també imaginar-la.

I, per ultim, s’ha de tenir present que hi ha dues components que requereixen major atencid
i son determinants per |'orientacid dels politiques publiques en el tema que aqui es tracta:

- La primera és refereix a l'imprescindible necessitat d’un lideratge fort, potent,
concentrat. Totes aquestes aproximacions, per ser incorporades de manera coherent
en la planificacid, requereixen un lideratge innovador, no autoritari, amb idees clares,
no atrapat en un mer joc de poders. Per tant idees, missatges, accions i operatives
clares i definidores d’espais de construccié de noves perspectives amb vocacid
innovadora.

- El canvi de paradigma de participacié’® dels darrers anys és un fenomen definitori de
tot el procés i ocupa un lloc destacat, perd aixd no vol dir que tots els actors siguin
iguals. No tenen el mateix valor i pes la posicié dels arquitectes, els sociolegs, els
treballadors socials, els funcionaris, els politics, les associacions de veins, la premsa, o
qualsevol dels altres involucrats. Aixo planteja la gestid d’'un model de planificacid
asimetric. S’ha de veure com s’administra |'asimetria dels actors que no sén iguals i
que cadascu té temps, forca i paper divers. Es molt important demostrar la vocacié de
comptar amb tothom. Pero I'asimetria no vol dir I'hegemonia d’un sobre I'altre, vol dir
respectar el paper de cadascu i si cas apoderar a cada sector amb allo que li pot
mancar.

Aixd comporta cercar la coheréncia planificadora que requereix la incorporacié de processos
de creativitat, innovacid i emprenedoria social, implicacié dels actors i la comunitat, perd
també tenir present la necessitat dels vectors relacionats amb la resiliéncia al territori.
D’alguna manera cal canviar la forma i el contingut de com pensar el territori des de
perspectives socials per respondre a les necessitats d’'una manera més coherent i acord als
temps que corren.

19 Rosanvallon, Pierre. La legitimidad democrdtica: imparcialidad, reflexividad, proximidad. Ed. Paidos, 2011.
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LA DIMENSIO SOCIOECONOMICA DE LA PLANIFICACIO TERRITORIAL

En primer lloc, tal i com s’ha manifestat, la intervencié social no és aliena a altres
intervencions. En el cas dels aspectes de vulnerabilitat va estretament relacionada amb la
situacid d’ocupacié i aquesta lliga de ple amb els processos de reactivacié economica. El
mateix passaria amb |'espai public, que esta plenament connectat amb els aspectes d’exclusié
de manera directa.

Pensar en la planificacid urbana en termes de sostenibilitat social vol dir determinar quines
son les necessitats actuals i futures dels residents, i quines sén les expectatives que han de
complir els barris en relacié a les expectatives d’interaccié amb |’exterior a aquests territoris.
Cal reflexionar sobre les tasques o activitats independentment de quina sigui I'escala de Ila
planificacié -fins i tot si només és refereix a l'aplicacié d'un Unic complex residencial- per
comprovar que el projecte s'integra com a part d'un trencaclosques en el teixit urba.

En general s'ha de lluitar contra la separacié generadora de llocs monofuncionals segregats per
I'habitatge, el treball, el consum i I'oci. La historia de I'urbanisme esta plena de grans projectes
basats en aquest tipus de segregacio funcional, sobre tot si es tracta de projectes d'habitatge
social construits en els 50’ i demolits 30, 40 o 50 anys més tard®.

Parlar d’analisi i intervencio social en una perspectiva de confluéncia amb planificacié urbana
requereix definir un model d’aproximacidé que contempli diverses optiques.

El que segurament s’ha de definir guarda relacié amb el concepte de coheréncia en el sistema
gue és objecte d'aproximacio. En una certa idea de resiliéncia en el procés de planificacio en el
qual tots actors i tots els aspectes han de saber conviure, renunciar, assumir, comprendre,
interactuar, consensuar, etc.; en una perspectiva de no preponderancia ni preeminéncia d'un
factor sobre els altres. Per tant, aquest aspecte que es reivindica de resiliéencia en el si del
propi procés planificador és clau en el nou escenari que s’anticipa. En aquest context, en el
marc dels treballs del PDUM es destaquen tres objectius (de manera sintética enunciats aqui):

- Analisi i descripcié de la realitat social i demografica del territori

%) a forta demanda d'habitatge, en un temps molt curt i sense relacié amb la totalitat de I'estructura urbana, arran
de I'accelerada industrialitzacié dels anys 50-70 i les necessitats d’un “cert tipus” de regeneracid urbana accelerada
(eliminacio col-lectiva per condicions d’infrahabitatge que van crear espais de relegacié social arreu d’Europa) han
provocat situacions d’exclusié urbana que representin en I'actualitat un important desafiament urba.
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- Aproximacions tipus “zoom”, és a dir, parlant en termes fotografics d’apropament a la
realitat, superant les visions “macro” tan comuns en diverses disciplines, i que sén
correctes per certs moments, perd que la magnitud i dimensié dels problemes d’avui dia
exigeixen enfocaments més acurats.

- Elaboracié d’una relacié de propostes de recomanacions als urbanistes per executar el
procés de planificacié, formulant la idea consistent que “el territori interroga a la
sociologia.

Pero cal indicar tres aspectes centrals del discurs i del debat sobre la interaccid entre
informacid sobre la societat i planificacio urbana:

- No hi ha algoritme possible que descrigui que la sumatoria d’un nivell de renda, una taxa
d’atur, una configuracié familiar, un origen éetnic o religiés doni mecanicament una
férmula d’actuacié urbana, un pla d’equipaments o un dibuix d’espai public. Sén elements
que ajuden i molt, perd s’ha de tenir present que ni tots els individus i col-lectius sén
iguals, ni operen de la mateixa manera.

- No hi ha “bola de vidre” per anticipar els futurs. L’evolucié social d’un territori és
impredictible, pero aixo no vol dir que s’ha d’operar amb recomanacions molt generalistes
i de poca aplicacio practica.

- No és pot menysprear altres aspectes que afectin al procés de planificacid. Sentiments,
imaginacid, oportunitat,... I'estratégia no pot ser estrictament racional. Tal com diu Michel
Godet™: “I'anticipacié no té major sentit si no és que serveix per esclarir 'accié . Aquesta
és la rad per la qual la prospectiva i l'estratégia son generalment indissociables. D’aqui ve
I'expressio de prospectiva estrategica. No obstant aixo, la complexitat dels problemes i la
necessitat de plantejar-los col-lectivament imposen el recurs a metodes que siguin tan
rigorosos i participatius com sigui possible, a fi que les solucions siguin reconegudes i
acceptades per tots. Tampoc cal oblidar les limitacions que imposa la formalitzacio dels
problemes ja que els humans també es guien per la intuicio i la passid”.

Ara bé, el que tampoc és pot fer és planificar en una perspectiva “macro”. En aquest sentit, cal
entendre la reflexié de Daniel Innerarity® “I'espai no és el receptacle de les nostres accions,
sino el que sorgeix entre nosaltres mitjancant la nostra accié, de manera que cada societat
produeix el seu tipus d'espai ”.

En tot el plantejament que s’esta formulant es podria asseverar que existeixen dues vessants
que d'alguna manera recorren el conjunt del nostre discurs:

e La igualtat d'oportunitats i les necessitats dels recursos mitjangant I'accié de politiques
integrals amb coherencia territorial.

! Godet, M.: Prospectiva Estratégica: problemas i métodos. Lipsor, 2007.
2 Inneratity, D: La societat del desconocimiento, Galaxia Gutemberg 2022.
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e Llarecuperacio, enfortiment | revitalitzacié de la identitat local®.

2 Si hi ha alguna cosa que és pot reivindicar clarament després de 40 anys de democracia és que totes i cadascuna
dels ciutats de I'entorn metropolita se senten propietaries d'allo que s’Tanomena Model Barcelona. Moltes vegades
aquest model no s’ha reivindicat prou pel conjunt del territori. Molt més enlla dels limits de la ciutat, a tota la regio
es va desenvolupar un projecte que va saber combinar amb un cert exit (on I’'exemple més emblematic han els estat
Jocs Olimpics) la combinacié de la transformacid urbana, la concertacié amb actors externs, la descentralitzacid i la
participacié ciutadana.
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DAFO RESUM DELS ASPECTES ECONOMICS DE LA REGIO METROPOLITANA DE BARCELONA

FORTALESES

Gaudir de les avantatges competitives diferencials
derivades de les economies d’aglomeracio.

Es la principal aglomeracié i motor econdomic de
Catalunya i de les primeres d’Europa.

Capacitat de resiliencia de I'economia de la RMB.

Existencia d’arees amb diferent especialitzacié
productiva.

La industria manufacturera continua mostrant un pes
destacat.

Els nivells de productivitat i els nivells salarials sén
superiors a la resta de Catalunya.

Dos activitats industrials destaquen pel seu
dinamisme en termes de llocs de treball: fabricacié de
productes farmaceutics i fabricacié de vehicles de
motor.

L’economia de Barcelona forma part de I'economia
global i esta oberta als canvis tecnologics
internacionals.

Es la principal aglomeracié en innovacié tecnologica
de Catalunya i d’Espanya.

Disponibilitat d’infraestructures modernes i de primer
nivell

La coexisténcia del port, de I'aeroport i d’'una gran
zona d’activitats logistiques situats en proximitat
entre ells, és un important factor de competitivitat de
I’economia de la RMB

Elevada disponibilitat de centres universitaris, de
recerca i tecnologics al territori de la RMB.

Qualitat de I'entorn fisic.

DEBILITATS

La poblacio tendeix a distribuir-se de manera desigual, i si
no es gestiona, pot portar a major costos de saturacid i a
ineficiencies en els serveis a les persones.

L’estructura productiva basada en PIMEs dificulta
I’assoliment d’economies d’escala.

El mercat de treball es polaritza, fet que té efectes negatius
sobre la cohesid social local i pot afectar la competitivitat
territorial.

L’economia de la RMB és sensible al cicle economic
internacional.

Elevada dependéencia en un nombre molt reduit de sectors:
vehicles de motor, quimica, productes farmaceutics i
alimentacid i begudes.

Gran part de les exportacions es concentren en un nombre
relativament reduit d’empreses.

Dos dels sectors d’activitat principals per I'economia de la
RMB, I'automobil i la farmacia, estan en un periode de
canvi estructural.

La dependéncia del transport de mercaderies per carretera
és elevada.

El transport aeri pot portar a la saturacio de I’Aeroport de
Barcelona-El Prat.

Continuar apostant per la diversificacié en els mercats de

desti de les exportacions implica disposar
d’infraestructures, fet que pot entrar en conflicte amb

altres consideracions no economiques.

Existeix una manca general de dades economiques i
productives pel que fa al detall territorial.

La fragmentacié dels poligons redueix I'atractiu per
I'atraccidé de noves empreses

A I'Aeroport de Barcelona-El Prat es registra un baix
percentatge de vols intercontinentals.

La RMB necessita avangar més rapidament en la transicio
energetica justa.
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El Pla Director Urbanistic implica una oportunitat per
incorporar a la planificacié urbana les noves tendéncies
economiques.

La poblacié tendeix, de manera global, a concentrar-se
a les regions metropolitanes, beneficiant-se de les
economies d’aglomeracio.

La distribucid territorial hauria de permetre que el
conjunt de la RMB
d’especialitzacio i

gaudeixi  d’economies

d’economies de diversitat,

potenciades per les economies de xarxa.

El Port de Barcelona i I’Aeroport de Barcelona-El Prat
poden coordinar accions per convertir-se en grans
centres de concentracio i distribucié de carregues.

Les noves tendéncies en la produccié poden facilitar la
reconversio d’espais que han quedat obsolets, en la
logica dels districtes d’innovacié.

La transformacié dels PAES per adaptar-los a la mixtura
d’usos, densitat i connectivitat exigida pels nous models
economics representa una oportunitat.

Avaluar el potencial dels diferents arees, especialment
els PAEs perd també els seus entorns propers, per a ser
transformats des del punt de vista dels districtes
d’innovacié

Existeix una disponibilitat d’espais per allotjament
empresarial distribuida pel territori de la RMB.

Qualsevol estratégia economica de futur ha de tenir
com a vector clau la sostenibilitat.

CES

AMENACES

L'augment de les disparitats entre el centre de la RMB i la
resta de Catalunya pot portar a tensions i reduir el
potencial de creixement.

La tendéncia a la concentracid de poblacié i activitat
economica pot portar a ineficiencies derivades de la
saturacio del territori.

El canvi climatic pot afectar a I'atractiu de Barcelona.

Les incerteses geopolitiques poden afeblir I'economia de
la RMB en ambits com I'energétic, sind s’accelera la
transicid digital.

El canvi i la velocitat de la transformacié tecnologica pot
afectar negativament a la competitivitat de la RMB, ja
que es tracta d'un canvi tecnologic intensiu en
coneixement i innovacio.

Sectors destacats com I'automobil, la quimica i la
farmacia, estan en un procés de canvi tecnologic que fa
augmentar el risc per la péerdua de competitivitat i
sostenibilitat d’aquests sectors a la RMB.

La disponibilitat o manca de disponibilitat de sol adaptat
als requeriments de I'activitat economica és un fre pel
seu desenvolupament i/o per I'atraccié de nova activitat
economica.

Barcelona (metropoli) competeix a escala europea i
global amb altres metropolis que continuament estan
innovant

L'impacte de pandémies, com la recent de la COVID-19,
mostra I'impacte de factors exogens sobre la vida i les
formes de produccio.

Perill de deslocalitzacio d’activitats industrials.

Les noves tendencies en el consum poden afectar als
habits de compra, impactant sobretot en el comerg
minorista.
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2.2. Prospectiva de sectors estrategics amb impacte
a l'economia de la Regié Metropolitana de
Barcelona

En aquest apartat s’inclou una breu presentacié de 9 sectors rellevants de I'economia per tal
de contextualitzar quins poden ser els reptes més importants que afecten I'evolucid i
prospectiva en termes de planejament a través d’una série d’aspectes clau: innovacid, capital
huma, mobilitat, sostenibilitat, planejament urbanistic, pes economic, mobilitzacié de recursos
i d’altres sectors, etc*.

Els sectors analitzats son:

Quimic FARMACEUTIC

AUTOMOCIO

FORMACIO
SANITARI | DE LA SERVEIS A LES CONTINUA |
SALUT PERSONES PROFESSIONAL —
LABORAL

# Aquesta caracteritzacié s’ha realitzat a partir dels treballs realitzats per 'AMB en el marc de la Taula de
Reactivacié Economica: https://www.amb.cat/web/desenvolupament-socioeconomic/reactivacio-economica
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Sector TICS

La primera consideracié que hem de fer és que el sector TIC és un ambit que no té — en el
sentit d’altres sectors industrials manufacturers — “vida propia” sind la seva funcié és
eminentment transversal, afectant a la industria, els serveis i també I'empresa, |'administracio,
la gestid de serveis personals, com la vida de la gent.

Com a tal és un sector en constant evolucid, amb |'aparicié de noves tendéncies a un ritme
vertiginds.

Com a sector demostra i aporta una alta capacitat d'innovacio, facilitant la comunicacid i
I'intercanvi d'informacié a través de fronteres, afavorint la col-laboracié internacional, el
comerg i la globalitzacid, millorant la productivitat, automatitzant tasques, permetent a les
empreses i organitzacions treballar de manera més eficient i desenvolupant plataformes
d'aprenentatge en linia, facilitant I'accés a recursos educatius i fomentant la democratitzacié
del coneixement.

No obstant, els riscos principals sén bretxa digital, la dependéncia de la infraestructura
tecnologica, com les xarxes d'internet i l'energia eléctrica, la qual cosa pot limitar el
desenvolupament del sector en algunes regions. També la forta dependéncia dels microxips i
dels materials poc freqlients que poden frenar I'aven¢ de processos i de maquinaria per
caréncia en el subministrament, i el problema de la ciberseguretat.

Les perspectives del sector TIC sén:

o Llei de Moore: la llei de Moore expressa que aproximadament cada 2 anys es duplica el
nombre de transistors en un microprocessador. Aix0 representa un factor clau per
entendre el ritme de produccié de microxips, ordinadors, servidors, xarxes, etc. Aqui si la
indUstria de les TICS és auténticament “manufacturera” perque produeix hardware i
software per prestar serveis a altres ambits industrials, de serveis o personals.

e Computacid al nudvol: Cada vegada més popular, permet accedir a la poténcia de
computacio i emmagatzematge des de qualsevol lloc amb connexié a Internet. Es espera
que sigui més accessible i assequible.

e Integracio tecnologica a la vida quotidiana: Amb el rapid avang de la tecnologia, veiem una
integracid creixent de la tecnologia en diversos aspectes de la vida quotidiana, des de
cases intel-ligents i dispositius portatils fins a aplicacions de realitat augmentada (AR) i
realitat virtual (VR).

e |A i automatitzacié: la intel-ligencia artificial (1A) i I'automatitzacié continuen remodelant
les industries, des de la fabricacié i la sanitat fins a les finances i I'atencié al client. Les
expectatives sdn altes per a les solucions impulsades per IA per millorar I'eficiéncia i la
presa de decisions.

e Eines de treball remot i col-laboracié: La pandémia COVID-19 va accelerar I'adopcid del
treball remot, cosa que va provocar una major dependencia d'eines de col-laboracié com
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Zoom, Slack i Microsoft Teams. Fins i tot quan es relaxin les restriccions, és probable que el
treball remot continui sent prevalent, impulsant una major innovacié en aquest espai.

e Boom del comerg electronic: Les compres en linia han experimentat un creixement
exponencial, amb gegants del comerg electronic com Amazon ampliant continuament el
seu abast. Es probable que aquesta tendéncia persisteixi a mesura que més consumidors
optin per la comoditat i la varietat que ofereixen els minoristes en linia.

e Energies renovables i sostenibilitat: Hi ha un emfasi creixent en la sostenibilitat i les
solucions d'energia renovable a mesura que s'intensifiquen les preocupacions sobre el
canvi climatic. Les innovacions en tecnologia solar, edlica i de bateries estan impulsant la
transicié cap a un futur més sostenible.

e Blockchain i criptomoneda: La tecnologia blockchain i les criptomonedes com Bitcoin i
Ethereum estan guanyant acceptacié general, amb aplicacions més enlla de les finances,
inclosa la gestié de la cadena de subministrament, la verificacié d'identitat digital i les
finances descentralitzades (DeFi).

e Tecnologia de la salut i Telemedicina: La industria sanitaria esta sent testimoni d'un
augment de solucions de salut digital, incloses plataformes de telemedicina, dispositius de
monitoritzacié remota de pacients i diagnostics impulsats per IA, que ofereixen serveis
sanitaris més accessibles i eficients.

e Innovacions en ciberseguretat: Amb la creixent freqiiéncia i sofisticacié de les amenaces
cibernétiques, hi ha un enfocament creixent en les innovacions de ciberseguretat, inclosos
els sistemes avancgats de deteccid d'amenaces, les tecnologies de xifrat i els metodes
d'autenticacié biometrica.

e Internet de les Coses (loT): L'loT, amb objectes fisics connectats a Internet, ja impacta
sectors com l'agricultura i la gestid energeética. Es preveu un creixement continu i la creacio
de nous serveis innovadors.

e Realitat Virtual (VR) i Realitat Augmentada (AR): Aquestes tecnologies ofereixen noves
formes d'experimentar el mén digital, amb aplicacions en entreteniment, educacio i
formacio.
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Sector quimic

La industria quimica és un dels sectors industrials que més rapidament s’estava recuperant en
termes d’ocupacié de la crisi de 2008-2013. La RMB té 62.200 llocs de treball directes vinculats a
aquest sector i és el segon sector economic en produccié de riquesa.

El sector té un elevat potencial exportador, de primer orde, i representa el 17 % de les
exportacions totals de Catalunya i el 48 % de tot el sector quimic espanyol.

Les perspectives del sector quimic sén les seglients:

— El sector no es troba en el focus principal de la pugna comercial i aranzelaria entre la Xina i
els EUA, com si que s’hi troben potents sectors demandants, com ara I'automocié i el sector
agroalimentari.

— El sector quimic es troba raonablement preparat pel que fa al control de la cadena de valor
(clients i proveidors).

— El creixement i I'envelliment de la poblacié, aixi com el nivell de vida, provocara més
demanda de productes farmaceutics, fet que pot impactar en el sector quimic.

— L’automobil és un important sector tractor directe de la industria quimica. La incertesa en
les politiques nacionals i europees esta provocant una retencié de la demanda.

— La industria 4.0 sera un dels vectors que incidira més en els processos d’innovacid i en la
productivitat laboral del sector, amb més eficiéncia de recursos.

— S’esta produint la convergéncia de preu entre els diferents mercats de referéncia. Es una
tendéncia de dificil retorn si es considera el creixement de I'oferta i la reduccié de la
demanda.

— En la proteccid del medi ambient i la lluita contra el canvi climatic sera clau I'R+D del sector
guimic. També ho sera la recerca de productes lligats a sectors emergents: biocombustibles,
material per a 3D...

— Respecte a 'emmagatzematge energétic i a les energies renovables, la potencialitat de
I'aportacié del sector quimic sera clau. Per tant, caldra avaluar si en les condicions
ambientals actuals el territori metropolita pot aportar aspectes claus en la cadena de valor.

— La quimica sera essencial per al desenvolupament de les bateries dels automobils electrics o
per a la utilitzacié d’hidrogen com a combustible.

— Es manifesta una preocupacid progressiva per la qualitat de laigua i laire i,
conseqientment, una aposta pels sistemes de descontaminacid d’aigua i aire i sobretot de
reutilitzacid de I'aigua.

— Es produeix un augment dels preus de materies primeres escasses i que son clau. En canvi,
hi ha una reduccié de preus de produccié d’energia renovable i neta.

— Es preveu un augment significatiu dels projectes d’economia circular al sector quimic.
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Sector farmaceéutic

El sector farmaceutic és un sector clau per a I'economia i la indUstria metropolitana; una activitat
industrial fonamental en I'ambit de I'’AMB, que té efectes directes i indirectes importants en
altres activitats, especialment en les relacionades amb I'R+D i la innovacid i, en conseqliéncia, en
la competitivitat internacional de I'economia metropolitana i del conjunt del territori
d’influéncia.

La importancia de les patents en farmacia, biotecnologia i quimica dona idea de la qualitat del
capital huma, el talent i els centres de recerca universitaris localitzats al territori, fet que suposa
una altra fortalesa d’aquest sector a ’AMB.

Pel que fa a la competitivitat internacional, el sector farmaceutic és un dels més dinamics,
tendéncia que és de preveure que la crisi de la COVID-19 reforci: és el tercer sector en valor de
les exportacions I'any 2018, amb 4.648 milions d’euros, que representen el 8,4 % del total,
darrere només de la fabricacid d’automobils (20,7 %) i de la inddstria quimica (14,5 %).
Addicionalment, el seu creixement ha estat espectacular, ja que I'lany 2000 no estava ni entre els
10 primers sectors exportadors i I'any 2018 ja era el tercer sector en valor de les exportacions.

A més, es tracta d’'un sector molt important ja que, a banda del potencial de millora de la qualitat
de vida de la poblacié, aixo té un impacte molt positiu en la productivitat agregada d’un pais:
s’ha calculat que un increment en un any de vida es tradueix en un increment del 4 % en el PIB
d’un pais.”®

Les perspectives del sector farmacéutic sén les segiients:

— A banda de I'impacte que la crisi de la COVID-19 pugui acabar tenint en un sector tant
intrinsecament lligat a I'ambit sanitari, el sector es troba en una revolucid que esta
transformant la medicina i la recerca biomédica amb I'anomenada «medicina de precisio»,
que requerira un gran esforg d’adaptacio. La industria farmaceutica es troba en un moment
de transformacio historic, perque passa del paradigma de la fabricacid de medicines a la
provisid de tractaments personalitzats.

— Poden sorgir possibles problemes de disponibilitat de talent local que pugui donar resposta
a la necessaria transformacié del sector. Recordem que els sectors medic, farmacéutic i
quimic sén sectors on la presencia de treballadores és més alta i en alguns casos,
especialment entre els més qualificats, fins i tot superior a la presencia de treballadors. Ara
bé, si el sector evoluciona cap a especialitzacions més digitals i computacionals, com la salut
digital, llavors la perspectiva no és optimista, ja que es tracta de sectors on la presencia
femenina, i, per tant, la disponibilitat total de talent, és més baixa.

— Enaquest marc hi ha rendiments decreixents en I'activitat d’'R+D que requereixen inversions
més elevades per mantenir el mateix ritme d’innovacié. Quan es parla de I'evolucid
tecnologica normalment es fa referencia als outputs de la recerca i els creixements
exponencials exemplificats en la coneguda Llei de Moore, segons la qual capacitat de

% Sellés, M. (2019). Discurso del presidente de Farmaindustria. XIX Encuentro de la Industria Farmacéutica
Espafiola. Santander, 5 setembre 2019.
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computaciéd es dobla aproximadament cada dos anys. Comportaments semblants es
registren també en I'ambit de la recerca biomédica, per exemple en el cost de seqlienciacid
del genoma huma.

— El model de recerca s’ha adaptat (i ho seguira fent) evolucionant cap a un model cada cop
més obert, col-laboratiu i internacional, que mira d’optimitzar la col-laboracié de la industria
farmaceutica amb el sistema sanitari, les universitats i els centres de recerca publics i privats
per tal d’arribar al coneixement existent a escala global.

— En conjunt es preveu una evolucié cap a un model assistencial centrat en la persona i amb
un Us massiu de dades que requerira una regulacié i organitzacié diferents del sistema. Cap
al 2030, I'assisténcia sanitaria se centrara en els pacients, els quals estaran capacitats ells
mateixos per prevenir malalties en lloc de buscar un tractament. Els pacients rebran
solucions sanitaries personalitzades de manera que s’integraran perfectament en la seva
vida diaria.

— Arran de la crisi economica anterior, hi va haver restriccions pressupostaries dels governs i
canvis en les prioritats d’inversié: menys emfasi al tractament i més importancia a la
prevencid. El descobriment de nous medicaments i terapies requeria la inversid de
guantitats creixents de recursos, pero a la vegada, els principals clients (a Europa) eren el
governs, que s’enfrontaven a restriccions pressupostaries creixents derivades, entre altres,
de I'augment de la despesa vinculada als sistemes de pensio publics.

— S’observa una forta irrupcid de les empreses tecnologiques en el sector. Les empreses
tecnologiques (que actualment no estan en el sector de la farmacia ni de la biofarmacia) sén
les que probablement impulsaran el canvi cap a aquest nou mén sanitari.

— Es fa necessari el reposicionament de les empreses de farmacia sobre la base de 3 opcions:
a) continuar el que estan fent pero guanyant eficiéncia per mantenir els marges i guanyar
qguota de mercat; b) expandir-se a noves arees de creixement com la medicina
personalitzada, preventiva i la salut digital, i c) seguir una combinacié d’elements de les
dues opcions anteriors.

— Es pot comptar amb la potencialitat i possibilitat d’aprofitar la supercomputacié present a
Barcelona —BCN Supercomputing Center— per a la digitalitzacio del sector.

— Com a apunt final, cal la col-laboracié entre empreses que requereixen distancies curtes i
proximitat.
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Sector de I’'automocio

El sector de I'automocié té un pes molt important en I'economia catalana. En concret, genera a
Catalunya 143.000 llocs de treball directes i indirectes i factura 23.800 milions d’euros, xifra que
representa més del 10 % del PIB del pais. Les exportacions catalanes d’aquest sector representen
el 23,2 % del total de I'Estat espanyol.

Les companyies que produeixen directament es localitzen a les comarques de la primera i de la
segona corona metropolitanes i es concentren en els sistemes de carrosseria, xassis i exterior;
interior; motor; eix, frens i control de conjunt: procés de produccid.

L'impacte de la crisi sera sever en la indUstria auxiliar i de suport a la indUstria principal, i, segons
estudis de la Generalitat, caldra reconvertir més de 211 empreses i consolidar el 74 % dels llocs
de treball. Les companyies hauran de ser molt intensives en innovacid en els seus productes per
tal de mantenir-se a la cadena de valor. Aquest conjunt d’empreses facturen el 80,5 % del total.

Per altra banda, la no reconversié tindria un impacte directe en el sol industrial. En qualsevol cas,
reconversié o canvi radical dels serveis pel nou tipus de cotxe, cal replantejar els usos del sol i de
la tipologia de les parcel-les i el sistema de planificacid.

Les perspectives del sector de I'automocié sén les seglients:

— Pérdua de capacitat d’influencia a I’"hora de modificar comportaments socials i potencial
innovador davant d’empreses d’altres ambits. L'evolucié del sector de I'automobil ha acabat
modificant tradicionalment les pautes dominants del sistema industrial. Aquest sector s’ha
caracteritzat sempre per I'efecte d'arrossegament sobre la resta dels sectors, en models
organitzatius i pautes productives, i també per la capacitat d’imposar noves tendencies i
habits de consum. Ara aquesta perspectiva esta canviant: ha perdut la iniciativa respecte
d’altres industries, que son les que modifiquen els comportaments socials.

— Canvi radical en la mobilitat que sera més facil, flexible i individual per a les persones. La
mobilitat del futur canviara radicalment i, en teoria i d’acord amb les estrategies actuals dels
fabricants, sera molt més facil, més flexible i més individual per als usuaris, que podran
decidir sobre molts aspectes com la propietat o el sistema d’Us.

— Es produira una revolucié digital que anira acompanyada d’un canvi de paradigma en la
utilitzacié dels vehicles: connectat, autonom, actualitzat, compartit i eléctric (EASCY, en
angles). Respecte al model de cotxe, que s’esta transformant, fabricants i proveidors han de
posar els usuaris en el centre del seu model de negoci i oferir-los «eascy», és a dir, les
solucions de mobilitat del futur.

— Transformacio en els costos de produccié amb caiguda dels marges i augment de la inversio.
Pero aquest canvi ve acompanyat d’una transformacio en els costos de produccié. En relacid
amb la situacié economica entre el 2020 i el 2025, la indUstria haura de trobar la manera de
compensar la caiguda dels marges i I'augment de la inversid.

— Impacte de la sostenibilitat i proteccié del medi ambient en el sector, amb limitacions del
transit als nuclis urbans i emergencia del vehicle eléctric. La sostenibilitat i la proteccié del
medi ambient, sobretot als centre urbans, limitaran el transit.
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El sector de I'automobil esta obligat a assumir el cotxe eléctric com a resposta a la pressid
social per I'economia sostenible i, sobretot, per guanyar simplicitat i comoditat a I'hora de
gaudir de la vida. Diversos estudis expliquen que, a banda, la mobilitat eléctrica (i en
perspectiva, I’hidrogen) tindra un efecte en la reconversid del sector amb una simplificacio
d’alguns processos que repercutiran en la pérdua de llocs de treball.

Es preveu un cicle de vida més curt dels automobils i una reduccié en I'inventari de vehicles
de les marques comercials.

Canvi en la cultura del taller i reparacié amb la irrupcié de la digitalitzacio i del manteniment
preventiu. Moltes millores es faran via actualitzacié digital, cosa que entroncara amb I'altre
gran concepte, que sera el manteniment predictiu, que avisa amb molta antelacié de les
necessitats de canvi, actualitzacié o reparacio. Els tallers canviaran de manera substancial, ja
qgue hauran d’intervenir en temes de nous materials i nous models mecanics, eléctrics i
electronics.

Transformacié del concepte de seguretat amb nous mecanismes de suport a la conduccié i
més necessitat de seguretat en el tractament de les dades.

Evolucié del model de negoci, amb nous serveis i noves professions i models de gestid.

Necessitat de nous tipus de planta productiva per tal d’adaptar-se a les noves necessitats
del sector.

Canvis en tota la cadena del fabricant per abordar els nous patrons del sector (fabriques,
proveidors especifics, proveidors generals, asseguradores, etc.).
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Sector de béns d’equip i fabricacio de maquinaria

Els fabricants de béns d’equip sén un sector estratégic i a la vegada tenen un pes important en

el PIB i en la quota d’exportacid.

En aquest sentit, i ordenats pel volum que representen dins de la industria, els principals

processos que faran els productors de béns d’equip —i aix0 per al conjunt de sectors—sén:
— Automatitzacio i robotica

— Fabricacié de zero defectes i control de qualitat/homologacio

— Fabricacid additiva — Impressié 3D

— Industria 4.0 i fabrica intel-ligent

— Eines de simulacié

— Dades massives

— Biomimetica

Les perspectives del sector de béns d’equip i fabricacié de maquinaria sén les seglients:

— lIrrupcié de la industria 4.0 i la digitalitzacié amb la possibilitat d’oferir equips connectats. La

industria 4.0 i la digitalitzaci6 en general tindran un efecte radical en la fabricacié de

magquinaria. No es pot pensar I'evolucié del sector sense associar-la a com evolucionara en

relaci6 amb tot I'entorn i a I'ldC. En aquest sentit, podem entendre que una part

significativa del nou creixement de vendes per als fabricants d’equips industrials provindra

d’equips connectats amb sensors i visions analitiques que poden intercanviar dades

critiqgues amb altres maquines i xarxes d’ordinadors.

— Evolucié de la logica d’amplia diversificacid cap a un enfocament al client amb productes

innovadors. La forca de tenir diverses linies de productes que cobreixen tota la gamma

d’operacions industrials va permetre que els fabricants industrials aconseguissin treure

beneficis d’alguns segments de la seva base de clients fins i tot quan les desacceleracions

provocaven péerdues en altres sectors. Perd enfocar el negoci a aquesta diversificacio tan

amplia deixa de ser una estrategia viable, sobretot si una empresa basa els seus ingressos

en maquinaria tradicional, com fan molts fabricants industrials. Els clients busquen cada cop

més eficiencia i transparéncia de produccié, millorades gracies a les tecnologies

connectades i la digitalitzacié. Disminueix la seva fidelitat a les empreses que no ofereixen

productes innovadors.

— La fabricacié d'additius, que inclou la impressié 3D, esta creixent rapidament i transforma

els models de negoci del mén industrial. Aquest nou enfocament de produccié menys

aprofitat i eficag pot provocar canvis radicals en la necessitat d’emmagatzemar, ubicar la

planta i dissenyar i mantenir recanvis. Fins i tot els fabricants d’equips industrials que han

adoptat la tecnologia IdC i que proactivament s’estan preparant per a aquest nou

ecosistema digital industrial s’enfronten a barreres.

— Transformacio del sector a través de dos possibles camins: a) adaptacié al canvi a través

d’internalitzar capacitat tecnologica, i b) recurs a divisions digitals que ofereixin suports.
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Aparicié de nous perfils professionals i necessitat d’apostar per la generacid i retencié de
talent com a element clau de competitivitat del sector. La transformacié tecnologica no té
sentit sense una cultura que permeti assumir i canviar riscos, i amb empleats amb talent
gue puguin gestionar, implementar i mantenir una cartera especialitzada de productes i
serveis en un mon de fabricacié i d’avantguarda connectat.

Es habitual reaccionar davant dels reptes del mercat reduint costos i reduint la proporcié de
la poblacié empleada. Pero un programa de canvis rapids, de contractacié i acomiadament
com a resposta a totes les pressions del mercat probablement fallara. En canvi, I'objectiu
hauria de ser identificar les necessitats de talent actuals i les futures critiques que
I'organitzacid ha de satisfer encara que hagi de gestionar les demandes de publicitat dels
accionistes de les empreses. En aquest sentit cal:

- Comencar a atraure talent des d’ara.
- Invertir en educacié i formacio.
- Redefinir la cultura del lloc de treball.

Els fabricants industrials han d’avancar mitjancant el talent. La cultura corporativa que
forma part de I'ADN d'una empresa durant décades requereix temps per revisar-la. Les
empreses han de comencgar a construir llocs de treball i processos per atraure i retenir
treballadors més qualificats i educats abans de |la propera gran onada de contractacions.

El repte més gran per a les empreses industrials en el procés de transformacié digital no és
la tecnologia, sind la gent. Es fonamental no subestimar la importancia d'aquesta part de
I'equacio.
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Sector de les industries culturals i creatives

El Cultural and Creative Cities Monitor (Comissié Europea, 2019) situa Barcelona en el nove lloc
del seu index de ciutats culturals i creatives en una classificacid amb un total de 20 ciutats de
més d’1 milié de persones, i en primer lloc entre les ciutats espanyoles. Aixi mateix, aquest
mateix index situa Barcelona en:

— La 6a posicid en espais i instal-lacions culturals.

— La 5a posicié pel que fa a la generacié de llocs de treball creatius i basats en el
coneixement.

— La 5a posicid pel que fa a la dimensié que anomenen «entorn habilitant».

Per tant Barcelona, i per extensié el conjunt de l'area metropolitana, disposa d’un
posicionament clau pel que fa a I'impuls de les indUstries culturals i creatives. De fet, durant el
periode 2008-2018 els sectors creatius van presentar un evolucidé en I'ocupacié molt positiva
(+17 %).2°

Quan ens aproximen a aquest sector, i a possibles politiques publiques que en facilitin I'impuls,
s’ha de tenir en compte I'enorme diversitat d’ambits d’activitat que I'integren. Ens trobem
davant d’un sector en el qual es produeixen des de béns fisics fins a serveis. Aixi mateix, inclou
des d’activitats amb una vessant més tradicional, com ara la moda, fins a nous subsectors
d’activitat, com pot ser I'ambit de la videocreacid. No obstant aix0, un dels elements que
tenen comu és |'elevat contingut creatiu que els caracteritza. Aixi mateix, un altre aspecte
transversal és el gran impacte de la globalitzacié i de la transformacié digital a I’'hora
d’aproximar-se al sector de les industries culturals i creatives.

Aquests elements fan que, a I’hora de pensar en la promocié d’aquest sector d’activitat, s’hagi
de tenir en compte els seglients punts:

— Ens trobem davant d’un sector amb una elevada complexitat, en el qual s’han de tenir en
compte elements economics, pero també culturals i socials.

— La transformacié tecnologica ha impactat directament en les pautes de comportament dels
consumidors i fa necessari abordar els aspectes vinculats a la propietat intel-lectual.

— Es un ambit en el qual la recerca i la innovacié sén cabdals i un factor determinat de cara a

la seva competitivitat present i futura.

Es per aquests motius que resulta adient abordar I'impuls de les industries culturals i creatives
des d’una optica metropolitana: es poden aprofitar, ajudar a fer créixer i promoure els clusters

% Mesura de Govern d’impuls de les indGstries creatives (2019). Ajuntament de Barcelona.
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creatius, previstos en iniciatives recents com la que I’Ajuntament de Barcelona ha promogut a
través de la seva Mesura de govern d’impuls de les indUstries creatives.”

Sector sanitari i de la salut

En el sector sanitari i sanitari, han sorgit i continuen evolucionant diverses tendencies,
especialment en resposta als reptes de salut global i als avengos tecnologics. Aquestes son
algunes tendéncies destacables:

— Telemedicina i telesalut: La pandemia COVID-19 va accelerar I'adopcié de serveis de
telemedicina i telesalut, permetent als pacients consultar amb proveidors sanitaris de
forma remota. S'espera que aquesta tendéncia continui, ja que ofereix comoditat,
accessibilitat i redueix la carrega de les instal-lacions sanitaries.

— Histories cliniques digitals: les histories cliniques electroniques (EHR) i altres sistemes
d'historia clinica digital sén cada vegada més freqiients. Aquests sistemes milloren
I'eficiencia, faciliten la comunicacid entre els proveidors d'atencié médica i permeten als
pacients accedir facilment a la seva informacié de salut.

—  Prevencié i control d'infeccions: Una major consciencia de les malalties infeccioses,
especialment a causa de la pandémia COVID-19, ha portat a un major emfasi en les
mesures de prevencié i control de la infeccid en entorns sanitaris. Aixo inclou la millora de
les practiques de sanejament, |'Us d'equips de proteccié individual (EPI) i la implementacié
de protocols estrictes d'higiene.

— Dispositius de monitoritzacié remota: Els avengos en la tecnologia portatil han portat al
desenvolupament de dispositius de monitoritzacid remota per al seguiment de signes
vitals, condicions croniques i metriques generals de salut. Aquests dispositius permeten
una gestid sanitaria proactiva i la deteccid preco¢ de problemes de salut.

— IA i aprenentatge automatic en salut: La intel-ligéncia artificial (IA) i 'aprenentatge
automatic s'utilitzen en diversos aspectes de l'assisténcia sanitaria, inclosos els
diagnostics, la planificacié del tractament i I'analisi predictiva. Aquestes tecnologies tenen
el potencial de millorar I'eficiéncia, la precisio i els resultats dels pacients.

— Robotica sanitaria: La tecnologia robotica s'utilitza en entorns sanitaris per a tasques com
la cirurgia, I'atencié al pacient i la desinfeccié. La robotica pot millorar la precisid,
minimitzar I'error huma i reduir el risc de transmissié d'infeccions.

— Innovacions en higiene i sanejament: Continuament estan sorgint innovacions en
productes i practiques d'higiene i sanejament, impulsades per la necessitat de combatre
les malalties infeccioses i mantenir la neteja en diversos entorns. Aixo inclou avengos en

27 https:/ /ajuntament.barcelona.cat /economiatreball /sites/default /files/documents /MG -Industries-

REPTES | OPORTUNITATS SOCIOECONOMIQUES DEL PLANEJAMENT URBA A LA RMB 57



CES

solucions d'higiene de mans, metodes de desinfeccié de superficies i sistemes de
purificacié de I'aire.

— Treball remot i formacio virtual: El treball remot i la formacid virtual s'han tornat més
freqlients en el sector sanitari i sanitari, permetent als professionals rebre educacid i
formacié a distancia. Aquesta tendencia promou la seguretat, la flexibilitat i I'accessibilitat
per a l'aprenentatge i el desenvolupament professional.

— Practiques verdes i sostenibles: Hi ha un reconeixement creixent de I'impacte ambiental
de les operacions sanitaries, que condueix a una major adopcié de practiques verdes i
sostenibles. Aix0 inclou instal-lacions d'eficiencia energetica, productes ecologics i
iniciatives de reduccio de residus.

— Preparacio per a la salut global: La pandemia COVID-19 ha subratllat la importancia de la
preparacid i la cooperacié per a la salut mundial. Els esforcos per enfortir els sistemes
sanitaris, millorar la vigilancia i millorar les capacitats de resposta estan en curs per
mitigar I'impacte de futures crisis sanitaries.
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Sector serveis a les persones

A mesura que les poblacions envelleixen i el nombre d'individus dependents augmenta, hi ha

diverses tendéncies emergents destinades a atendre les necessitats i millorar la qualitat de

vida de les persones grans i dependents. Aquestes sén algunes tendéncies de futur en aquest

ambit:

= Solucions d'envelliment en el lloc: Amb una preferéncia per I'envelliment a casa seva,
hi ha una demanda creixent de tecnologia i serveis que permetin als adults grans viure
de manera independent durant més temps. Aix0 inclou modificacions a la llar,
dispositius d'assistencia, sistemes de monitoritzacid remota i accés a serveis sanitaris i
de suport des de la comoditat de casa seva.

= Telesalut i atencié remota: Els serveis de telesalut i atencié remota sén cada vegada
més importants per als adults grans i les persones dependents, especialment a les
zones rurals o desateses. Les consultes remotes, el seguiment i els programes virtuals
de rehabilitacio ajuden a millorar I'accés a I'atencio sanitaria i a reduir la necessitat de
visites presencials.

= Tecnologies domestiques intel-ligents: Les tecnologies domestiques intel-ligents
s'estan adaptant per satisfer les necessitats de les persones grans i dependents,
proporcionant funcions com ara assistents activats per veu, electrodomeéstics
intel-ligents, il-luminacid automatitzada i control de temperatura i sistemes de
seguretat domestica amb monitoritzacid i alertes remotes.

= Dispositius sanitaris portatils: Els dispositius sanitaris portatils, com ara rellotges
intel-ligents i rastrejadors de fitness, estan evolucionant per incloure funcions
dissenyades especificament per a adults grans i persones dependents. Aquests
dispositius poden monitoritzar signes vitals, detectar caigudes, fer un seguiment dels
nivells d'activitat i proporcionar recordatoris de medicaments, promovent la salut i la
seguretat.

= Assisténcia robotica: La tecnologia robotica s'esta desenvolupant per ajudar els adults
grans i les persones dependents amb tasques com ara suport a la mobilitat, tasques
domestiques, gesti6 de medicaments i companyia. Els robots poden proporcionar
assistencia fisica, estimulacié cognitiva i compromis social, millorant la independéncia i
el benestar.

= Plans d'atencié personalitzats: Estan guanyant importancia els plans d'atencié
personalitzats adaptats a les necessitats i preferencies individuals de les persones
grans i dependents. Aquests plans d'atencié tenen en compte factors com les
condicions médiques, les habilitats cognitives, les limitacions de mobilitat, les xarxes
de suport social i els antecedents culturals per proporcionar una atencié holistica i
centrada en la persona.

- Models d'atencio basats en la comunitat: Els models d'atencidé basats en la comunitat,
com ara l'envelliment dels pobles i els acords de cohabitatge, ofereixen als adults
grans i a les persones dependents oportunitats de socialitzacid, suport mutu i recursos
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compartits dins de les seves comunitats locals. Aquests models promouen la
independéncia, la dignitat i el sentiment de pertinenca.

- Programes intergeneracionals: Els programes intergeneracionals que reuneixen adults
grans, persones dependents i generacions més joves son beneficiosos per a la
interaccio social, I'aprenentatge i el suport mutu. Aquests programes poden adoptar
diverses formes, incloses guarderies intergeneracionals, programes de mentoria i
acords d'habitatge compartit.

= Serveis de respir i suport per a les persones cuidadores: Reconeixent la importancia del
benestar del cuidador, hi ha un enfocament creixent en els serveis de respir i suport
per alleujar la carrega del cuidador i prevenir I’estres laboral. Aixo inclou instal-lacions
d'atencié de respir, grups de suport al cuidador, serveis d'assessorament i programes
de formacid de cuidadors.

= Inversions en politiques i infraestructures: Els governs i les organitzacions inverteixen
en politiques i infraestructures per donar suport a les necessitats de les persones grans
i dependents. Aix0 inclou iniciatives d'habitatge assequible, serveis de transport,
planificacié comunitaria amigable amb I'edat i esforgos de reforma de I'atencié a llarg
termini.

Aguestes tendéncies reflecteixen una consciencia creixent de les diverses necessitats i
preferéncies de les persones grans i dependents, aixi com els esforcos per promoure la
independéncia, la dignitat i la qualitat de vida al llarg de la vida.
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Sector formaciod continua i professional — laboral

La formacid continua i el desenvolupament professional sén essencials per mantenir-se

competitius i adaptar-se a les necessitats laborals en evolucié i a les tendéncies del sector.

Aguestes son algunes de les tendéncies d'aprenentatge que estan configurant la formacio

continua i la formacid professional:

Plataformes d'aprenentatge en linia: Les plataformes d'aprenentatge en linia continuen
guanyant popularitat per la seva comoditat i flexibilitat. Aquestes plataformes ofereixen
una amplia gamma de cursos i programes, que cobreixen diversos temes, des d'habilitats
tecniques fins a desenvolupament de lideratge. Alguns exemples inclouen Coursera,
LinkedIn Learning, Udemy i edX.

Microaprenentatge: El microaprenentatge consisteix a lliurar contingut en trossos petits i
de la mida d'una mossegada, cosa que facilita als estudiants la digestié i retencié de la
informacid. Els moduls de microaprenentatge poden incloure videos, concursos,
simulacions i activitats interactives, cosa que permet als estudiants accedir a contingut
rellevant de manera rapida i eficient.

Itineraris d'aprenentatge personalitzats: els itineraris d'aprenentatge personalitzats
adapten el contingut educatiu a les necessitats, preferéncies i estils d'aprenentatge de
cada alumne. Aprofitant I'analisi de dades i les tecnologies d'aprenentatge adaptatiu, les
organitzacions poden oferir experiéncies d'aprenentatge personalitzades que maximitzin
el compromis i I'eficacia.

Realitat virtual (VR) i realitat augmentada (AR): les tecnologies VR i AR s'utilitzen cada
vegada més per a experiéncies de formacié immersives i interactives. Aquestes
tecnologies permeten als estudiants simular escenaris del mén real, practicar habilitats en
un entorn segur i rebre comentaris immediats, millorant la retencid i el domini de les
habilitats.

Gamificacié: la gamificacid integra elements del joc, com ara punts, insignies,
classificacions i recompenses, en experiéncies d'aprenentatge per augmentar el
compromis i la motivacid. En afegir elements de competicié i desafiament, els programes
d'entrenament gamificats poden fer que I'aprenentatge sigui més agradable i eficag.

Semipresencial: L'aprenentatge combinat combina la instruccid presencial tradicional amb
components d'aprenentatge en linia. Aquest enfocament hibrid permet a les
organitzacions aprofitar els beneficis tant de les interaccions presencials com dels
recursos digitals, proporcionant flexibilitat mantenint el compromis i la interaccid.

Desenvolupament de les habilitats toves: Les habilitats toves, com la comunicacid, la
col-laboracio, el pensament critic i la intel-ligéncia emocional, sén cada vegada més
valorades en el lloc de treball. Els programes de formacié professional estan incorporant
moduls enfocats al desenvolupament d'aquestes habilitats, ja que sén essencials per a
I'éxit en diversos rols i industries.

Formacié remota i eines de col-laboracié: Amb l'auge del treball remot, els programes de
formacié s'estan adaptant per facilitar la col-laboracié i I'aprenentatge virtuals. Les
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plataformes de videoconferencia, les eines de col-laboracid i les pissarres virtuals
permeten als equips remots participar en tallers interactius, sessions de pluja d'idees i
projectes en grup.

- L’aprenentatge adaptat a les necessitat del moment (just in time): L'aprenentatge just-in-
time ofereix contingut formatiu precisament quan i on es necessita, permetent als
empleats accedir a la informacié sota demanda per resoldre problemes immediats o
abordar reptes especifics. Aquest enfocament minimitza el temps d'inactivitat i millora la
productivitat proporcionant recursos rellevants en el punt de necessitat.

- Cultura d'aprenentatge continu: Les organitzacions estan fomentant una cultura
d'aprenentatge continu animant els empleats a fer-se seus el seu desenvolupament
professional i proporcionant oportunitats de creixement i progrés. L'aprenentatge continu
es recolza a través de programes de mentoria, acompanyament, comunitats
d'aprenentatge entre iguals i reconeixement dels exits d'aprenentatge.

Aguestes tendéncies d'aprenentatge reflecteixen el panorama evolutiu del desenvolupament
professional, impulsat pels avencos en la tecnologia, el canvi en les dinamiques del lloc de
treball i la creixent importancia de I'aprenentatge permanent en |I'economia accelerada actual.
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NOTA PREVIA:

Abans d’analitzar el PDUM i les oportunitats i reptes que genera en termes de
desenvolupament socioeconomic, i per tal de posicionar aquest instrument, realitzem un breu
resum de com s’organitza la planificacié territorial a Catalunya.

La planificacid territorial a Catalunya

L'organitzacié dels plans territorials a Catalunya es basa en la Llei 23/1983, del 21 de
novembre, “de politica territorial, d’ordenacié del territori catala i de les accions
administratives amb incidéncia territorial a Catalunya” que assenta les bases de I'organitzacio
territorial del pais i ha estat i desenvolupada per diversos decrets al llarg dels anys. Els
instruments d’ordenacié territorial que sorgeixen a partir d’aquesta regulacié han estat:

e El Pla Territorial General (PTG)

Es I'instrument que defineix els objectius d’equilibri territorial d’interés general per a
Catalunya i, a la vegada, marc orientador de les accions que emprenen els poders publics
per a crear les condicions adequades per a atreure |'activitat economica als espais idonis i
per aconseguir que els ciutadans i ciutadanes de Catalunya tinguin uns nivells de qualitat
de vida semblants, independentment de I'ambit territorial on visquin.

e Els Plans Territorials Parcials (PTP)

Sén els instruments per a definir els objectius d'equilibri d'una part del territori de
Catalunya i el marc orientador de les accions que s'hi emprendran per tal d'avangar cap a
una determinada visié de futur. A Catalunya hi ha 8 plans territorials, un dels quals és el
Pla Territorial de Barcelona que comprén les comarques del Baix Llobregat, el Barcelonés,
el Garraf, el Maresme, el Valles Occidental i el Vallés Oriental. En el cas de l'area
metropolitana de Barcelona esta inclosa en el Pla Territorial de Barcelona, aprovat en data
20 d'abril de 2010.

e Els Plans Territorials Sectorials (PTS)

Sén els plans d'incidéncia territorial que elaboren els departaments en ambits tematics de
la seva competencia. El seu ambit d'aplicacio és tot el territori de Catalunya.

e Els Plans Directors Territorials (PDT/PDU)

Sén els plans que concreten les directrius generals del planejament que contenen el Pla
territorial general de Catalunya o els plans territorials parcials per als aspectes o en les
arees sobre les quals incideixen, i tenen com objectiu ordenar el territori d'ambit
supramunicipal, resolent problemes o necessitats que transcendeixen els limits d'un sol
municipi. Poden abordar temes com la mobilitat interurbana, la proteccié del medi
ambient a gran escala o la ordenacio d'infraestructures de gran impacte. S6n també una
eina urbanistica, i d’aqui el nom PDU per a tractaments de gran o singular transformacio.
(Cas PDU L’Hospitalet o Tres Xemeneies).
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e Els Plans d’Ordenacié Urbanistica municipal (POUM)

També conegut com a Pla General Municipal (PGM) en alguns municipis, és l'instrument
basic de planificacid urbanistica que defineix el model de desenvolupament urbanistic del
territori d'un municipi. Es tracta d'un pla a llarg termini que estableix les directrius per a
I'Us del sol, la construccid d'habitatges i infraestructures, la proteccié del medi ambient i la
mobilitat, entre d'altres aspectes.

El Pla director urbanistic Metropolita PDUM no és un POUM siné un PDT/PDU i, per tant, és
un pla de naturalesa supramunicipal que s’aplica en I'ambit metropolita definit en la Llei
15/2010. La seva naturalesa de Pla Director deriva fonamentalment del fet que abasta diversos
municipis, té objectius més generics que els POUMs i que conté una perspectiva
supraurbanistica, és a dir mobilitat, medi ambient, etc.

La seva elaboracié es desenvolupa a partir de la iniciativa de ’AMB i la seva aprovacié depén
de la Generalitat de Catalunya. L'objectiu és ordenar el territori d'ambit supramunicipal,
resolent problemes o necessitats que transcendeixen els limits d'un sol municipi.

Desenvolupa el Pla territorial metropolita de Barcelona (PTMB) en una part del territori i és
vinculant i participatiu. El seu contingut inclou una memoria descriptiva, la memoria de
justificacid, el pla de cartografia, les normes urbanistiques i el programa d'actuacié. S’aprova
mitjancant Decret del Govern de la Generalitat.

Una vegada aprovat el PDUM s’haura de desenvolupar el POUMET, és a dir, el Pla d’Ordenacié
Urbanistica Metropolita. El POUMET, segons la Llei 15/2010 esta previst com un Unic Pla pels
33 municipis (en I'esperit del PGM de 1976). Pero la seva articulacid és objecte de debat ja que
hi ha opinions que consideren que, per facilitar la seva elaboracié i aprovacid, podria
desagregar-se en un nimero de POUMETS que serien els equivalents als Plans d’Ordenacié
Urbanistica Municipals (POUMs), d’aqui I'acronim POUMET (Pla d’Ordenacié Urbanistica
Metropolitana).

Sera el POUMET l'auténtic substitut del PGM. Mentre, algunes normatives del pla del 76
tindran un régim transitori emanat del PDUM en el moment que s’aprovi.
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3.1. ANALISI DEL PLA DIRECTOR URBANISTIC METROPOLITA
(PDUM)

L’ELABORACIO DEL PDUM

A la Llei 31/2010, del 3 d’agost, de I’Area Metropolitana de Barcelona de creacié de 'AMB
s’estableix que una de les tasques de la nova institucié sera la de elaborar un nou Pla Director
Urbanistic i un Pla d’Ordenacié Urbanistica Metropolita (POUM) de '’AMB (Titol Ill “Ordenacié
del territori, urbanisme i habitatge”, art. 19-37 de la citada llei), que posi el dia I'anterior i
vigent Pla General Metropolita d'Ordenacié Urbana de 1976, tant pel que fa a ambit territorial
(36 municipis) com pels canvis que s’han donat des de llavors en el territori metropolita. El Pla
Director Urbanistic Metropolita (PDUM), juntament amb el Pla d’Ordenacid Urbanistica
Metropolita, sén els instruments per a |‘ordenacié urbanistica integrada de I’Area
metropolitana de Barcelona.

El Pla Director Urbanistic és una figura de planejament urbanistic d'abast supramunicipal que,
amb visio estrategica, estableix els grans objectius i les principals directrius que han de ser
desenvolupades en els propers a |'Area Metropolitana de Barcelona en relacié amb les
infraestructures, les zones verdes, els teixits urbans i els espais oberts. El Pla director
urbanistic disposa de diferents atribucions, atorgades per la mateixa Llei de I’AMB. Algunes
d’aquestes potestats son (art. 23):

- la definicié de les reserves per als sistemes urbanistics generals de comunicacions i
d’altres infraestructures, equipaments comunitaris i espais lliures;

- laclassificacid de sol i la delimitacié del sol urba;

- la fixacié dels criteris per qualificar el sol urba i urbanitzable pel que fa a
I’edificabilitat, els usos, les densitats i les reserves de sistemes,

- la definicié i la delimitacié dels ambits de transformacié urbanistica d’interes
metropolita.

A més, pero, el mateix article reconeix la capacitat del PDUM per classificar, qualificar i fins i
tot desenvolupar el sol necessari per assolir els seus objectius d’habitatge i activitat economica,
i pot especificar igualment determinacions que poden ser executades directament. D’altra
banda, el PDU té assignat també com a objectiu la definicié de “politiques metropolitanes de
sol i habitatge, i també d’activitat economica, per garantir la solidaritat intermunicipal en
I’execucid de politiques d’habitatge assequible i de proteccio publica” (art 22e).

Es a dir, el PDUM és “un instrument de regulacié dels régims i els usos del territori,
d’assignacié de les seves intensitats i de determinacid dels seus estandards. Pero és també un
instrument que ha de facilitar les condicions urbanistiques necessaries per respondre als nous
reptes i necessitats de la realitat metropolitana actual”, destacant la diversitat social creixent,
amb una poblacié cada vegada més envellida, I'aparicid de les noves tecnologies i les seves
implicacions a escala social i econdmica, el turisme i la globalitzacié, noves formes de treball i
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manca d’habitatge assequible i els reptes ambientals, com sén el canvi climatic i la qualitat
ambiental.

BUIDATGE DELS ELEMENTS SUBSTANTIUS DEL PDUM RELACIONATS AMB EL
DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC

Actualment el PDUM es troba en fase d’aprovacid. A continuacid, es presenta un buidatge
d’aquells elements que es consideren més substantius pel que fa al seu potencial impacte en el
desenvolupament socioeconomic de I’Area Metropolitana de Barcelona, i per extensié del
conjunt de la RMB.

NOTA: Aquest resum s’ha realitzat aprofitant extractes literals del propi PDUM (els aspectes
més interpretatius es troben als apartats segiients.

QUINS OBJECTIUS GENERALS MARCA EL PDUM?

e El PDUM aspira a plasmar espacialment un model de desenvolupament urbanistic
metropolita que té com a premissa de partida donar resposta a les necessitats de la
poblacié metropolitana basant-se en les capacitats del territori. Aquest model es
concreta en deu objectius que guien les determinacions normatives del PDUM:

1. Reforgar la solidaritat metropolitana.

2 Potenciar la capitalitat metropolitana.

3. Naturalitzar el territori potenciant els valors de la matriu biofisica.

4 Millorar [I'eficiencia del metabolisme urba i minimitzar els impactes
ambientals.

5. Articular el territori a partir d’una estructura policéntrica.

6. Fomentar una mobilitat activa i sostenible repensant les infraestructures
metropolitanes.

7. Afavorir la cohesié social per mitja de I’habitatge, I'espai public, els
equipaments i el transport public.

8. Rehabilitar i reciclar teixits urbans.

9. Incrementar la complexitat i I’'habitabilitat urbana.

10. Impulsar la competitivitat i la sostenibilitat de I'economia metropolitana.

QUE DESTACA PEL QUE FA A LES DINAMIQUES METROPOLITANES EN EL MARC DE LA RMB?

e Les projeccions tendencials per al conjunt de la Regid Metropolitana de Barcelona
indiquen que la poblacid arribara als 5.871.725 habitants I'any 2050, és a dir, 676.044
persones més que l'any 2021, el que representa un increment del 13 %. A causa de
I'evolucié demografica i d’estructura de les llars, aquesta poblacié residira en
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2.534.586 habitatges principals, 475.117 més que els actuals, el que representa un
increment del 23 %.

e L’activitat economica de l'area metropolitana també ha de ser emmarcada en el
conjunt de la Regié Metropolitana de Barcelona i fins i tot de Catalunya per entendre
la seva logica de funcionament. La consideracié d’aquest ambit ampliat és
especialment necessaria tant pel que fa a les dinamiques de desconcentracio
d’activitats de I'ambit central, com a la complementarietat entre les activitats ubicades
en els diversos ambits i la localitzacié de determinats espais i infraestructures de
suport a l'activitat econdmica que no poden ser ubicats a I'ambit central.

e |’area metropolitana concentra gairebé la meitat (46,6 %) de I’ocupacio de Catalunya i
el 50,7% del valor afegit brut. Mostra, pero, una relativa especialitzacié en alguns
sectors, basicament, els que requereixen centralitat territorial ja sigui per motius de
densitat, accessibilitat, proximitat a determinades infraestructures o, senzillament,
d’influéncia. Es tracta, basicament, d’activitat terciaria, especialment no comercial, tot
i que la menor preséncia d’inddstria manufacturera i activitats agraries no amaga la
seva importancia estrategica.

e Existeix un desequilibri funcional que té un reflex tant a nivell municipal com del
conjunt de I'area metropolitana, de manera que |'especialitzacié relativa en activitat
s’acaba compensant amb |'especialitzacié residencial de la resta de la Regid. Aquestes
divergencies entre el lloc on resideix la poblacié i el lloc on realitza les seves principals
activitats sén responsables de bona part dels desplagaments quotidians.

COM CARACTERITZA LA BASE TERRITORIAL | URBANISTICA | L’ACTIVITAT ECONOMICA?

e [’activitat econOmica presenta una gran diversitat de demandes pel que fa als espais
on es desenvolupa, si bé les de caracteristiques més particulars i que, en
conseqiiencia, cal atendre amb respostes dificilment aplicables a altres parts de la
metropolis sén les que afecten les arees especialitzades d’activitat

e El planejament ha de flexibilitzar els usos, facilitar la localitzacié de I'activitat logistica,
dotar-se de transport public i elements per a la mobilitat sostenible, redefinir els
estandards per adaptar-los a les necessitats de les empreses, o millorar les seves
condicions fisiques, ambientals, funcionals i de seguretat personal. Al mateix temps,
pero, cal considerar que la major part de I'activitat economica, tant pel que fa a la
produccié com a l'ocupacio, té lloc en espais mixtos, en forma de serveis diversos pero
també d’activitats productives que s’ubiquen en els teixits residencials. En aquests
teixits cal promoure la barreja d’usos, pero al mateix temps regular aquelles activitats
gue poden entrar en competencia amb necessitat de la poblacié residencial, tant pel
que fa a I'espai public com en I'accés a I’habitatge.
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e La configuracid de I'actual sistema d’infraestructures de transport, per la seva banda,
ha permes el desenvolupament i el creixement economic de I'area metropolitana de
Barcelona, pero al mateix temps ha provocat diversos impactes sobre el territori. El
sorgiment d’'un model de mobilitat basat en el transport privat en detriment del public
i, sobretot, dels desplacaments a peu o en bicicleta és responsable d’un gran consum
de carburants i de I'increment d’emissions i contaminacié atmosfeérica i sonora, amb
els elevats costos interns i externs que comporta.

QUIN SON ELS TRETS PRINCIPALS DEL MODEL TERRITORIAL DEL PDUM?

Capacitat

e Els increments de poblacié i llocs de treball porten associades, com s’ha vist, noves
demandes d’habitatge i sostre d’activitat. Es objectiu del PDUM atendre el maxim
possible aquesta demanda a través de les seves propostes sobre els assentaments
urbans. Ara bé, el PDUM planteja també un limit al creixement urbanistic

e Aquest plantejament beneficia igualment als municipis de la resta de la regio
metropolitana, en tant que els permet incrementar el seu pes relatiu.

Reutilitzacio

e Les propostes de desenvolupament s’han de basar en la reutilitzacid del sol.

e la major part d’operacions urbanistiques, per tant, han de consistir en la intensificacié
i en la transformacio dels teixits existents.

Reprogramacio dels usos i les funcions

e Els usos del sol han de respondre a la funcid de cada espai. El PDUM fa un cataleg
d’usos i ajusta les definicions i les activitats que s’hi inclouen, per tal d’establir un
criteri comu de cara a que el futur POUMet els concreti amb les qualificacions del sol

urba.

Ambits funcionals

e Es planteja un ambit territorial de referéncia d’especial significacid: els ambits
funcionals. Es tracta de sis agrupacions de municipis que, per proximitat, per
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morfologia del relleu, per accessibilitat i fins i tot per similitud en els processos
d’urbanitzacié, esdevenen unitats de referéncia per a I'establiment de relacions
qguotidianes de caire supramunicipal. EIl PDUM en delimita sis, Llobregat Continu,
Llobregat Delta, Vall Baixa i Ordal, Vallés, Nord i Barcelona, com unitats basiques de
referéncia.

Regié Metropolitana

e La Regié Metropolitana és ambit de referencia essencial per a I'establiment de
relacions i complementarietats.

e Aquest encaix és entés com a dialeg pero també com a complementarietat.

e Alld que es proposa a ’Area metropolitana és coherent amb el territori existent o
planificat més enlla dels seus limits. Al mateix temps, per assignar usos i intensitats en
funcid de la capacitat i la jerarquia de cada indret.

e Un cop avaluades les alternatives del model d’assentaments, I'alternativa 3, de
creixement focalitzat, esdevé la més apropiada, ja que globalment és la que més
s'ajusta als objectius del PDUM. Aquesta alternativa és coherent amb els
plantejaments del Pla territorial metropolita de Barcelona, facilita I'establiment d’una
infraestructura verda funcional i connectada, és la que més afavoreix el compliment
dels objectius ambientals i refor¢a un model policentric divers i equilibrat que trenca la
dualitat entre centre i periféeria del territori metropolita. També és la que proposa un
model d’ocupacié més favorable per implementar les estratégies d’equilibri i
centralitat que es plantegen per als ambits funcionals del territori metropolita.

QUIN ES EL PES DE L'IMPULS DE LA INFRAESTRUCTURA VERDA?

e L’ocupacié del territori metropolita ha comportat la transformacié de grans extensions
de sol abans destinades majoritariament a activitats agraries i forestals, que eren
habitat de nombroses espécies. Aquest fet ha implicat la pérdua de serveis
ecosistemics.

e Per revertir aquesta situacié, el PDUM proposa |'ordenacié de la infraestructura verda
com a base estructural del desenvolupament urba considerant quatre tipus
d’actuacions principals: la preservacid dels espais oberts, la recuperacié de I'activitat
agraria, la millora del cicle integral de I'aigua i I'establiment d’una xarxa de verd urba
interconnectada amb el seu entorn.

Els espais oberts
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e Els espais oberts sén el conjunt de sols d’interés natural i agrari que el PDUM preserva
reconeixent-ne el paper cabdal en el manteniment de la biodiversitat, la regulacié del
cicle de l'aigua, la mitigacié i I'adaptacié als efectes del canvi climatic, la prevencié dels
riscos naturals i el subministrament d'aliments de proximitat.

e Amb aquest plantejament, el PDUM aposta per contrarestar les dinamiques negatives
del territori (fragmentacio, pérdua de sols agricoles, degradacié de les vores) com a
garantia d’un paisatge de qualitat, divers i resilient.

L’estructura blava

e |’estructura blava és el principal element estructurador de la matriu biofisica
metropolitana. La conformen sistemes que travessen els espais oberts i el sol urba
com els cursos fluvials i el litoral, aixi com els espais que intervenen en la regulacié del
cicle natural de l'aigua i la preservacié de la connectivitat ecologica.

e L’estructura blava esdevé un dels principals suports de la infraestructura verda
metropolitana.

L’estructura verda

e L’estructura verda és I'element de la matriu biofisica metropolitana d’us social. La
conformen elements en sol urba i en espais oberts com ara els eixos verds, els camins i
els espais lliures de transcendencia metropolitana que conformen tot ells una xarxa
qgue vertebra les relacions entre assentaments urbans i natura amb una doble
funcionalitat social i ecologica. La principal missié de la estructura verda, per tant, és
proporcionar aquells vincles necessaris entre ciutat i natura per disposar d’uns espais
urbans més saludables i resilients als efectes del canvi climatic aixi com aportar a les
vores urbanes qualitat ambiental en la transicié entre teixits urbans i I'entorn no
urbanitzat.

e Per aconseguir aquest proposit, el PDUM qualifica els espais lliures que transcendeixen
I’ambit municipal i indica els itineraris verds formats per eixos verds estructurants i
camins metropolitans.

QUINS ELEMENTS ES DESTAQUEN DE LA CONFIGURACIO D’UNA ESTRUCTURA URBANA |
SOCIAL?
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El PDUM s’aproxima a la configuracié de I'estructura urbana i social des de la
perspectiva de la ciutat de proximitat i la mobilitat sostenible. Aquesta estructura esta
formada basicament per un sistema de vies estructurants que articulen la mobilitat —
complementades per unes infraestructures segregades—, uns elements de la xarxa
d’infraestructura verda, uns espais de centralitat—tant existents com futurs—, i uns
equipaments estructurants. La seva funcio principal és, doncs, permetre a les persones
desplacar-se de la manera més sostenible i accedir als grans espais oberts de la matriu
biofisica, al mateix temps que vertebra els teixits urbans i articula de manera sistémica
espais lliures, equipaments i el transport public.

Centralitats i equipaments estructurants

L’Area metropolitana disposa de diversos punts singulars que actuen com a pols
d’atraccid de persones per les activitats que s’hi realitzen

El PDUM no considera aquests punts Unicament des de la logica de les densitats i els
usos del sol siné que, per les activitats que s’hi realitzen i el servei que presten a la
societat, n"assegura I'accessibilitat

D’aprofitar i posar en valor el fort sentiment local que caracteritza a I'area
metropolitana de Barcelona i entendre que aquesta constel-lacié de centres, articulada
a través de l'estructura urbana i social ha de contribuir a estendre aquest sentiment
més enlla de I'ambit local.

L'evolucio de les xarxes segregades de mobilitat

El PDUM planteja un repartiment modal de la mobilitat en que més del 50% dels
desplagaments es realitzin a peu o en bicicleta, i aproximadament el 30% en transport
public.

Aquest plantejament requereix adaptar les xarxes infraestructurals existents i
plantejar-ne de noves a partir de criteris d’eficiencia per transportar el maxim volum
de persones de manera sostenible.

El PortiI’Aeroport

El port de Barcelona i les seves expansions estan regulades encara pel seu propi Pla
Director.
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e El rol del PDUM vers el port es limita a establir les maximes sinérgies entre una
infraestructura cabdal per a Catalunya i el seu encaix fisic als teixits urbans i espais
naturals de I'area metropolitana.

e De la mateixa manera que en el cas del port, el PDUM assimila les propostes del Pla
director de l'aeroport. En aquest sentit, el PDUM tampoc proposa nous sols o en
modifica els existents, sind que prioritza la maxima potenciacié dels seus accessos i
connexions territorials amb una mobilitat més sostenible.

L’ordenacié d’uns assentaments urbans recolzats en un sistema policéntric

e Les propostes del PDUM en aquest sentit s’adrecen tant als nous desenvolupaments
com a les possibilitats d’actuacid en els sols urbans existents. Tot plegat, tendeixen a
un model de ciutat que, en sintonia amb els objectius del pla, permeti assolir un
territori més habitable, eficient i sostenible. Tanmateix, cal recordar que I'article 21 de
la llei de I'Area Metropolitana de Barcelona estableix que I'ordenacié integral
s’'instrumentara també a partir del futur POUMet.

Ambits d’oportunitat metropolitans

e Al costat dels ambits de centralitat metropolitana, els ambits d’oportunitat
metropolitans (AOM) sén el principal instrument de desenvolupament urba del PDUM.
Es tracta d’arees urbanes amb necessitat de ser transformades situades en llocs
estrategics, i amb potencial per encabir futurs creixements minimitzant I'ocupacié de
sol i garantint una intensitat urbana adequada.

e El PDUM identifica 115 ambits d’oportunitat metropolitans i hi estableix una série de
consideracions basiques per el seu desenvolupament.

Ambits de regeneracié urbana

e També formen part de les Actuacions de transformacié d’interés metropolita els
Ambits de regeneracié urbana (ARU). Aquests ambits tenen per objecte la millora del
medi urba i la cohesid social dels teixits existents, i no comporten nous desenvolupa-
ments. Corresponen als teixits més vulnerables de la metropolis on convergeixen
deficits diversos, tant des del punt de vista del parc edificat com de la qualitat de
I’espai public o dels complexos reptes economics i socials complexos a qué han de fer
front.
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Sol urba i urbanitzable

Al costat de les actuacions en les Actuacions de transformacioé d’interés metropolita, el
PDUM preveu diverses actuacions en sol urba i urbanitzable que, com en el cas
anterior, no Unicament contribuiran a incrementar el sostre disponible siné que, en
funcié de la seva ubicacidé i caracteristiques, contribuiran a configurar el model
d’assentaments urbans.

QUIN ES EL PLANTEJAMENT BASIC DEL PDUM EN RELACIO ALS ESPAIS D’ACTIVITAT
ECONOMICA?

Al costat de la satisfaccid de les necessitats urbanistiques de les persones, les
determinacions del PDUM pel que fa als assentaments urbans s’adrecen també a
|"activitat economica.

Pel que fa a les arees especialitzades d'activitat economica, el PDUM proporciona els
mecanismes per protegir |'activitat industrial i al mateix temps flexibilitzar els usos que
s'hi poden donar. A partir de la definicié d'usos i funcions metropolitanes, el PDUM
inclou tots els poligons d'activitat en dues categories de funcions: els segregats dels
teixits residencials i amb bona accessibilitat a la xarxa viaria basica, en la funcid
especialitzada d’activitat economica; i els integrats amb els teixits residencials, en Ila
funcié mixta.

A partir d'aqui, d’'una banda, a les arees especialitzades d’activitat economica,
corresponents als poligons d’activitat que han estat identificats previament com a
segregats, hi prohibeix I'Gs residencial, de manera que tot el sostre sera destinat a
I'activitat economica i les dotacions que li donin suport. Sobre aquesta funcid,
I'estratégia Equilibrar garanteix a les arees especialitzades d’activitat economica un
minim del 30 % de I'Us productiu, a més d’assegurar el manteniment del sostre
existent en qualsevol operacié de transformacio.

D’altra banda, els poligons d’activitat integrats queden inclosos a la funcié mixta per
hibridar I'activitat economica amb els usos residencials. Com en el cas anterior,
qualsevol transformacié en aquests ambits ha de mantenir el sostre productiu
existent, a més de permetre altres usos d’activitat econdomica. Per tal de garantir la
convivencia amb I'activitat residencial que dels poligons d’activitat o en el seu entorn,
els usos que hi hagi han de ser d’impacte baix o moderat atenent al que estableixi el
POUMet i l'ordenanga d’usos i activitats corresponent. D’aquesta manera es pot
satisfer la doble demanda plantejada inicial- ment per als espais d’activitat economica:
protegir I'activitat industrial i flexibilitzar els usos que hi ha.

La mateixa estructura de funcions permet garantir la mixtura d'usos en els teixits
residencials, que sdn els espais on es concentra la major part de I'activitat. Una part
d’aquest sostre correspon als usos garantits pel mateix PDUM per considerar-los
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necessaris per a la vida de les persones a través l'estratégia Equipar: educatiu,
esportiu, sanitari, sociocultural, serveis socials i alimentari. La resta, per0, poden
respondre a qualsevol Us d’activitat economica, llevat dels expressa- ment prohibits.
Per fixar aquest sostre d’activitat, I'estrategia Equilibrar garanteix alguns d’aquests
usos i, d’altra banda, diversifica els ambits on n’hi ha déficit.

o Al mateix temps, el PDUM facilita la localitzacié de I'activitat logistica i el transport de
mercaderies distingint entre els tres nivells o escales territorials en que s’articula amb
el proposit de localitzar les diverses activitats en funcié de la seva doble necessitat
d’espai i de proximitat als destinataris finals: l'escala regional, que articula els
moviments de mercaderies de llarga distancia, és a dir, els que requereixen les
infraestructures per a l'intercanvi entre vaixell, avid, ferro- carril i carretera; 'escala
intermédia, que correspon a les connexions entre aquestes grans infraestructures
d’intercanvi i els nuclis urbans; i I'escala local, o d distribucié urbana de mercaderies.
Per a cadascuna d'aquestes escales assegura la localitzacié d'espais que permet
articular l'activitat logistica en funcid de les seves necessitats especifiques i I'encaix
amb les propostes del planejament sectorial.

e La necessitat de promoure activitats intensives en ocupacié en punts amb bona
accessibilitat al transport col-lectiu és abordada al PDUM des de dues perspectives
principalment. En primer lloc, a par- tir de les Actuacions de transformacié d’interes
metropolita, ja siguin ambits de centralitat o d’oportunitat que, en localitzar-se en
proximitat a les avingudes metropolitanes i la xarxa ferroviaria, garanteixen
I"accessibilitat al transport col:lectiu. En segon lloc, a partir de I'estratégia Intensificar,
gue es proposa en dues tipologies d’indrets de caracteristiques estrategiques: les
cruilles metropolitanes (punts d’interseccid entre les avingudes metropolitanes i els
carrers estructurants) on la densitat actual és especialment baixa, i les estacions
ferroviaries. D'aquesta manera, les propostes del PDUM permetran incrementar el
sostre d’activitat en llocs amb bona accessibilitat al transport col-lectiu en més de vint-
i-dos milions de metres quadrats.

e De manera inversa a l'actuacié anterior, perd amb el mateix objectiu, el PDUM
proposa diverses actuacions per dotar els poligons d’activitat economica de transport
public i elements per a la mobilitat sostenible. Es a dir, si en el cas anterior es tractava
d’aprofitar els punts de més accessibilitat que ofereix la xarxa per ubicar-hi espais
intensius en ocupacid, en aquest cas s’estén aquesta xarxa per cobrir els espais
d’activitat existents i futurs amb baixa accessibilitat en transport public, caminant o en
bicicleta. Tres elements infraestructurals permeten aquesta accessibilitat: actuacions
selectives a la xarxa ferroviaria, les avingudes metropolitanes que relliguen el conjunt
d’assentaments metropolitans, i els més de 800 quilometres d’eixos verds
estructurants previstos.

e Pel que fa a les dotacions, el PDUM permet redefinir els estandards dels poligons
d’activitat i adaptar-los a les necessitats de les empreses, ja que, a més d’establir les
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directrius per tal que el POUMet defineixi un estandard minim d’equipaments en arees
d’activitat economica, estableix una estrategia especifica de Dotar d’equipaments. En
aquesta estratégia, identifica els equipaments basics per a les empreses, que es poden
donar en quatre tipologies d’usos diferents i poden contenir serveis diferents segons
les seves caracteristiques, i garanteix en els teixits productius com a minim la
cobertura de tres serveis d’usos diferents per a cada sistema i un servei per a cada
subsistema en que s’agrupen els poligons d’activitat.

e |gualment, el PDUM adopta criteris de sostenibilitat en els poligons d’activitat fent que
en el teixit productiu els serveis ambientals es puguin prestar indistintament en sol
qualificat d’equipament o de servei tecnic, i millora els poligons d’activitat pel que fa a
les seves condicions fisiques, ambientals, funcionals i de seguretat personal tant
identificant com a Arees de regeneracié urbana d'activitat econdmica aquelles amb
marcades caracteristiques d’obsolescéncia fisica i funcional i que requereixen
intervencidé publica en el procés de regeneracid dels teixits i la seva implicacié en els
processos de revitalitzacié industrial, com amb les estrategies Rehabilitar, que s’aplica
basicament als poligons amb problematica d’obsolescéncia fisica, i Renovar, que
s’aplica als que, a més, mostren déficits d’urbanitzacié i de serveis. Igualment, el
desenvolupament dels ambits d’oportunitat metropolitana ubicats sobre sol d’activitat
es realitzara de manera que es mantingui el sostre productiu existent i es regenerin les
edificacions i es renovi I'espai public.

o Finalment, el PDUM aborda a través de diverses estrategies altres demandes de les
arees especialitzades d'activitat, com a flexibilitzar la parcel-lacié o crear una bossa de
sol industrial public.
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OPORTUNITATS | REPTES DERIVATS DEL PDUM

Quan realitzem una aproximacid a qualsevol model de planificacid, incloent-hi la urbanistica, s'
ha de ser molt prudent per tractar d'entendre en primer lloc les limitacions i el perimetre del
propi pla que s'esta analitzant i alhora poder veure si en realitat tots els elements contextuals
gue poden intervenir en la definici6 de tot el pla o d'una part d'ell, estan suficientment
recollits en el propi projecte, o si estan suficientment identificats en | entorn que conformen
les condicions generals d'aquest pla.

En aquest sentit, potser quan es parla de temes economics, la quantitat d' interrogants i
incerteses que conformen els escenaris economics futurs sén de tal magnitud que és molt
dificil poder precisar quines seran, en aquest cas, les necessitats urbanistiques que ha de tenir
el desenvolupament economic d' un territori. En aquest aspecte és aixi de rellevant de manera
directa el tema de quina ocupacié es generara, quina seran les professions principals, quin
tipus de perfils professionals es necessitaran, tots aspectes estretament vinculats per exemple
a la planificacié educativa o I' evolucié demografica

D'altra banda, és molt important tenir present que la influéncia i la incidéncia que tenen
aspectes paral-lels a la planificacié urbanistica, en termes de desenvolupament economic, sera
el fonamental i per esmentar-ne dues de molt importants, com sén la mobilitat de
mercaderies o les necessitats energetiques.

Es per aixdo que estrictament I'aproximacié, hauria de contemplar molts aspectes, perd en
aquest treball en tot cas ens limitaria a veure quins sén els principals aspectes que el pla
director urbanistic metropolita en marxa ha contemplat des del punt de vista de I'evolucio
econdmica i del mercat de treball i farem mencid a reptes derivats d'altres camps, com pot
representar |' energia que no estan prou analitzats des de la perspectiva economica, entre
altres raons pel grau d' incertesa que avui dia es té respecte a |' evolucié de la industria 4.0 a la
qual ens farem referéncia més endavant deixa masses interrogants de dificil solucié.

Abans d'entrar especificament com s'ha tractat el tema economic en els diferents apartats, als
quals ens hem aturat a analitzar hem de fer un altre apunt en termes conjunturals i
estrategics, que per a nosaltres tenen un paper molt rellevant.

L'evolucié economica dels propers anys estara molt determinada per factors geopolitics, per
I'emergéncia de noves poténcies, per la solucid energética basada en els compromisos de
Paris, entre altres aspectes, per tant, tot el que s'apuntara com a observacié, també ha de
tenir en el seu horitzé de lectura Aquests factors recent esmentats, en canvi, estan sotmesos a
un grau d’incertesa que a vegades se’ns fa molt dificil predir com evolucionaran amb el grau de
precisid necessari per assolir els objectius plantejats.

En el pla director urbanistic metropolita (a partir d'ara PDUM), es dedica un capitol especial en
el punt 10 al tema estrictament economic. No obstant en diversos apartats del document hi ha
referéncies constants ja sigui des de la propia activitat economica, com d’altres factors com
poden ser la mobilitat, la sostenibilitat, les polaritats i noves centralitats, i fins i tot I’habitatge.
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Per exemple, en aquest tema, no tenim clar com evolucionara el sector de la construccid per
avancar en un model plenament descarbonitzat. Quan s’arriba a avaluar en un 30% (hi ha
aproximacions més pessimistes) d’aportacido de la construccid i els edificis a la petjada de
carboni, queda clar que tota I'obra viura una profunda transformacié en els propers anys per
posar un exemple concret.

Tornant al discurs que ens ocupa, la primera indicacié dels temes economics apareix en la
memoria general, referida al que el pla territorial de Catalunya comprenia com els aspectes a
tractar, aixi com indicacions que s'havien de fer del pla territorial metropolitana de Barcelona,
gue establia una primera aproximacio de com s'havia de desenvolupar aquest territori.

En els diversos aspectes que afecten el planejament territorial és clar que molts temes com el
de mobilitat, els ports i aeroports, el de sostenibilitat i canvi climatic, afecten directament
decisions que tindran un impacte en el desenvolupament econdmic del territori, incloent-hi
desenvolupaments especifics com el dedicat als equipaments comercials, o quin sera el
desenvolupament rural agricola?

Especificament en els objectius del pla que apareixen en el punt tres de la memoria general on
es planteja com a objectiu I' articulacié del territori mitjangant una estructura policentrica, aixi
com la necessitat d' impulsar la competitivitat i la sostenibilitat de I'economia metropolitana,
en el qual s' intenta fer una aproximacid a les necessitats que pot tenir el pla director
urbanistic en relacié amb la necessitat d' evolucié de I' economia del territori.

En la part de diagnostic es fa especial émfasi al paper que tindra I' economia local en futur
desenvolupament del territori i en especial I' elevat pes que té I' economia metropolitana en el
conjunt de |I' economia del pais.

Abunda en el text una descripcid certament detallada de la situacio de |I' economia de I' area
metropolitana, aixi com una introduccid a la situacié de I' ocupacié, amb una comparativa amb
la regié i amb una descripcio de les localitzacions dels llocs de treball i la seva interaccié amb la
mobilitat

Es en el punt5.2., on es fa una consideracié més amplia de la situacié econdmica de I' area
metropolitana, en la qual es realitza una aproximacié a les caracteristiques del teixit a la
situacié de |I' ocupacié i a la vinculacid amb temes amb la mobilitat i en el capitol 6 s’ amplia
amb una analisi que torna a insistir sobre aspectes especifics i orientats a definir la situacié
dels poligons d' activitat economica, i la seva situacié en relacié amb quina destinacié pot tenir
en perspectiva els requeriments de la planificacié urbana.

En el capitol 7 quan es parla dels reptes hi ha referéencies a molts items quan toquen
directament aspectes economics i hi ha un apartat especific referit a I'activitat economica es fa
una descripcié partint, tal com diu el propi PDUM “Tant la diagnosi sobre I'activitat economica
realitzada en el capitol anterior com el document d'Andlisi socioeconomica han permeés
constatar que el teixit economic presenta una gran diversitat de requeriments de naturalesa
territorial i urbanistica, molts dels quals poden ser atesos des del planejament urbanistic, si bé
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d’altres corresponen a procediments i mecanismes de gestio i governanca. El present apartat
sintetitza

aquests requeriments i els interpreta en clau de demandes especifiques”. En aquesta definicié
s’obvia, al parer d’aquest document, els escenaris de futurs als que ens referirem més
endavant.

En el desenvolupament d’aquest apartat estan compresos aspectes molt rellevants com sén la
proteccié aspectes molt rellevants com sén la proteccid els poligons industrials dels poligons
industrials, aixi com la mixtura de usos en el territori, la necessitat d’aproximar-se d’una
manera no preconcebuda el tema logistic, la inclusié de la mobilitat com un element central i
amb molta importancia dins de la gestio del poligon, I'accés des d’una perspectiva segura als
poligons orientant-los a projectes intensius en ocupacio o a la definicié d’uns PAES actualitzats
en infraestructures en tipologia d’equipaments i fins i tot amb unes condicions ambientals
molt innovadores. També es fa una referencia explicita a repensar la parcel-lacié dels poligons
propiciant processos de reparcel-lacid aixi com crear espais protegits de cara a la seva
convivéncia amb el sector turistic i també preservant I'activitat agraria actual existent.
Finalment hi ha una referéencia explicita la possibilitat de creacié d’una bossa del sol industrial
public.

En general podem dir que tant en I'apartat especific com en altres apartats que tenen relacié
directa amb el teixit economic per exemple tema del policentrisme o el metabolisme urba o
altres aspectes regulatoris en temes d’habitatge o d’infraestructures, des del punt de vista
normatiu i diagnosi fins a un cert nivell I'aproximacié ajudar molt a coneixer el territori.

En el capitol 12 s’amplia aquesta informacid i després en I'apartat 10 de les memories
especifiques, en relacié a les condicions técnica economiques es podrien derivar algunes
conclusions de I'impacte economic que tindra la transformacié del territori, que també s’ha de
pensar com un element de dinamitzacid, fet que és un element no menor a tenir present.

En conclusid es podria afirmar que les descripcions presentades les diagnosis construides i els
reptes plantejats estan ben enfocats. No obstant la propera evolucié del teixit econdmic del
nostre territori especialment en lo que afecta la transformacid industrial a 'emergéencia de
nous serveis No obstant la propera evolucid del teixit economic del nostre territori
especialment en lo que afecta la transformacio industrial a I'emergéencia de nous serveis hi ha
la conformacié i a la conformacié d’una demanda nova en matéria de perfils professionals i
ocupacions generades hauria de donar pas a pensar més estratégicament com aquesta
transformacid del territori en lo que respecta I'activitat econdmica s’hauria de preveure per
significatiu pes que tindra en I'evolucié del mapa actual.

A titol indicatiu voldrem fer unes aportacions complementaries a quan seran els reptes que en
aquest moment no es contemplen en la redaccié actual del pla i que tindran un paper molt
rellevant. Els més destacats hi son:
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e C(Cal incorporar el que significara I'aplicacié de la indUstria 4.0 futura evolucid de el territori
alla on es puguin produir canvis importants en el procés productiu que inevitablement
s’han de donar en els propers 10 anys amb el risc de que la pérdua de competitivitat de
I’empresa metropolitana condemni irremeiablement el teixit econdomica actual a la seva
desaparicié. Aixo significa la incorporacié dels processos productius del seglient tipus de
processos com son la intel-ligencia artificial la digitalitzacié en els processos, la impressio
auditiva, la robotitzacié, aspectes més destacats. Aquests elements tindran un factor
d’'impacte de primera magnitud en temes com de consum energetic, de mobilitat amb
I'aplicacid de nous combustibles on nous vectors energetics per I'alimentacié d’una
mobilitat sostenible o en la promocié de comunitats energetiques ho férmula semblants
per poder resoldre les necessitats de electrificacid que sera el model aplicar en els propers
anys en que sera obligatori abandonar cicles combinats en qué sera obligatori abandonar
cicles combinats usos intensius de gas o usos intensius de gas.

e Enrelacid al propi punt anterior potser manquen referencies, justament, a conclusions de
la Taula per a la Reactivacié i la Reindustrialitzacié impulsada por la propia AMB, el Pacte
Nacional per la Industria aprovat pel Parlament de Catalunya i impulsat pels agents socials,
i els Pactes Locals de diversos municipis i comarques metropolitanes que aporten idees
importants en matéria de connexid entre activitat economica i planificacié del territori que
podrien enriquir el resultat del propi PDUM, especialment al futur de I’activitat economica,
la governanca i les recomanacions pels PAES del territori.

e Reconeixent que es fa una bona aproximacid a la necessitat de modernitzacié dels
poligons industrials caldra repensar que significa la seva transformacio en termes materials
ja que les incertituds sén superiors a les certeses que avui dia es tenen respecte com
evolucionara tecnologicament I'empresa, particularment tenim present que a partir de la
pandemia I'acceleracié tecnologica ha estat molt intensiva.

e Un tema poc tractat ha estat el model d’infraestructures formatives i d’innovacié
necessaries que acompanyin aquest canvi tecnologic que s’anticipa. En aquest sentit la
dotacid de centres de formacié professional, el com s’han de fer o reformular, la creacid i
reconversié de centres d’excel-léncia i recerca, potser hagués requerit, com a minim, una
aproximacioé tot pensant en que sera inevitable actuar en alguns aspectes normatius dels
equipaments dedicats a aquests temes ja que el seu pes sera molt superior al que s’ha
contemplat fins ara.

e La referencia a la concertacid per la transformacid dels poligons industrials hauria de ser
més tinguda en compte ates que la majoria sén de titularitat privada, i sense la complicitat
dels propietaris sera molt dificil la seva transformacid i construccié d’'un nou model de
governanga. Aqui s’haura d’insistir en la necessitat d’'una “Llei de Barris” pels poligons
d’activitat economica que ajudin a la complexitat dels reptes futurs.

e En altre ordre de coses caldria una referéncia més explicita i més elaborada sobre com
I’envelliment impactara en el mercat de I’"habitatge i en noves necessitats socials que, si bé
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esta forca tractada, potser caldria precisar més quines politiques es poden preveure en
aquests aspectes.

Aquestes aportacions sén necessaries posar-les en els frontispici del PDUM, en el que a
I'activitat economic competeix, per tal de completar un posicionament de cara al futur per tal
d’abordar els reptes emergents.
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3.2. DOCUMENT “ESTRATEGIES PER A UNA ECONOMIA
METROPOLITANA POST-COVID19” DE L'AMB

El document d’Estratégies per una economia metropolitana post-Covid19 apunta una serie de

reptes a tenir en compte en els processos de planificacié urbana en una série d’ambits clau
gue es resumeixen a continuacio.

INDUSTRIA EN GENERAL | INDUSTRIA 4.0

1. Cal accelerar el procés de transformacié digital i el desplegament de la
industria 4.0 abordant els processos de canvi tecnologic relacionats.

2. Cal redimensionar els programes actuals per aprofitar el potencial dels
poligons d’activitat economica i facilitar-ne la modernitzacié.

3. S’han de promoure les vocacions industrials entre joves i dones per ampliar
el perfil de col-lectius que s’integren en aquest sector.

4. Cal aprofitar la rellevancia dels aspectes vinculats a la mobilitat sostenible i
recolzar-se en la mateixa industria del motor.

5. Es necessari avangar en el desplegament d’una veritable politica industrial
concertada entre administracions, transversal i proactiva.

6. S’ha d’incentivar la projeccié exterior del territori i, en particular, atreure
inversio estrangera directa en un moment de possibles relocalitzacions
establint dinamiques de cooperacio estable entre els municipis
metropolitans.

7. Cal ser capacgos d’executar mesures urgents que ajudin a pal-liar els efectes
de la pandémia i abordar I’etapa segiient.

ECONOMIA VERDA | CIRCULAR
ECONOMIA COOPERATIVA, SOCIAL | SOLIDARIA

1. S’ha d’impulsar i difondre el coneixement sobre I’'ECSS i informar i sensibilitzar
sobre les seves caracteristiques i les diverses experiéncies al territori.

2 Cal inuvartir méc rariirenc nithlicc i dacanunhinar liniac d’aintc nar famantar

1. De cara al futur, cal intentar que I'economia circular sigui un component
deflactor de totes les amenaces lligades a una situacio climatica
d’emergeéncia i, alhora, un model prou competitiu per poder mantenir i
impulsar politiques publiques que garanteixin el benestar i I’equitat.

2. Cal evitar sortides a la crisi que vagin en detriment de les politiques
ambientals, presentades com un fre o un limit a la recuperacié economica.

3. S’ha de crear un model economic que tingui en compte I'equilibri del
planeta i que sigui equitatiu, perqué la crisi climatica sera més greu que
aquesta pandémia i els efectes economics i socials que se’n derivaran seran
exponencialment molt més devastadors.

4. Aconseguir que I'economia circular esdevingui una alternativa solida a un
model de produccié lineal. Aquesta és I’'aposta de les principals institucions
internacionals, nacionals i regionals, que ja han preparat plans d’actuacio i
han marcat aquest objectiu com a prioritari a I'agenda.


https://www.amb.cat/web/desenvolupament-socioeconomic/reactivacio-economica

COMERC

TURISME

Cal reconeixer que estem davant d’una reconversié del sector del comerg
causada pel brusc i prolongat desajust entre oferta i demanda i, per tant,
calen mesures economiques de suport a les empreses i per a la sortida no
catastrofica del sector d’autonoms i treballadors.

Es necessari captar talent i augmentar la formacié d’empresaris i
professionals del comerg, aixi com dels que treballen per a aquest sector des
d’entitats i administracions publiques. Per poder prendre decisions amb visié
i encert, és imprescindible conéixer en profunditat els mecanismes de
funcionament del sector, aixi com les noves pautes de consum.

Cal fomentar la transformacié digital del sector, amb una digitalitzacio
sensata, a escala de cada empresa i focalitzada a millorar la rendibilitat.

S’han de dissenyar les regulacions necessaries per minimitzar les externalitats
produides pel comerg electronic i especialment per la logistica directa i
inversa de l'tltim quilometre. S’ha de desplegar I'article 16 de la Llei de
comerg i crear un model d’ordenances.

Cal aprofitar la nova normativa de les arees de promocié economica urbana
(APEU) i el seu model de cooperacié publicoprivada. En particular s’han de
desenvolupar actuacions estrategiques de promocié economica i comercial
d’arees que també cal delimitar estratégicament per cercar I'efecte
multiplicador de les inversions.

S’han de trobar noves oportunitats —comercials o0 no— per als locals buits.

Cal impulsar mesures de suport a les empreses del sector (finangament i
liquiditat, manteniment de I'ocupacio, etc.).

S’han de millorar les condicions de I’entorn (gestié del coneixement, gestié de
la mobilitat, marqueting i promocio, rellancament de lactivitat cultural i
d’entreteniment, etc.).

Cal abordar la transformacié del turisme amb una mirada al desenvo-
lupament social i territorial.

S’han d’incorporar els objectius de desenvolupament sostenible (ODS) i
I’Agenda 2030 en I’estratégia d’actuacid.

Es necessari treballar amb un concepte ampliat i renovat de turista.

S’ha de reconeéixer la interdependéncia dels diferents actors implicats i
repensar la governancga i la gestié amb voluntat integral i integradora.
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MERCAT DE TREBALL, OCUPACIO | FORMACIO

1. Cal garantir I'accés i I’equitat del sistema formatiu i combatre la segregacio.

2. Cal continuar incidint en la millora del sistema d’orientaci6 académica i
professional, particularment en els moments de transicié entre [I'activitat,
'ocupacio i la desocupacio.

3. S’han de refermar les actuacions d’impuls de vocacions industrials i la
formacio digital de tota la poblacié.

4, Cal abordar decisivament el repte pendent de potenciacié del talent femeni a la
industria i a les TIC. S’han d’incorporar mecanismes que permetin adaptar-se a
I'actual velocitat de modificacié de continguts, prioritzant el desenvolupament
d’un sistema de formacié continua efectiu i orientat a les noves necessitats

laborals.
5. S’ha de continuar apostant per la potenciacié de I'FP dual.
6. Les universitats, en les formacions de grau i postgrau, han d’adaptar-se a nous

reptes formatius d’acord amb I'evolucié del mercat de treball i les necessitats de
la societat i del mén de 'empresa.

7. S’ha d’estimular el capteniment de les empreses en favor de la qualitat del
treball i contra la precaritzacio

8. S’ha de potenciar la formacié continua de treballadors i treballadores
orientada a les noves necessitats del mercat de treball.

9. Cal aprofitar l'oportunitat que brinda FAcord marc de bases per a la
concertacié territorial entre el SOC, els agents socials i les entitats
municipalistes per tal de refermar la rellevancia de la formacié per I'ocupacio.
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INNOVACIO

Cal reformular els models d’innovacié publica i assolir una inversié en aquest
ambit equiparable als territoris més capdavanters del nostre entorn. S’ha
d’apostar per una dinamica de compra publica innovadora que suposi un
percentatge significatiu dels contractes de proveiment i de les obres de les
administracions.

Es necessari promoure logiques d’innovacié obertes en tota la cadena de valor
i impulsar projectes d’'una dimensio superior en les infraestructures de la
innovacio i de ’emprenedoria.

S’ha d’ampliar el focus de I'activitat innovadora, incidint també en I'ambit de
la innovacio social.

S’ha de desplegar de manera efectiva la logica de les «missions» publiques i
privades que proposa la Unié Europea.

Cal reformular el sistema de transferéncia de tecnologia de les universitats i
fonamentar-lo en criteris d’oportunitat de negoci i de creixement d’alt
impacte. Es important assajar politiques d’ajuts i de bonificacions fiscals per a
les corporacions que busquin més impacte en els resultats, més potencial de
creixement i més corresponsabilitat.

Cal fer una aposta radical per les carreres CTEM, amb una intensitat especial
entre les dones joves.

S’ha d’aprofitar la gran oportunitat dels fons europeus de recuperacié Next
Generation EU per fer apostes transformadores.

EQUITAT DE GENERE | IGUALTAT D’OPORTUNITATS

1.

Cal dinamitzar i accelerar les politiques per I'equitat i igualtat de génere a
I’ambit laboral. S’han de prioritzar les actuacions orientades a la incorporacioé de
la dona al mercat de treball i als llocs de decisid, direccié i poder, aixi com al
foment de ’'emprenedoria femenina.

S’ha de treballar per revertir les causes que donen lloc a la segregacio
ocupacional i professional, tant en el mercat de treball com en els itineraris
educatius i formatius. Cal abordar I'assignatura pendent d’incorporacié de la
dona al sector industrial.

S’ha de potenciar el reconeixement social i la valoraci6 de les professions
tradicionalment feminitzades.

Cal donar suport prioritari a les dones que estan a la primera linia de resposta
de la crisi i flexibilitzar ’organitzacié del treball per a les que tenen carregues
d’atencié.

Es prioritari incloure mesures efectives d’accié positiva per a les dones dins i
fora de les empreses.

Cal reconeéixer les cures com una feina indispensable per al funcionament de la
societat i disposar de mesures per a la corresponsabilitzacio, la conciliacid i el
temps de les persones.
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PLANEJAMENT URBANISTIC

Cal adaptar el territori a les noves formes de produccié de la industria i els
serveis 4.0: digitalitzacio, plataformes connectades, internet de les coses (IdC),
etc.

Cal avangar cap a una transici0 energética total que permeti una
descarbonitzacio de la societat i, alhora, asseguri la competitivitat.

Es necessari incorporar ’economia circular amb una politica especifica de residus
dins de la planificacié urbanistica i I'educacié de la ciutadania en aquest aspecte.
Cal avangar en el concepte d’energia com a servei.

S’ha de garantir una mobilitat sostenible tant per a persones com per a
mercaderies, especialment en els accessos de persones als poligons i per a les
mercaderies. Cal avangar en el concepte de mobilitat com a servei.

Cal desplegar les infraestructures adequades a les noves realitats: energéetiques,
de telecomunicacions, de gestio de residus i de mobilitat sostenible.

Es clau i prioritari construir un territori més ben cohesionat socialment.

Cal facilitar la igualtat de génere a través de la planificacio del territori.

MOBILITAT | LOGISTICA

Cal configurar el nou model de mobilitat com a motor de la transicid cap a
I’economia verda.

Cal enfortir el model de governanga amb una visi6 metropolitana, integrada i
coordinada dels serveis i les infraestructures de transport.

Garantir la viabilitat del sistema de transport public col-lectiu en un context de
disminucié de la demanda relacionada amb la mobilitat obligada (laboral i
estudi) i incrementar-ne la competitivitat i la qualitat.

Hem de potenciar un sistema de mobilitat personal (transport individual) amb
menys impacte ambiental.

Cal prioritzar la planificacié i la millora de les infraestructures de transport des
d’una perspectiva metropolitana.

S’ha de regular la circulacié de vehicles privats en arees urbanes, aixi com tendir
a una reduccio progressiva dels vehicles més contaminants.

Cal avancar cap a un model sostenible i integrador de I’activitat logistica i de la
DUM, que inclogui tots els integrants de la cadena de valor tenint en compte 4
aspectes clau:

La compatibilitat amb la sostenibilitat social i ambiental

a
b. L’atraccié de talent en aquest ambit

@

L'impuls de I’agilitat administrativa de les tramitacions urbanistiques

-

La disponibilitat de sol finalista en ubicacions d’interes
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SOSTENIBILITAT | CANVI CLIMATIC

ENERGIA

Es necessari elaborar una estratégia territorial compartida per a la prevencio,
mitigaciod i adaptacio al canvi climatic.

Cal establir mesures per reduir les emissions i promoure I’eficiéncia energética i
les energies renovables al territori metropolita.

Es imprescindible avancar cap a un us eficient dels recursos naturals i, alhora,
donar resposta a les necessitats de la metropolis.

S’ha d’evolucionar cap a un model d’economia baixa en carboni, per tal de
consolidar I'equilibri territorial i productiu, respectant I’entorn i afavorint I’as de
noves maneres de consum i estalvi energetic.

Cal procurar ajuts pal-liatius per als col-lectius i empreses afectats per la COVID-19.

S’ha de desplegar la funcié metropolitana d’observatori i planificar la transformacié
del metabolisme metropolita.

Es necessari articular un nou pacte territorial que inclogui 'energia.

Es prioritari fer sostenible el transport metropolita tot assegurant el proveiment
dels nous vectors energeétics renovables.

S’han de liderar noves actituds de consum a partir de Panalisi de residus i les
emissions.

Cal coordinar accions per consolidar els professionals del nou sistema sostenible.

S’han d’impulsar projectes energétics que es basin en la resolucié de necessitats
concretes.
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TELECOMUNICACIONS

1. Cal garantir una xarxa de telecomunicacions que aporti la millor qualitat en els
serveis possible, tant de cara a la igualtat d’oportunitats del conjunt de la societat
com a la competitivitat de les empreses del territori.

2. Cal que les administracions metropolitanes incideixin més en les estrategies de
desplegament d’infraestructures de telecomunicacié al territori.

3. Cal racionalitzar i optimitzar les xarxes de telecomunicacions al territori, aixi com
dels dispositius de coordinacié entre tots els actors publics i privats, i augmentar la
informacid i transparéncia sobre el sistema.

4. Cal definir un nou model de governanga en aquesta materia, que aposti per la presa
de decisions a escala local-metropolitana, per tal de garantir més eficacia en les
politiques de planificacié i d’implantacié de les xarxes de telecomunicacions en el
territori.
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3.3. PACTE NACIONAL PER LA INDUSTRIA

El PNI és un document d’ampli consens del pais tant entre els actors politics, com pel que fa als
agents socials. Es un document que cal considerat en qualsevol estratégia que afecti al
desenvolupament economic del pais. En relacid a la planificacié territorial, no obstant, hi ha
molt poques referéncies i, les que trobem, estan dirigides a temes de sol industrial. En aquest
sentit caldria incidir en els aspectes normatius territorials relacionats a infraestructures o
energia, per posar dos exemples, molt importants a tenir present.

El document ofereix una analisi exhaustiva del panorama industrial a Catalunya, abordant
fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces (analisi DAFO) per al sector. Destaca els reptes
als quals s'enfronta Catalunya, com el canvi climatic, els avencgos tecnologics i la transicid cap a
una industria més verda en el context de la Quarta Revolucid Industrial.

Entre els punts forts de la industria catalana destaquen

e Laseva capacitat per generar ocupacio de qualitat.

e La productivitat.

e Ladiversificacié de I'estructura sectorial.

e Larobusta digitalitzacio.

e L’éxit de l'atraccio d'inversié estrangera directa (IED).

e A més, la regid es beneficia de xarxes de transport ben connectades, agrupacions
industrials i un enfocament significatiu en el desenvolupament d' una forga laboral
qualificada a través de la capacitacié vocacional.

Pel que fa les debilitats es destaquen:

e Una disminucio del pes industrial,

e Una escassetat de treballadors qualificats amb formacio professional.

e Una baixa inversio en capital i investigacid i desenvolupament (1&D).

e A més, el document destaca les amenaces que plantegen factors com les
deslocalitzacions d'empreses, I'automatitzacié, els augments de costos relacionats
amb el Brexit, les interrupcions de la cadena de subministrament i els riscos de
ciberseguretat.

Les oportunitats per a la industria catalana passen:

e Pel potencial d'augment de les exportacions.

e La digitalitzacid.

e Latransformacio verda.

e Laintegracié de les energies renovables.

e L’economia circular de productes.

e Laservititzacid i la relocalitzacié de les activitats industrials.
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e A més, la regio té I'oportunitat d'aprofitar els fons Next Generation EU de la UE per
donar suport a projectes amb potencial transformador, aixi com per abordar els
desafiaments plantejats pel Brexit i les interrupcions de la cadena de subministrament.

En relacié a les amenaces trobem:

e Les reubicacions d'empreses.

e |'automatitzacid.

e Els augments de costos relacionats amb el Brexit.

e Les interrupcions de la cadena de subministrament.

e Elsriscos de ciberseguretat.

e A més, la creixent competéncia de les regions veines en termes de desenvolupament
d' infraestructura i el context geopolitic de competéncia entre Estats Units i la Xina
presenten desafiaments significatius per al panorama industrial de la regio.

El document recull diversos objectius per al sector industrial a Catalunya, entre els quals
destaquen incrementar la participacio de la industria en el valor afegit brut (VAB), millorar la
productivitat, la produccié sostenible, I'electrificacid, la reduccié d'emissions de CO2, la
innovacio, el creixement de les exportacions, la digitalitzacid, la inversio, la creacié d'ocupacié,
la formacié professional, el transport multimodal, la disponibilitat de sol industrial i
I'emprenedoria. Cadascun d'aquests objectius té com a objectiu millorar el rendiment i la
contribucio del sector industrial a I'economia:

e Per augmentar la participacidé de la industria en el valor afegit brut (VAB) fins al 22% el
2025 i el 25% el 2030, és essencial centrar-se en politiques i estratégies que promoguin el
creixement industrial, la innovacié i la competitivitat. Aixd0 podria implicar inversions
especifiques, desenvolupament d'infraestructures i suport a empreses industrials.

e Aconseguir un augment anual del 3% en |'aparent productivitat laboral de la industria
requerira un enfocament integral que abordi factors com l|'adopcié de tecnologia, el
desenvolupament d'habilitats i I'optimitzacié de processos. Aixd podria implicar incentivar
la innovacio, proporcionar programes de formacio i fomentar la col-laboracid entre la
industria i I'académia.

e Produir de manera més sostenible, generar menys residus per unitat de valor afegit brut
industrial (VAB) i augmentar la valoritzacid dels residus generats requerira la
implementacié de practiques respectuoses amb el medi ambient, estratégies de reduccio
de residus i inversid en tecnologies sostenibles.

e Augmentar l'electrificacié del sector industrial fins al 42,4%, alhora que elevar la quota
d'energia renovable fins al 27% de I'electricitat total requerira una inversio significativa en
infraestructures d'energia renovable, tecnologies d'eficiéncia energéetica i suport regulatori
per a l'adopcié d'energia neta.
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La reduccié de les emissions de CO2 per complir els objectius europeus requerira un
enfocament multifacetic, que inclogui l'adopcié de tecnologies més netes, mesures
d'eficiéncia energética i la transicid cap a fonts d'energia baixes en carboni.

Quadruplicar el pressupost destinat a la innovacid industrial a Catalunya per impulsar la
innovacié empresarial i esdevenir una regié forta i innovadora implicara incrementar la
inversid publica en recerca i desenvolupament, fomentar la col-laboracié entre les
institucions de recerca i la industria, i incentivar la innovacio.

L'augment del nombre d'empreses exportadores regulars a 18.500 i I'augment de les
exportacions industrials a 90.000 milions d'euros requerira un suport especific per a les
empreses orientades a l'exportacid, la facilitacié de I'accés al mercat i les iniciatives de
promocié del comerg.

Millorar la digitalitzacié de les empreses industrials i garantir que la meitat de les
empreses incorporin tecnologies 4.0 implicara proporcionar formacié en habilitats digitals,
promoure iniciatives de transformacio digital i incentivar I'adopcié de tecnologia.

Aconseguir un augment de la inversid de les empreses industrials en actius fins al 5,5%
dels ingressos d'explotacié i la inversié industrial estrangera rebuda fins als 8.500 milions
d'euros requerira crear un entorn d'inversio atractiu, racionalitzar els processos d'inversié i
proporcionar incentius financers.

La creacid d'ocupacié industrial de qualitat per arribar a 510.000 persones afiliades a la
Seguretat Social, amb dones que representen el 33% del total, implicara promoure les
normes laborals, garantir la seguretat laboral i proporcionar oportunitats de formacié i
desenvolupament.

Millorar la formacié professional i les qualificacions en la industria, augmentar el nombre
de places de formacid professional a 30.600 estudiants i promoure l'acreditacio de
competencies requerira inversions en formacid professional, col-laboracié industria-
académia i programes de reconeixement de competéncies.

L'augment de les opcions de transport multimodal de mercaderies que integri el mode
ferroviari per arribar al 28% del volum de mercaderies transportades implicara el
desenvolupament d'infraestructures, la coordinacié logistica i el suport politic per al
transport intermodal.

L'augment de la disponibilitat de sol industrial amb serveis i instal-lacions adequades,
especialment sol a gran escala, requerira planificacié de I'is del sol, desenvolupament
d'infraestructures i inversié en zones industrials.

Fomentar I'emprenedoria per augmentar el nombre d’empreses emergents a 2.800 i la
mida de les empreses industrials catalanes a 17,5 empleats per empresa el 2025 implicara
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donar suport a les empreses emergents, accedir a financament i crear un entorn propici
per al creixement empresarial.

e Finalment es proposa facilitar el finangcament de les empreses industrials a través de I'ICF i
Avanca amb 950 milions d’euros durant el periode del PNI, a més d’altres instruments que
afavoreixin la liquiditat i capitalitzacié de la industria.
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Nota preliminar:

En aquest apartat es presenta un resum de les idees for¢a de I'analisi realitzada i s’apunten
una serie de reptes i ambits d’oportunitat per a la RMB tenint en compte el marc global
presentat als capitols anteriors. Aquestes idees forca, reptes i ambits poden servir com a base
per a un marc de treball compartit entre els actors clau pel que fa al desenvolupament
socioeconomic de la RMB.

Més especificament, tant les idees forga com els reptes i ambits d’oportunitat plantejats en
aquest apartat, tenen en compte:

° La realitat socioeconomica de la RMB descrita al primer capitol.

° Els sector economics clau analitzats, incorporant ambits com el de les TIC, el de la
sanitat, salut i serveis a les persones en dependéncia o el de la formacié continua
— professional.

° Les possibilitats i oportunitats que planteja la propera aprovacié del PDUM, el
gual planteja un model que tindra impacte en el conjunt de la RMB, apostant per
elements clau com les multiples centralitats o la sostenibilitat del territori.

° Les linies i reptes a abordar que plantegen documents estratégics clau com el
d’Estrategies per a una economia metropolitana post-Covid19 de ’AMB o el Pacte
Nacional per la IndUstria, que plantegen questions centrals pel que fa al model
economic de futur del territori.
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4.1. RESUM D’ONZE IDEES FORCA DE L’ESTUDI REALITZAT

1. Es caracteritza la RMB com el motor economic de Catalunya

Amb una poblacié de 5.268.978 habitants, la RMB representa el 67% de la poblacié catalana i
aporta el 70% del PIB de la regid. Aquesta area també concentra el 71% dels llocs de treball de
Catalunya, amb els 36 municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) que representen
el 52% dels llocs de treball de la Regid

La RMB és, per tant un nucli essencial d'activitat economica d'activitat economica i
poblacional. La RMB és reconeguda com una de les principals arees urbanes funcionals
d'Europa, essent un nucli important a Catalunya i Espanya.

La RMB concentra una gran part les empreses de Catalunya, el 66% amb una densitat
empresarial significativa. i de les activitats intensives en coneixement i innovacié. Destaca per
la seva presencia en sectors intensius en coneixement, amb el 76% dels treballadors dedicats a
aquestes activitats i el 83% de les sol-licituds de patents europees.

2. Es destaca que ens trobem davant d’un mercat laboral en transformacié

S’observen canvis estructurals en el mercat de treball, com I'augment de I'ocupacié en grups
altament qualificats i la caiguda de les ocupacions no qualificades.

Pel que fa al mercat de treball en el context post-COVID-19, s'observa una resiliéncia notable
amb una recuperacié de l'ocupacié superant els nivells previs a la crisi. S'ha produit un
augment del 7% en l'ocupacié, indicant una certa estabilitat en el mercat laboral de la regid. A
més, s'ha experimentat un fort creixement del teletreball, amb una adopcié del 90% des de
I'any 2019, reflectint canvis significatius en les dinamiques laborals.

També s’observa una transicié cap a contractacions més indefinides, fruit dels canvis
normatius en el mercat laboral.

En relacié a les noves tendéencies del mercat de treball, és important tenir present i estudiar a
la brevetat I'impacte que tindra tota la industria 4.0 i la intel-ligéncia artificial en el futur del
mercat de treball en aspectes relacionats amb els riscos de destruccié de llocs de treball, aixi
com el deteriorament de les condicions de treball actuals.

L’acceleracio dels processos de descarbonitzacié com a resultat dels compromisos a aplicar per
les empreses tant per exigéncies dels clients com per la progressiva implantacié dels drets
d’emissié impactara en la productivitat, els sistemes de produccio i en la propia organitzacio
del treball. En aquesta perspectiva caldra parar atencié per evitar qualsevol deteriorament o
destruccié de llocs de treball o en la perdua de competitivitat i productivitat, especialment per
les treballadors i treballadores autonoms, de les micro — pimes i pimes, que sén les més
vulnerables a aquesta transformacid

Demograficament la Regid esta canviant. Avui dia més del 30% de la gent que viu a la Regié no
ha nascut a Catalunya. Si aix0 se li suma que el nivell de I'index d’envelliment es troba al 142,7,
I’escenari de futur és una baixa taxa de reposicié de persones treballadore, una pressié de
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despesa sobre les pensions progressivament alta i una previsible augment de la demanda de
serveis a la persona en els propers anys.

3. Es mostra com la RMB és un epicentre de serveis, innovacio i sectors emergents i amb
forta presencia internacional en sectors clau com la indtstria quimica i farmaceutica

En termes de distribucié sectorial de I'ocupacié, I'estructura productiva de la RMB se centra
principalment en les activitats de serveis a Barcelona. La indUstria té una preséncia rellevant a
la resta de I'AMB i de la RMB,.

Sectors clau com els serveis de tecnologies de la informacid, activitats mediques i educatives
son identificats com a arees clau a tenir en compte segons les dades d'afiliacions a la seguretat
social.

Es posa de manifest la importancia de la productivitat mitjana superior en aquesta area
metropolitana en comparacié amb altres regions no metropolitanes. Les dades mostren una
concentracié significativa de les activitats de creacié de coneixement i innovacié a la RMB,
amb Barcelona i la zona del Vallés destacant com a nuclis importants en aquests ambits.

Quant a la competitivitat internacional, la RMB destaca per la seva elevada obertura
comercial, tot i que tradicionalment ha registrat un deéficit comercial. S'esmenta que només
guatre sectors concentren més de la meitat de les exportacions, amb un focus en activitats
intensives en coneixement com la industria quimica, la fabricacié de vehicles i la industria
farmaceutica.

Cal fomentar actuacions de recolzament als sectors clau que demostren el millor
comportament en la creacid de llocs de treball i dinamitzacié de I'economia de la RMB com
['automocid, la quimica, la farmaceutica, la produccié de béns d’equip, les TIC, la medicina i les
activitats formatives orientades a la professionalitzacié. Es necessari establir una linia de
recolzament a les iniciatives en aquests sectors, especialment en la projeccid exterior de la
Regié per afavorir encara més el bon comportament en termes d’internacionalitzacié
d’aquests sectors.

Caldria establir un dialeg per a una major implicacié d’aquests sectors en els ambits de
formacié i descarbonitzacié i per tal que actuin com a aparador del model innovador de
I’economia del pais.

4. Es destaca la necessaria integracio entre la realitat social i la realitat economica en el
planejament

El desenvolupament economic i desenvolupament social estan estretament vinculats, ja que el
desenvolupament economic ha de tenir en compte el benestar social i la sostenibilitat. En
aquest sentit, el Pilar Social europeu i el Green Deal sdn iniciatives que busquen promoure un
creixement econdmic sostenible i inclusiu. El planejament a la Regié Metropolitana de
Barcelona ha de tenir com a objectiu el desenvolupament socioeconomic sostenible, tenint en

REPTES | OPORTUNITATS SOCIOECONOMIQUES DEL PLANEJAMENT URBA A LA RMB 97



CES

compte aspectes com la transicid energetica i la creacié de llocs de treball. En resum,
I'economia i la societat han d'avancar juntes per aconseguir un futur prosper i sostenible

Tots els documents de planificacié amb impacte a la RMB analitzats posen de manifest que
existeix un acord generalitzat sobre la necessitat de fer front als desafiaments que planteja la
desigualtat social relacionada amb les politiques de salaris, ocupacié i inclusid social. La
planificacié territorial en el context de la RMB s’ha d’abordar des d’un prisma ampli que vagi
més enlla de la transformacid i proteccio del territori (aproximacid fisica al territori ) i que
s’aproximi de manera integrada als reptes socioeconomics.

En aquesta perspectiva caldra:

a. Continuar aprofundint en el salari de referéncia, i intentar estendre’l a tots els ambits
economics, especialment a aquells que estan en nivells salarials inferiors.

b. Es necessari participar activament en la remodelacié dels serveis d’ocupacié de
Barcelona, i més endavant de la Regid, per abordar tots els dispositius d’insercié en
una perspectiva regional, amb la necessaria descentralitzacié efectiva del SOC a nivell
de territori.

c. Cal continuar desplegament mesures d’igualtat de génere a les empreses i entitats per
garantir el reconeixement salarial i professional.

d. S’haura de parar atencié al fet migratori (la poblacié no nascuda a la RMB representa
avui dia de I'ordre del 30% de la poblacié total). A banda del benefici que representa
cobrir els llocs de treball i ajudar a sostenir el sistema de previsid social, seran perfils
clau en el futur mercat de treball. S’ha d’evitar una reproduccié de processos d’exclusié
social ara dins de la propia poblacié migrant, que poden provocar una societat dual en
una o dues generacions.

e. Es imprescindible estudiar I'impacte que tindra la incorporacié de la intel-ligéncia
artificial i altres tecnologies vinculades a la industria 4.0 i la digitalitzacio especialment
en el futur del mercat de treball en aspectes relacionats amb els riscos de destruccid de
llocs de treball, aixi com el deteriorament de les condicions de treball actuals.

5. Es manifesta la necessitat que la planificacio territorial sigui agil i concertada

La planificacié per ser efectiva ha de partir de la realitat economica real i objectiva i quines son
les condicions principals en els que és mou el creixement economic i com la intervencié
territorial ha de coordinar-se molt amb les necessitats de I'evolucié d’aquest entorn que té
una incidencia directa en com encarar el treball territorial, especialment per la profunda
transformacid que esta produint la 4ta revolucio industrial i la indUstria 4.0.

A més, el procés de reflexid estrategia i d’elaboracié de les orientacions en termes de
planejament és clau i necessari que es faci en el marc d’un sistema de concertacié que doni
plena participacio als agents socioeconomics arrelats al territori.

El planejament, normalment, té un ritme i un temps allunyat de les necessitats d’agilitat i
pressa que té I'evolucié de I'entorn economic, especialment arran de I'acceleracié que s’esta
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vivint avui dia, en el que la ferotge competitivitat entre els tres grans — USA, Europa i Xina/Asia
— condiciona de manera substancial el posicionament de les economies en el mercat mundial.
L’economia evoluciona amb un ritme molt rapid i el plantejament s’ha de poder adaptar a
aquesta realitat’, i I'adaptacio lenta no afavoreix la competitivitat del nostre continent.

Es considera que, per donar credibilitat al planejament, cal un relat del model economic (i
social) al qual s’aspira, i que ha d’anar més enlla de la sostenibilitat ecologica (sense
sostenibilitat economica no hi ha sostenibilitat ecologica, i viceversa). Per a que un model
urbanistic tingui exit cal que estigui fonamentat tedricament.

el planejament ha d’incloure indicacions dels mecanismes de finangament de les actuacions i
sobre tot desenvolupar nous enfocaments en els sistemes de finangament i fins i tot la
fiscalitat que |i podria afectar. Hem de repensar globalment el CAPEX en materia
d’infraestructures i en consequiéncia el finangcament de moltes actuacions territorials.

El planejament s’ha de conceptualitzar des de la dimensié de la RMB sobre tot per I'impacte
que tindra en els valors i en les normatives que poden derivar-se en materia de tractament del
sol. A més, cal tenir en compte les persones. Es fonamental tenir present que el talent, la
formacié, les infraestructures formatives i de recerca aplicada, els llocs de treball, la seva
adequacio, etc., sén un element clau estratégic que requereix ser tingut molt en compte,
passant a ser |'epicentre de I'aproximacié que cal fer.

6. Es destaca que ens trobem en un moment d’una intensa transformacié productiva
vinculada a la industria 4.0, la transicié digital, la innovacié tecnologica i la intel-ligéncia
artificial, en el qual la RMB, pel seu pes especific ha de participar de manera activa

Les estratégiques analitzades permetem ampliar la visid territorial per abastar la dimensié
metropolitana des d'una perspectiva regional i, en alguns casos, establir vincles amb altres
dinamiques economiques territorials de Catalunya, d’Espanya i del context internacional
mitjangant iniciatives que donin visibilitat al territori metropolita.

Aquesta visio territorial amplia ha d’anar acompanyada de sistemes de concertacio entre tots
els actors del territori, els centres de recerca i excel-léncia, les universitats i els agents socials
per impulsar politiques que afavoreixin el canvi de model productiu.

7. Es reconeix plenament el paper central del capital huma en el procés de transformacio
economic del territori

Les dades socioeconomiques, i les estratégies de referéncia analitzades, evidencien el

potencial del capital huma com a palanca facilitadora del procés de transformacié que viu el

territori.

En aquest sentit s’aposta per una nova visié del paper de la formacié en el nou context
socioeconomic, evolucionant cap a un model de formacié professional (ocupacional, reglada i
universitaria) sostingut en el model dual, adaptat als nous reptes del model productiu i
particularment orientat a la superacio de la bretxa de génere.
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Caldra desenvolupar una politica d’adaptacié de les persones treballadores a les noves
necessitats formatives derivades dels nous reptes de la industria i els serveis.

8. Es remarca la necessitat de desenvolupar estratégies territorials per combatre el canvi
climatic i fomentar una transicié ecologica justa cap a una economia verda i lliure de
carboni.

Totes les estratégiques, i en particular el PDUM, remarquen aquesta necessitat. Es
imprescindible recolzar les mesures per accelerar la descarbonitzar de I'economia de la RMB,
amb I'electrificacié de la industria i la mobilitat i la millora de I'eficiéncia de I'energia en tots
els sectors. Aquest sector pot ser també vist com una oportunitat per a les empreses,
especialment si es té en compte les necessitats de reconversié d’amplis sectors de I'economia
territorial.

Caldra treballar intensament en I'adaptacié dels treballadors i treballadores als reptes del
canvi climatic que incidiran en tota la cadena de valor de productes i serveis, amb un canvi en
I’Gs de materials, el sistema de produccié, I'eficiéncia energética i la cultura de la sostenibilitat.

Les estrategies analitzades mostren com resulta essencial plantejar una visid territorial que
inclogui I'espai urba, la nova economia i la industria, coordinant I'urbanisme, el medi ambient i
la mobilitat amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible previstos per al 2030.

Caldra treballar per adaptar les normatives i iniciatives de planificacié urbanistica a la realitat
canviant de la indUstria i els serveis. En aquest sentit una oportunitat a aprofitar per plantejar
com haurien de ser els poligons de futur sera el desenvolupament del PDUM en el marc
POUMET.

Es necessari plantejar de manera coordinada un Pla de Poligons d’Activitat Econdomica dotat
amb recursos de les 4 administracions (Ajuntaments, AMB en els ambits que pertoqui,
Diputacié i Generalitat). Aquest document faria la funcié de “Pla de PAES” a la manera del Pla
de Barris en el seu dia impulsat per la Generalitat.

Es requereix vincular aquesta visié territorial amb accions especifiques, particularment
mitjancant I'aplicacié dels fons de recuperacio i resiliencia, alineats amb les politiques de la UE
i destinar fons especifics a tal efecte.

9. Es mostra la necessitat d’establir mecanismes per abordar les mancances en
infraestructures, en col-laboracié amb els agents implicats, definint algunes iniciatives
especifiques.

Cal parar especial atencié a les infraestructures energetiques actuals i de futur, reforgant els
temes vinculats a la xarxa electrica actual, insuficient pels reptes futurs, i la creacié d’'una nova
xarxa potent per respondre als sistemes de mobilitat emergents basats en I'electricitat,
I’hidrogen verd i els biocombustibles.
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Cal que la Regié, mitjangant el lideratge de Barcelona, impulsi I'acceleracié dels grans
compromisos necessaris per dotar-se de les infraestructures necessaries relacionades amb
I'aeroport, el port, el sistema ferroviari de passatgers i mercaderies i el sistema de transport de
mercaderies i persones descarbonitzat.

10. Es referma el fet que és vital adoptar una aproximacié coherent i sostenible als reptes
del comerg, la restauracio i el turisme, adaptant-se a les condicions actuals d'aquests
sectors.

En aquest sentit, i de manera especialment particular en el document de '’AMB d’Estrategies
per a una Economia Metropolitana post Covid, s’apunta que sera molt important participar en
el replantejament del model turistic tenint en compte el seu impacte territorial, posant en
valor el seu paper generador d’un volum important d’ocupacio i de PIB a la Regid, pero tenint
en compte que aquest fet no pot anar en detriment de la qualitat de I'ocupacié, de la
convivencia ni de la sostenibilitat del territori.

El comerg, com a sector generador d’ocupacio a la ciutat, ha de ser acompanyat en el procés
complex de reestructuracid que s’esta vivint actualment. S’haura de treballar EN relacié a la
qualificacié de les persones treballadores, la digitalitzacié del sector i I'adaptacié als nous
reptes externs que afecten als habits de consum.

11. Es subratlla que cal promoure aquestes iniciatives mitjancant I'experimentacié de nous
models de governancga i el reforgament de la cooperacié entre sectors public i privat.

Totes les estratégies apuntades en aquest document parteixen del prisma de la concertacid i la
cooperacié entre actors com a pilar basic de la governanca dels reptes associats al
desenvolupament economic i social en termes de planejament.

En aquest sentit seria necessari establir un model de coordinacié i impuls conjunt d’una
Agencia de Desenvolupament Economic de la Regid Metropolitana amb competéencies
limitades perdo complementaries a I'accié que fa Accid, els ajuntaments, la Diputacid i tots els
agents que operen en aquest territori.

Caldria, més enlla dels Consells Locals i Comarcals, Pactes Locals, Acords Locals, o els
instruments existents, crear un Consell Economic i Social de la Regié Metropolitana per
impulsar el dialeg social en el conjunt del territori, liderat per una autoritat local i que pugui
ser interlocutor amb totes les parts implicades, especialment I'Estat, la Generalitat i la propia
Comissio Europea.
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Aquests sén elements importants per fer possible que els diferents agents facin “seu” el
planejament, i més concretament el PDUM, amb una recomanacié directa a totes les
iniciatives dels Plans Directors de I'ambit que siguin que afecti directament a I'evolucio
socioeconomica del nostre territori metropolita. D’altra banda, hi dos elements critics de
caracter operatiu que cal destacar: la mixicitat dels entorns urbans i a la flexibilitat en les
normatives urbanistiques. Es tracta de dos elements remarcables per la seva forta interrelacidé
amb els factors de competitivitat i de diferenciacié del territori respecte altres territoris.

Per una banda, la mixicitat és un actiu economic, atreu activitat perque I'activitat economica
reconeix la mixicitat com un factor d’atraccié de persones treballadores i com factor capag de
generar interrelacions i efectes de desbordament de coneixement que augmenten la
productivitat i, per tant, la competitivitat de les empreses. En conseqliéncia, un territori en el
gue la mixicitat d’usos s’accepta i es potencia en les normatives urbanistiques ja es configura
com un territori amb una avantatge competitiva respecte altres territoris.

Ara bé, aquesta mixicitat va més enlla de la simple combinacié en un mateix sector de
parcel-les de diferents usos, residencials, productius, esbarjo, culturals, la qual també és
important. En aquests moments i donades les noves formes de treball que premien la
creativitat, el coneixement, les interrelacions, la mixicitat ha de fer referéncia especialment a
una combinacié d’usos en una mateixa parcel-la, en un mateix edifici. Existeixen necessitats
creixents per part de les empreses de combinar en un mateix espai els usos de treball, de
formacié, d’esbarjo (com podria ser cultivar horts, de serveis (com per exemple llars d’infants,
en un pati intern o en els terrats), captura d’energia o d’aigua com a mostra de responsabilitat
social de I'empresa, també de manera compartida entre diferents empreses, és a dir, en un
edifici d’oficines o industrial es demana que hi hagi la possibilitat de ubicar aquestes altres
activitats, i aix0 es pot considerar una forma d’atraccié de talent. A més, i de manera més
important en consideracié de I'etapa post-pandémia, la possibilitat d’Us dels terrats o patis
interns dels edificis com espais per socialitzar, fer reunions de treball (entre treballadors o amb
clients) o simplement per descansar a l'aire lliure, en contacte amb ambients enjardinats, és un
atractiu ulterior.

La possibilitat de poder anunciar i publicitar I'existéncia espais amb aquestes caracteristiques
ja es podria considerar que augmenta la capacitat d’atraccié internacional de Barcelona (i que
si no es permet fer a Barcelona, a alguna altra ciutat competidora segur que es podra fer). On
es posa l'accent és en la possibilitat de fer aguestes nous desenvolupaments, que el mercat ja
valorara el que tindran éxit, pero sense la possibilitat d’experimentar es poden perdre moltes
oportunitats.

El segon element és el de la flexibilitat en les normatives. Es tracta d’'un element molt
relacionat amb I’anterior, ja que si hi ha flexibilitat hi ha més facilitat per fer efectiva la
mixicitat d’usos. Per tant, la importancia estratégica de la flexibilitat és que també és un actiu
econdomic, factor de competitivitat diferencial, respecte entorns de normatives rigides poc
adaptables a entorns canviants, i en definitiva, també un factor d’atraccié d’activitat
econdmica. Tant en futures revisions del PDUM, com en els POUMETs i els desenvolupaments
municipals, hi ha marge per adaptar el planejament a les necessitats territorials especifiques i
als canvis de context que es vagin produint.
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Precisament en un context economic com l'actual (i previsiblement, futur) on el canvi continu,
el dinamisme i la innovacio, tecnologica pero també la social, sén trets caracteristics, on no hi
ha certesa sobre el futur ni el més immediat, en tot cas la Unica certesa és la del canvi, la
capacitat d’adaptacid, la flexibilitat, esdevé un element clau. Recordem que el canvi, i per tant
aquesta necessitat de flexibilitat, vindra reforgat pels nous reptes als que ens enfrontem, que
no sén només economics, com el de la crisi climatica i demografica, en qué singularment les
empreses s’hauran d’adaptar i incorporar-lo com una caracteristica competitiva; aixi, es
destaca la tendéncia creixent per part de les empreses de la necessitat de comunicar que sén
empreses compromeses amb el medi ambient. Si no sabem com sera la fabrica del futur, es fa
molt dificil dissenyar avui normatives ja adaptades a un desenvolupament que només som
capacos d’intuir. Per tant, la normativa ha de ser flexible en el sentit que ha de ser capag
d’evolucionar i adaptar-se a les necessitats del teixit economic.

Cal evitar en la mesura d’allo possible les normatives excessivament rigides que dificulten, per
exemple, I'adaptacid dels establiments productius a les noves formes de produccié: la major
tecnificacié productiva, aixi com la creixent servititzacio dels bens industrials, requereixen la
reconversié d’espais a oficines o estructures de formacié interna, per tant, amb una major
densitat, que es pot assolir en alcada per exemple, que no sempre les normatives permeten.
Aix0 és especialment rellevant en el cas dels magatzems i de la logistica, que podrien créixer
verticalment.

La necessitat de flexibilitat també ha aparegut d’'una manera més forta per poder fer front als
nous reptes ambientals i les conseqliencies que podria tenir aquesta flexibilitat sobre la
competitivitat de les empreses i la possibilitat d’atraccié de noves. | per fer front a aquests
reptes calens respostes noves, moltes que ni existeixen ni es coneixen actualment, i per tant
I"'urbanisme ha de possibilitar formes noves d’organitzacié del treball i de la produccié. Per
exemple, i relacionat amb la necessitat de les empreses de posicionar-se com empreses
responsables ambientalment, pot ser rellevant plantejar edificis autosuficients energéticament,
el que vol dir que no estiguin ni connectats a la xarxa de subministrament electric: I'impacte
publicitari d’'una empresa amb aquestes caracteristiques seria enorme, pero no seria possible
perque la normativa actual no ho permet. Evidentment, si en un altre indret aixo es permes,
aquest altre lloc atraura aquets tipus d’empresa amb totes les avantatges, econdmiques,
ambientals, i reputacionals, que aix0 implica.

Una forma d’afrontar aquesta necessitat de flexibilitat seria explorar la possibilitat de plantejar,
en sectors especifics del territori, figures tipus “sandboxes” urbanistics”?%. La idea seria en un
entorn fisic molt especific, plantejar la possibilitat de desenvolupar algun projecte que no
tindria cabuda en la normativa actual perd que podria ser una innovacié amb possibilitat de

B Recordem que el terme sandbox prové de mén de la informatica per fer referencia a un entorn de proves tancat,
dissenyat per experimentar de forma segura amb projectes de desenvolupament web o de programari. Aquest ja
s’ha traslladat a altres ambit com és el de I'economia digital en forma dels “sandboxes regulatoris”: es tracta de
camps de proves per a nous models de negoci que encara no estan protegits per una regulacié vigent, supervisats
per les institucions reguladores. Per exemple, actualment aquests espais de proves tenen especial rellevancia al
mon fintech. El seu objectiu és compassar el compliment de les estrictes regulacions financeres al rapid ritme de
creixement de noves iniciatives empresarials, de tal manera que no es 'estranguli' amb normes al sector en rapid
creixement com és el del fintech, perd tampoc es relaxi la proteccid dels drets dels consumidors.
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ser replicat i assolir objectius (com per exemple la neutralitat energética en I'exemple de
I’edifici que no necessita la connexiod a la xarxa eléctrica) d’'una manera molt més rapida que si
es segueixen els processos habituals. Es tractaria de zones acotades caracteritzades per la
possibilitat de introduir noves propostes urbanistiques realitzades sota el seguiment i la
supervisié de I'ens competent. No es tracta d’introduir zones “lliures” de normes, sind que les
noves propostes es poden desenvolupar d’'una manera molt més rapida i agil, i a mesura que
es van desenvolupen es van analitzen les necessitats normatives que es requereixen.
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4.2. OPORTUNITATS DE FUTUR DES DEL PRISMA DE LA RMB

Els instruments de planificacié analitzats, i en especial la propera aprovacié del PDUM, posen
de relleu I'oportunitat d’abordar la qliestié del planejament de la Regié Metropolitana de
Barcelona des d’una perspectiva que abordi de mantera integrada el desenvolupament
econdomic i social amb una visid global del territori.

En aquest apartat, es plantegen una série d’ambits d’oportunitat des del prisma de la RMB
fruit de I'analisi previa realitzada en aquest document. En aquesta aproximacié solament es
proposa estructurar els ambits sobre els quals caldria, en totes les tasques de planificacié
territorial, incloure orientacions generals de temes a tenir presents i planificar en
conseqieéncia.

Abans desenvolupar els ambits d’oportunitat s’introdueixen tres consideracions de caracter
general:

e la necessitat que la planificacid tingui present la consolidacié d'un model de
creixement inclusiu i sostenible i alhora generador d' ocupacié de qualitat com a
element central de qualsevol reflexié adrecada al desenvolupament de politiques
socioeconomiques.

e L’oportunitat de construir recomanacions, practiques i operatives basades en la
concertacié per aplicar al territori mesures i actuacions pensades en termes de les
estrategies socioeconomiques.

e Tenir en compte factors complementaris i sinérgics amb la planificacid territorial, com
son la mobilitat o la descarbonitzacid, que tenen un impacte directe en |'organitzacio
del treball i en aspectes com sén la formacid, I' accessibilitat o les condicions laborals
generals,

Tenint en compte aquests elements, a continuacio es sintetitzen els ambits d’oportunitat amb
orientacions en relacié a vectors clau a considerar des de la logica del planejament en el
desenvolupament socioeconomic de la RMB.
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AMBITS D’OPORTUNITAT

Ambit 1- Posicionament estratégic ampli i consensuat en matéria d’activitat economica de
base industrial de la RMB? des de la visié del creixement inclusiu i sostenible

Possibles aportacions a les politiques actuals

e C(Cal plantejar, de manera holistica, un model de desenvolupament de la RMB com un
territori que, des d’una perspectiva econdmica, opera com una regié integrada amb la
vocacié de ser la capital del sud de la mediterrania, i convertir-s en un pilar central de la
seva politica de creixement i projeccid amb I'aspiracid de transformar Barcelona en una
metropolis global.

e Seria necessari pensar la regié en una perspectiva de definicié de les linies estrategiques a
partir d’'una visié basada en els valors de la innovacid, la creativitat, el creixement inclusiu i
sostenible sostingut en mesures adaptatives i resilients respecte al canvi tecnologic, el
canvi climatic i la descarbonitzacié, la recerca de I'autosuficiencia en la produccié de
determinats serveis, subministraments i productes, la transicid energetica i digital i la
igualtat de génere i oportunitats.

e (Caldria tenir present que en la mesura de ser un territori basat en un model de ciutat
compacta i policéntrica, aposta per la mixtura d’usos amb un sector industrial fort,
combinat amb allo que podem anomenar “el perimetre de la industria”, entes com tots els
serveis que la industria utilitza com a consums intermedis (finances, comerg, transport,
serveis a les empreses, etc.), tenint en compte els canvis que es derivaran, en especial de
la industria 4.0 (digitalitzacio, relocalitzacid, intel-ligéncia artificial...).

e Es molt important la projeccié dels espais dotant els diferents subcentres urbans de
funcions i espais d’escala metropolitana, en funcid de les oportunitats locals, per avancar
en la construccid d’un espai metropolita en xarxa, optimitzant I'espai productiu existent:
siguin les arees especialitzades d’activitat econdmica, mitjancant operacions de millora
completa o parcial, fent-les més funcionals i flexibles als canvis de la produccid i dotant-les
de més funcions productives i de centralitat, aprofitant les oportunitats que ofereix
I'actual context de canvi pel que fa a la generacié de nous espais d’activitat i centralitat
més eficients i integrats a la xarxa de la RMB.

e C(Caldria tenir molt present en el desenvolupament de la planificacié urbanistica un
reconeixement objectiu de com sera la indUstria 4.0, superant idees ancorades en époques
qgue no corresponen a |'evolucid accelerada que té la industria avui dia que s’obre a nous
escenaris que necessiten un territori planificat basat en nous reptes de transformacié de
materials, robotitzacid, digitalitzacio, us de la 1A, etc.

29 .. . . . . . .. N . . . .
Quan definim industria ens referim a un ampli abast d’activitats economiques no reduides a la industrial

manufacturera tradicional sind, i especialment, també a la nova industria que inclou un perimetre ampliat del

concepte, que té en compte també la logistica avangada, als serveis lligats a la produccié de béns i equips, etc.
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e Esimportant tenir present que els ambits d’activitat econdmica de la RMB tinguin I'escala
adequada per abastir-se dels serveis urbanistics i de les infraestructures de tota mena que
n’afavoreixin la millora de la competitivitat i el retorn socioeconomic de les inversions
esmercades.

e (Cal proposar mesures que possibilitin la proteccidé, en termes generals, dels teixits
industrials en processos de transformacié (especialment aquells per raons de no
adequacié por tipologia d’activitat) que puguin partir d’un procés de mixicitat combinant
usos residencials, comercials i terciaris que contemplin tipologies de manteniment de
superficies d’activitats industrials relacionades amb la nova indUstria, o que corresponen al
perimetre de la industria. (serveis d’atencié directa a la industria).

e Fora bo apostar per les politiques de consolidacié de la indUstria actual i d’implantacid
d’activitats de la nova industria, potenciant les activitats d’alt valor afegit que conformaran
nuclis o pols de centralitat en matéria de coneixement i capacitacid en el context de la
industria 4.0.

e Seria molt important, doncs, inscriure la planificacié urbanistica en una estratégia més
global basada en la transicié energética i digital justa, la mobilitat sostenible i la igualtat
d’oportunitats en el marc d’una governanca participativa de tots els actors, aixo com
propiciar espais de desenvolupament de projectes territorials dins dels ambits economics
(sector, subsistema, corredor, etc.) en models de concertacio, col-laboracié i cooperacié
amb el sector privat Impulsant nous instruments de governanca i d’interaccié en el marc
de la Regié Metropolitana de Barcelona.
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Ambit 2- Planificacié i normativa urbanistica que acompanyin i donin suport a la promocié
de I’activitat economica de la industria i a la modernitzacié dels PAES

Possibles aportacions a les politiques actuals

e En futures revisions del PDUM, i en qualsevol cas en els POUMETs i després en els
desenvolupaments municipals, hi ha marge per realitzar referencies explicites a aspectes
com les futures realitats socials, canvis demografics, necessitats formatives o I’evolucio del
mercat de treball, i per efectuar una descripcid acurada de com han de ser els PAES
pensats en termes de com sera la industria 4.0.

e Seria molt important, atés el propi desenvolupament del PDUM, que alguna instancia
(podria ser la propia Diputacid) apuntés a una reflexié més amplia dels temes urbanistics
de la regid relacionats amb la situacid actual, i sobre tot els canvis profunds ara i a futur,
cosa que no va preveure el PTMB (Pla Territorial) ja fa més de 10 anys i no actualitzat.

e En aquest sentit és important iniciar el debat de prioritzacions per identificar actuacions
gue es considerin estratégiques en les diverses situacions urbanes localitzades en cada
ambit, en funcié de la seva transcendéencia per a la millora urbana del conjunt, localitzant
espais urbanes que representin llocs i espais d’oportunitat, i afavoreixin la implicacié dels
diversos actors en els processos de revitalitzacié urbana o de renovacié d’'un determinat
lloc industrial.

e Caldria actualitzar alguns aspectes relacionats a la planificacid urbanistica de les zones
d’activitat economica de la industria tenint present la molt accelerada transformacié que
esta responent a noves realitats del sistemes de produccio, tecnologies i organitzacié del
treball, especialment aquells aspectes relatius a la definicid d’espais i usos, abordant des
d’una perspectiva global reptes de la industria 4.0 o de noves modalitats laborals (IA,
teletreball, regeneracié cadena industrial, etc.).

e Fora bo identificar i caracteritzar mitjangant metodologies d’analisi compartides i
consensuades els diferents teixits, ambits, arees, territoris, els diferents teixits, ambits,
arees, territoris... d’activitat economica (qualificats o no de PAES) per disposar d’'una base
solida que permeti per articular instruments classificatoris i metodologics per tal d’abordar
coordinadament planificacié econdmica i planejament urbanistic.

e C(Caldria, a la llum de la situacié canviant, promoure actuacions d’ajust, homogeneitzacio,
adaptabilitat i clarificaci6 de la normativa urbanistica pel que fa a les condicions de
parcel-lacié i d’edificacié d’acord a la normativa urbanistica., aixi com actuacions de
transformacid, redotacié o reforma de teixits urbans, amb caracteristiques comuns i que
permetin la transformacio o reforma urbana a escala detallada d’edificacions que es trobin
degradades o obsoletes o d’unes zones d’activitat industrial.

e En relacid a les directives especifiques dels PAES, seria necessari — atés sobre tot les
necessitats de millora i actualitzacié - tipificar les possibles estrategies d’intervencio
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urbanistica en els espais d'activitat economica presents a la trama urbana no definits com
a PAES formalment i en els PAES de manera singular:

o Actuacions de creixement urba en sol urbanitzable i que responguin als
requeriments de la transicié ecologica i digital.

o Actuacions que podrien abastar les actuacions de de regeneracié del sol
industrial als PAES de reconversid d’usos i activitats, de transformacié de
peces industrials, i de reordenacié dels sistemes funcionals dels llocs
industrials, localitzant els espais d’oportunitat per a la transformacid del teixit
on prioritzar actuacions que potenciin els valors del conjunt de I'ambit del qual
formin part.

o Mesures per fomentar la captacid d’inversions, de foment a I'exportacid
d’iniciatives d’acompanyament a la reconversid de les empreses de cara al seu
creixement i adaptacié dels canvis derivats de la industria 4.0.

o Creacié d’algun tipus de servei de suport tecnic i instrumental a les arees de
promocié economica per la gestié de les activitats industrials al territori en
tots els aspectes, urbanistics, socials, formatius, etc .des d’alguna de les
institucions i que abastin a tota la Regidé (segurament reforcant el que ja
desplega la Diputacié de Barcelona).

e Es necessari buscar sistemes per aconseguir la simplificacié dels processos de gestid
administrativa de plans i projectes, minimitzant dificultats i escurcant els terminis en
I’obtencid de llicencies i establir incentius fiscals d’abast territorial en les zones o ambits
industrials per a 'atraccié d’inversié i de nova activitat industrial.

e C(Cal iniciar un debat al voltant de la millora dels plans d’inversions per tal d’adequar els
actuals poligons industrials a les noves demandes i necessitats en un model concertat
public-privat que contemplin també, el finangament de projectes per a la transicio
energeética i digital.

e S’haura ce cercar mecanismes per estudiar la possibilitat de flexibilitzar els parametres de
normativitzacid davant necessitats especifiques i de transformacié a la llum de la nova
industria 4.0, incloent la flexibilitat i polivaléncia de les naus industrials que permetin usos
d’equipament relacionats amb les activitats industrials emergents.
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Ambit 3- Mobilitat, logistica i infraestructures lligades a I'activitat economica d’acord a les
estrategies globals de mobilitat sostenible

Possibles aportacions a les politiques actuals

e Caldria analitzar, a la llum de les noves necessitats de la industria, el nivell d’accessibilitat
dels ambits d’activitat econdmica industrial a les xarxes de mobilitat, amb I'objectiu de
garantir les connexions adequades definint un model que garanteixi el maxim de
sostenibilitat en la interaccié entre planificacié urbana i mobilitat / logistica tant en el que
afecte a la densitat del transit especialment relacionada amb el vehicle eléctric.

e Seria important, d’acord als objectius impulsats des de les ODS, garantir un nivell adequat
d’accessibilitat dels teixits urbans industrials a les xarxes metropolitanes de mobilitat, en
especial el model “15 minuts”.

e Caldria estudiar i aplicar mesures per millorar I'accessibilitat als espais industrials, cercant
una major eficiencia per a la xarxa de transport public de superficie a escala metropolitana
i municipal, i la millora significativa de les connexions metropolitanes i amb els nuclis
urbans que es trobin propers a I'ambit industrial.

e Sera significatiu potenciar un model d’espai public, d’equipaments i d’ordenacio
urbanistica que es projecti com un espai sense obstacles, on I'accés s'ha d'estendre als
edificis publics i residencials, I'habitatge actual i el transport public. S’ha de preveure com
aquests components de la trama urbana s'han d'adaptar facilment a les necessitats
individuals.

e En relaci6 a les grans xarxes d’infraestructures energétiques, mediambientals i de
telecomunicacions requerides pel sistema metropolita sostenible pel desplegament de les
activitats economiques en les perspectives de la profunda transformacié industrial, cal
garantir la coheréncia amb la planificacid urbanistica en perspectives de futur, introduint
mecanismes de col-laboracid public-privats per tal de dimensionar de forma ajustada la
demanda real. Caldra, en aquest context, enfortir el model de governanga amb una visio
metropolitana, integrada i coordinada dels serveis i les infraestructures de transport.

e Sera important garantir la viabilitat del sistema de transport public col-lectiu en un context
de disminucié de la demanda relacionada amb la mobilitat obligada (laboral i estudi)
potenciant un sistema de mobilitat personal (transport individual) amb menys impacte
ambiental i amb una reformulacié de planificacié i millora de les infraestructures de
transport des d’una perspectiva regional metropolitana.

e S’ha de pensar en com incrementar les actuacions de millora de la seguretat i de percepcié
de seguretat, incrementant il-luminacio, eliminar racons i punts cecs, parades i rutes a
demanda en el transport public, eines per compartir itineraris i opcions per demanar ajuda
davant situacions perilloses...
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Ambit 4- Equipaments pel desenvolupament economic

Possibles aportacions a les politiques actuals

e Sera significatiu valorar la idoneitat dels sols reservats per als equipaments i espais lliures:
guantitat, localitzacio i tipologia no directament afectats per I'activitat economica definint
els estandards basics de qualitat i adequar la quantitat de les reserves per a equipaments i
espais lliures segons les necessitats i les caracteristiques particulars de cada ambit
d’activitat economica, de la posicid territorial que ocupin i de la seva situacid en relacié
amb els teixits urbans residencials.

e Fora bo incorporar els resultats de la catalogacié del patrimoni industrial, i readaptar-lo i
reutilitzar-lo de manera preferent com a equipaments que responen a les necessitats de
serveis al territori, especialment els dedicats a la conciliacié, formacid, serveis de suport a
I'empresa, centres de recerca, etc.

e Caldria pensar en com potenciar la implantacié d’equipaments complementaris a les
activitats economiques definint en quines situacions urbanes i en quines condicions es
podrien admetre usos no industrials (centres de fitness i gimnasos, centres de culte, locals
fora-d’hores i d’oci, minoristes de mobiliari de la llar de grans dimensions, comercos de
material esportiu, llars d’infants, etc.) en territoris de frontera coixi, entre els sols més
urbans i residencials i els sols més propiament industrials harmonitzant les normatives de
les zones industrials amb les propies que tinguin en qualitat d’equipaments publics
regulats per claus diferents.
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Ambit 5- Concertacié i consens dels projectes al territori involucrant els actors del territori

Possibles aportacions a les politiques actuals

e  Es clau que participacié dels municipis i els agents socials estiguin altament involucrats en
els processos i no deixar tot el desplegament del projectes de planificacié exclusivament a
les persones expertes, pero superant la idea de la participacié com un element “formal” i
“justificatiu” perd de poc abast real, potenciant els sistemes i models que facilitin la
participacié i la implicacié dels diversos actors:

o Millorant I'accés i la comunicacié amb I'administracié facilitant canals agils que
afavoreixin la interaccid i la transparéncia.

o Introduint una veritable participacié ciutadana en la legislacié urbanistica, per incidir
en la definicié del millor model de barri possible que s’aproximi a les necessitats de les
persones que hi resideixen. Es podria desenvolupar en la reglamentacié sobre
urbanisme mecanismes per a la millora de la participacio.

o Introduint en el marc d’'un futur model de comunicaci6 més interactiu sistemes
d’informacid / participacié per saber de primera ma els problemes dels barris, dels
veinats, les seves necessitats i mancances, aixi com reforgar la monitoritzacié de
I’evolucié de les problematiques del territori.

o Promovent la participacid de la ciutadania per conéixer les necessitats i prioritats de
la comunitat en matéria d’espais publics i impulsar processos participatius en els
processos de disseny i gestid per tal de tenir en compte el ventall d’usuaris,
diversificar els programes i generar vincles entre els barris i els espais.

o Promovent la pertinenca i el bon disseny urba que faciliti el sentit de comunitat, per
exemple convertint els espais en llocs significatius per a la ciutadania i creant lligams
entre aquesta i els diferents espais dels barris.

e Cal augmentar la coordinacié i la presencia de la Regié en el Pacte Nacional per la
Industria, aixi com en els espais de coordinacié que es desenvolupin sobre temes que
afecten I'activitat econdmica com temes de sostenibilitat, logistica, mobilitat, FP, etc.
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Ambit 6 - Desenvolupament industrial de la RMB com un element estratégic per una
ocupacio de qualitat

Possibles aportacions a les politiques actuals

e S’ha de vetllar per l'impuls i I'acceleracid del procés de transformacié digital i el
desplegament de la industria 4.0 abordant els processos de canvi tecnologic relacionats,
redimensionant els programes actuals per aprofitar el potencial dels poligons d’activitat
econdmica i facilitar-ne la modernitzacio, sent necessari avangar en el desplegament d’una
veritable politica industrial concertada entre administracions, transversal i proactiva.

e S’haura de donar suport a les mesures de promocié de les vocacions industrials entre joves
i dones per ampliar el perfil de col-lectius que s’integren en aquest sector.

e Cal aprofitar la rellevancia dels aspectes vinculats a la mobilitat sostenible i recolzar-se en
la mateixa industria del motor.

e S’ha d’incentivar la projeccié exterior del territori i, en particular, atreure inversio
estrangera directa en un moment de possibles relocalitzacions establint dinamiques de
cooperacio estable entre els municipis metropolitans.

e (al ser capacos d’executar mesures urgents que ajudin a pal-liar els efectes de la pandémia
i abordar I'etapa seglient.
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Ambit 7- Economia verda, circular, social i solidaria

Possibles aportacions a les politiques actuals

e De cara al futur, cal intentar que I’'economia circular sigui un component deflactor de totes
les amenaces lligades a una situacid climatica d’emergencia i, alhora, un model prou
competitiu per poder mantenir i impulsar politiques publiques que garanteixin el benestar
i 'equitat.

e S’ha de crear un model economic que tingui en compte I'equilibri del planeta i que sigui
equitatiu, perqué la crisi climatica sera més greu que aquesta pandémia i els efectes
econdmics i socials que se’n derivaran seran exponencialment molt més devastadors,
evitant les orientacions que intenten defensar que per evitar la crisi cal un detriment de les
politiques ambientals, presentades com un fre o un limit a la recuperacié economica.

e Seria adient aconseguir que I'’economia circular esdevingui una alternativa solida a un
model de produccié lineal. Aquesta és I'aposta de les principals institucions internacionals,
nacionals i regionals, que ja han preparat plans d’actuacid i han marcat aquest objectiu
com a prioritari a I'agenda.

e S’ha d’impulsar i difondre el coneixement sobre I'ECSS i informar i sensibilitzar sobre les
seves caracteristiques i les diverses experiéncies al territori, invertint més recursos publics
i desenvolupar linies d’ajuts per fomentar I'ECSS.
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Ambit 8- Mercat de treball i la formacié combatent la segregacié i incidint en la perspectiva
de genere en I’accés al mercat de treball

Possibles aportacions a les politiques actuals

Cal continuar incidint en la millora del sistema d’orientacié academica i professional,
particularment en els moments de transicié entre I'activitat, I'ocupacid i la desocupacio.

S’hauria de potenciar el refermar les actuacions d’impuls de vocacions industrials i la
formacié digital de tota la poblacio, i abordar decisivament el repte pendent de potenciacié
del talent femeni a la industria i a les TIC.

S’han d’incorporar mecanismes que permetin adaptar-se a |'actual velocitat de modificacié
de continguts, prioritzant el desenvolupament d’un sistema de formacié continua efectiu i
orientat a les noves necessitats laborals, aixi com continuar apostant per la potenciacio de
I'FP dual.

Les universitats, en les formacions de grau i postgrau, haurien d’adaptar-se a nous reptes
formatius d’acord amb I'evolucié del mercat de treball i les necessitats de la societat i del
mon de 'empresa.

S’ha d’estimular el capteniment de les empreses en favor de la qualitat del treball i contra la
precaritzacié

S’ha de potenciar la formacié continua de treballadors i treballadores orientada a les noves
necessitats del mercat de treball.

Cal aprofitar I'oportunitat que brinda I’Acord marc de bases per a la concertacié territorial
entre el SOC, els agents socials i les entitats municipalistes per tal de refermar la
rellevancia de la formacié per I'ocupacio.

Cal dinamitzar i accelerar les politiques per I'equitat i igualtat de génere a I'ambit laboral,
aixi com treballar per revertir les causes que donen lloc a la segregacié ocupacional i
professional, tant en el mercat de treball com en els itineraris educatius i formatius.

S’han de prioritzar les actuacions orientades a la incorporacié de la dona al mercat de
treball i als llocs de decisid, direccid i poder, aixi com al foment de I'emprenedoria
femenina, i especialment foment de politiques actives per abordar I'assignatura pendent
d’incorporacié de la dona al sector industrial.

S’ha de potenciar el reconeixement social i la valoracié de les professions tradicionalment
feminitzades, aixi com donar suport prioritari a les dones que estan a la primera linia de
resposta de la crisi i flexibilitzar I'organitzacid del treball per a les que tenen carregues
d’atencié.
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e Es prioritari incloure mesures efectives d’accié positiva per a les dones dins i fora de les
empreses.

e Cal reconeixer les cures com una feina indispensable per al funcionament de la societat i
disposar de mesures per a la corresponsabilitzacid, la conciliacié i el temps de les persones.
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Ambit 9 —Innovacié vinculada a la competitivitat, la productivitat, la qualitat del treball, la
sostenibilitat i descarbonitzacié del conjunt d’activitats economiques de la Regio.

Possibles aportacions a les politiques actuals

e Cal reformular els models d’innovacié publica i assolir una inversié en aquest ambit
equiparable als territoris més capdavanters del nostre entorn.

e Es necessari promoure logiques d’innovacié obertes en tota la cadena de valor i impulsar
projectes d’una dimensié superior en les infraestructures de la innovacié i de
I’emprenedoria, ampliant el focus en I'ambit de la innovacio social.

e S’ha de desplegar de manera efectiva la logica de les «missions» publiques i privades que
proposa la Unié Europea.

e Cal reformular el sistema de transferéncia de tecnologia de les universitats i fonamentar-lo
en criteris d’oportunitat de negoci i de creixement d’alt impacte.

e Esimportant assajar politiques d’ajuts i de bonificacions fiscals per a les corporacions que
busquin més impacte en els resultats, més potencial de creixement i més
corresponsabilitat.

e Cal fer una aposta radical per les carreres CTEM, amb una intensitat especial entre les
dones joves.

e S’ha d’aprofitar la gran oportunitat dels fons europeus de recuperacié Next Generation EU
per fer apostes transformadores.

e Shauria d’apostar per una dinamica de compra publica innovadora que suposi un
percentatge significatiu dels contractes de proveiment i de les obres de les
administracions.
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Ambit 10 — Transicié energética justa

Possibles aportacions a les politiques actuals

- Es necessari elaborar una estratégia territorial compartida per a la prevencid, mitigacid i
adaptacio al canvi climatic orientat estrategicament a la descarbonitzacid plena del territori.

- S’han d’impulsar projectes energétics que es basin en la resolucidé de necessitats concretes.

- Cal establir mesures per reduir les emissions i promoure I'eficiencia energética i les energies
renovables al territori metropolita, propiciant I'evolucié cap a un model d’economia baixa en
carboni, per tal de consolidar I'equilibri territorial i productiu, respectant I’entorn i afavorint
I’Gs de noves maneres de consum i estalvi energétic

- Es prioritari fer sostenible el transport metropolita tot assegurant el proveiment dels nous
vectors energeétics renovables.

- S’han de liderar noves actituds de consum a partir de I'analisi de residus i les emissions.

- Cal coordinar accions per consolidar els professionals del nou sistema sostenible.
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Ambit 11 — Telecomunicacions i TIC

Possibles aportacions a les politiques actuals

- Seria necessari garantir una xarxa de telecomunicacions que aporti la millor qualitat en els
serveis possible, tant de cara a la igualtat d’oportunitats del conjunt de la societat com a la
competitivitat de les empreses.

- Cal que les administracions metropolitanes incideixin més en les estrategies de
desplegament d’infraestructures de telecomunicacié al territori, racionalitzant i optimitzant
les xarxes de telecomunicacions al territori, aixi com dels dispositius de coordinacié entre
tots els actors publics i privats, i augmentar la informacid i transparéncia sobre el sistema.

- Cal definir un nou model de governanca en aquesta materia, que aposti per la presa de
decisions a escala local-metropolitana, per tal de garantir més eficacia en les politiques de
planificacid i d’'implantacio de les xarxes de telecomunicacions en el territori.

- Les TIC estan generant nous reptes que requeriran politiques molt actives i innovadores per
poder respondre a les problematiques emergents. En aquest context hi ha diversos ambits
d’intervencié que permetin I'Impuls de mesures d’adaptacié de tota la ciutadania,
especialment per raons de mercat de treball, a I'Us de les TICS. Per aconsegui complir les
fites necessaries les tendéncies principals serien:

- Caldria garantir una xarxa de telecomunicacions que aporti la millor qualitat en els serveis
possible, tant de cara a la igualtat d’oportunitats del conjunt de la societat com a la
competitivitat de les empreses del territori.

- Es necessari orientar les actuacions per tal que les administracions metropolitanes incideixin
més en les estratégies de desplegament d’infraestructures de telecomunicacio al territori.

- Fora bo racionalitzar i optimitzar les xarxes de telecomunicacions al territori, aixi com dels
dispositius de coordinacié entre tots els actors publics i privats, i augmentar la informacid i
transparéncia sobre el sistema.

- Seria necessari definir un nou model de governanga en aquesta matéria, que aposti per la
presa de decisions a escala local-metropolitana, per tal de garantir més eficacia en les
politiques de planificacié i d'implantacid de les xarxes de telecomunicacions en el territori

- La transformacié derivada de les tics tindra un fort impacte en I'organitzacié del treball, en
els models d’empresa, en la relocalitzacié.

- Caldria desenvolupar programes per enfortir les habilitats técniques i practiques en I'Us de
les TIC mitjan¢ant la formacid i ensinistrament en habilitats digitals basiques vinculades al
treball en competéencies de gestié basiques, navegacid, correu, paquets tipus office,
tractament i imatges.
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- Seria prioritari desplegar programes perqué els diversos col-lectius puguin aprendre
habilitats que permetin comprendre els conceptes fonamentals de les TIC i el seu impacte en
la societat, especialment aspectes de relacionades amb factors étics.

- S’hauria de promoure acords que condueixin a la realitzacié actuacions de formacio aplicada
en coneixements adrecats a les especialitzacions professionals que formen part de
I'aplicaciéd de les tics a processos productius o de servititzacid, aixi com de formacid
permanent incorporant habilitats generals o especifiques per I'avencg de les TICS.

- Cal la participacid activa per part de les persones treballadores en el disseny i creacid de les
aplicacions de TICS per apropar i democratitzar al maxim I'is de les eines, per tal que la gent
pugui ser capag¢ d' aplicar les TIC per resoldre problemes de manera creativa i innovadora,
treballant de manera col-laborativa i efectiva utilitzant les TIC .

- Per aix0 caldria preparar als col-lectius de persones treballadores en una cultura
d’adaptabilitat constant, resiliéncia i actitud proactiva, a la vegada que propicii un model
d’aprenentatge continu, combinant models formatius basats en aprenentatge continu,
combinat presencial i en linia, i centrat en la resolucié de problemes que permeti la
transferencia i horitzontalitat en el coneixement.

- S’hauria d’incorporar un enfocament verd i cultura descarbonitzada en tots els processos
que afectin a les tics, atés que sera un gran consumidor d’energia i totes les mesures
d’eficiencia en totes les empreses i a tots els nivells seran claus.

REPTES | OPORTUNITATS SOCIOECONOMIQUES DEL PLANEJAMENT URBA A LA RMB 122



CES

Ambit 12 — Sanitat, salut i serveis a les persones en dependéncia

Possibles aportacions a les politiques actuals

- En el sector sanitari i de la salut sera un factor clau en el futur mercat de treball. Barcelona ja
és una ciutat pionera en materia d’innovacié en temes de salut i gaudeix d’excel-lents
centres de recerca i formacid, liders a nivell mundial.

- A la RMB es donen dues condicions coadjuvants, com a minim, que sén una de caracter
general que és la progressiva demanda sanitaria per raons demografiques (envelliment,
dependencia), pero I'altre pel pes fonamental que tindra la Regié com un pol de salut a nivell
europeu en el que s’esta formant una potent xarxa sanitaria de primer nivell en la
perspectiva mundial amb el desenvolupament del Parc Cientific, el Clinic, el biopol sanitari
L'Hospitalet — Esplugues, etc.. No obstant aix0 caldra, pero, consolidar el sistema que encara
presenta severes situacions de precarietat i adaptar les metodologies de treball i formacio
als reptes que es presenten en un futur.

- Els aspectes que cal reforgar referits a la demanda de formacid, oferta laboral i model
d’organitzacié de treball a tenir en compte, serien:

o Cal “desprecaritzar” la situacié del sistema de salut i de serveis a les persones en el
referit a les condicions de treball, estabilitat, salaris i sobre tot model d’organitzacié en
un sistema que cada vegada més sera més estressant tant pel personal que treballa
com per les exigencies del propi sector (envelliment, nous reptes de salut, etc.).

o Sera necessari la preparacié per a la salut global desplegant esforgos per enfortir els
sistemes sanitaris, millorar la vigilancia i millorar les capacitats de resposta estan en
curs per mitigar l'impacte de futures crisis sanitaries.

o La influéncia i les avantatges de I'aplicacié de les TIC exigira capacitat relacionades
amb la digitalitzacio de les histories cliniques que poden millorar I'eficiéncia, faciliten la
comunicacid entre els proveidors d'atencié medica i permeten als pacients accedir
facilment a la seva informacio de salut.

o Caldra tenir molt present 'augment progressiu de la telemedicina i la telesalut: en les
futures formacions i capacitacions dels col-lectius sanitaris pel pes progressiu que
tindra els propers anys en I'atencié de les funcions sanitaries.

o La salut i el sistema sanitari cada vegada haura d’estar més basat en plans d'atencio
personalitzats adaptats a les necessitats i preferéncies individuals de les persones
grans, dependents, i de malalties croniques o de llarg tractament. En aquest sentit les
TICS poden ser claus.

o Sera clau la formacié en prevencié i control d'infeccions (de la qual la pandémia ha
estat un exemple) millorant les practiques de sanejament, I'Us d'equips de proteccid
individual (EPI) i la implementacid de protocols estrictes d'higiene.
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o S’haura de preveure, i sobre tot de com impactara, I'lA i 'aprenentatge automatic en
salut, aixi com la robotitzacié de processos en I'organitzacid del treball, la formacié, els
drets laborals a consolidar, etc.

- El sector de salut haura de pensar-se en una optica verda i sostenible ja que el mdn sanitari
sera afectat per diversos consums energetics (dades, blockchain, etc.) que requeriran canvis
que afectaran a les instal-lacions d'eficiencia energetica, productes ecologics i iniciatives de
reduccio de residus, i un clar compromis del conjunt del personal en aquests processos.

- S’hauria de pensar en solucions d'envelliment en el lloc de residéncia incloent modificacions
a la llar, dispositius d'assisténcia, sistemes de monitoritzaci6 remota i accés a serveis
sanitaris i de suport des de la comoditat de casa seva, aprofitant les TICS per crear models de
telesalut, atencid remota, Tecnologies domeéstiques intel-ligents, dispositius sanitaris de
control portatils, assisténcia robotica, etc.

- Models d'atencio basats en la comunitat: Els models d'atencié basats en la comunitat, com
ara l'envelliment dels pobles i els acords de cohabitatge, ofereixen als adults grans i a les
persones dependents oportunitats de socialitzacid, suport mutu i recursos compartits dins
de les seves comunitats locals. Aquests models promouen la independéncia, la dignitat i el
sentiment de pertinenca.

- Programes intergeneracionals: Els programes intergeneracionals que reuneixen adults grans,
persones dependents i generacions més joves son beneficiosos per a la interaccié social,
I'aprenentatge i el suport mutu. Aquests programes poden adoptar diverses formes, incloses
guarderies intergeneracionals, programes de mentoria i acords d'habitatge compartit.

- Serveis de respir i suport per als cuidadors: Reconeixent la importancia del benestar del
cuidador, hi ha un enfocament creixent en els serveis de respir i suport per alleujar la carrega
del cuidador i prevenir I'estres. Aixo inclou instal-lacions d'atencié de respir, grups de suport
al cuidador, serveis d'assessorament i programes de formacioé de cuidadors.

- Inversions en politiques i infraestructures: Els governs i les organitzacions inverteixen en
politiques i infraestructures per donar suport a les necessitats de les persones grans i
dependents. Aixo inclou iniciatives d'habitatge assequible, serveis de transport, planificacid
comunitaria amigable amb I'edat i esfor¢os de reforma de I'atencié a llarg termini.
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Ambit 13 —Formacié continua i professional — laboral

Possibles aportacions a les politiques actuals

Cal impulsar la formacié continua, professional i també ocupacional com un cicle formatiu de
la gent per garantir la seva insercié al mercat de treball i la igualtat d’oportunitats en |’accés.

En aquest sentit la incorporacid de sistemes innovadors com les plataformes d'aprenentatge
en linia, el Microaprenentatge, la utilitzacié de realitat virtual i augmentada (VR / AR), la
gamificacid — Us dels jocs per aprendre — etc., sén elements claus.

Els itineraris d'aprenentatge personalitzats aprofitant I'analisi de dades i les tecnologies
d'aprenentatge adaptatiu, poden oferir experiéncies d'aprenentatge que maximitzin el
compromis i l'eficacia, aixi com la formacié semipresencial: combinant la instruccid
presencial tradicional amb components d'aprenentatge en linia.

Caldra potenciar el desenvolupament d’habilitats toves com la comunicacid, la col-laboracié,
el pensament critic i la intel-ligéncia emocional, ja que sén essencials per a |'éxit en diversos
rols i industries.

Sera necessari apostar per la formacié remota amb eines de col-laboracié com sén la
videoconferencia, les eines de col-laboracid i les pissarres virtuals que possibiliten tallers
interactius, sessions de pluja d'idees i projectes en grup.

Caldria impulsar la cultura d'aprenentatge continu a les persones treballadores a construir
un itinerari de desenvolupament professional que es recolza a través de programes de
mentoria, coaching, comunitats d'aprenentatge entre iguals i reconeixement dels éxits
d'aprenentatge.

Sera fonamental treballar per la reduccié de la bretxa de genere en l'oferta formativa,
especialment en les opcions de formacié per activitat industrial per a dones.
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Ambit 14 —Comerg, restauracio i turisme

Possibles aportacions a les politiques actual

- En el camp dels serveis caldra pensar en I’evolucid de la restauracié i el comerg en termes de
I'impacte del canvi d’habits de consum, el comerg electronic i la repercussié en altres camps
com la distribucio i la logistica.

- Adoptar noves tecnologies per millorar I'eficiencia operativa i la competitivitat és un dels
reptes principals. La integracid de sistemes de gestid, la preséncia en linia, les plataformes de
reserva digital i I'Us de dades per personalitzar 'experiencia del client son imprescindibles.
Aix0 requereix una inversio significativa en formacidé i infraestructura tecnologica.

- La Regid Metropolitana de Barcelona s'enfronta al repte de gestionar l'alta afluencia de
turistes per evitar la saturacid i els impactes negatius sobre la comunitat local. Es crucial
desenvolupar estratégies de turisme sostenible que distribueixin els visitants de manera més
equitativa i promoguin alternatives turistiques menys conegudes.

- La creixent demanda de practiques sostenibles en turisme i hostaleria presenta tant un repte
com una oportunitat. Implementar mesures per reduir I'impacte ambiental, com la gestié
eficient dels residus, I'is d'energies renovables i la promocié del consum local, pot
diferenciar la RMB com una destinacio responsable.

- L'actualitzacié continua de les competéncies de les persones treballadores és vital per
mantenir la qualitat del servei. La formacié en idiomes, atencio al client, noves tecnologies i
sostenibilitat, aixi com el desenvolupament de competéncies transversals, sén oportunitats
per enfortir el sector i millorar les perspectives laborals.

- La diversificacido de l'oferta al territori, incloent turisme cultural, gastronomic, esportiu i
rural, pot atraure nous segments de mercat i allargar la temporada turistica. La creacid
d'experiéncies Uniques i auténtiques pot augmentar l'atractiu de la regié per a visitants amb
interessos diversos.

- Fomentar una major col-laboracid entre els sectors public i privat pot impulsar iniciatives que
beneficiin el comerg, I'hostaleria i el turisme. Inversions en infraestructures, programes de
promocié conjunta i politiques de suport poden generar un entorn favorable per al
creixement i la competitivitat.

- La promocié internacional de la Regid Metropolitana de Barcelona com una destinacio
turistica de qualitat ofereix grans oportunitats. Participar en fires internacionals,
desenvolupar campanyes de marqueting globals i establir aliances amb operadors turistics
estrangers pot incrementar |'afluéncia de turistes i les inversions estrangeres.

- Afrontar aquests reptes i aprofitar les oportunitats permetra consolidar la Regio
Metropolitana de Barcelona com una destinacié lider en comerg, hostaleria i turisme,
assegurant un creixement sostenible i equilibrat.
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GLOSSARI

10.

11.

12.

13.

14.

Planejament urba: Procés de planificacid i gestié del desenvolupament urba i territorial,
que cerca millorar la qualitat de vida de la poblacié i garantir un desenvolupament
sostenible

Pla Territorial General (PTG): Es l'instrument que defineix els objectius d’equilibri
territorial d’interés general per a Catalunya

Plans Territorials Parcials (PTP): Sén els instruments per definir els objectius d'equilibri
d'una part del territori de Catalunya i el marc orientador de les accions que s'emprendran
per tal d'avancar cap a una determinada visié de futur.

Plans territorials sectorials (PTS): Son els plans d'incidéncia territorial que elaboren els
departaments en ambits tematics de la seva competencia. El seu ambit d’aplicaciod és tot
el territori de Catalunya.

Pla Director Urbanistic Metropolita (PDUM): Document de planificacié que estableix les
directrius per al desenvolupament urba de la Regié Metropolitana de Barcelona.

Plans d’Ordenacié Urbanistica municipal (POUM): També conegut com a Pla General
Municipal (PGM) en alguns municipis, és I'instrument basic de planificacié urbanistica que
defineix el model de desenvolupament urbanistic del territori d'un municipi.

Llei 23/1983: Llei de politica territorial, ordenacié del territori catala i accions
administratives amb incidéncia territorial a Catalunya.

Industria 4.0: Terme que fa referéncia a la quarta revolucio industrial, caracteritzada per
la digitalitzacié i I'automatitzacid dels processos productius.

Politiques industrials: S6n el conjunt de mesures i accions que el sector public
implementa per promoure el desenvolupament i la competitivitat de la industria,
mitjangant el foment de la innovacid, la inversid, la internacionalitzacié, la formacié i la
sostenibilitat

Poligons d’activitat economica: Arees designades per al desenvolupament d’activitats
economiques, com la industria, el comerg i els serveis.

Transformacié digital: procés d'integracié de tecnologies digitals a totes les arees d'una
organitzacid per millorar-ne I'eficiéncia i la competitivitat.

Desenvolupament sostenible: Desenvolupament que satisfa les necessitats del present
sense comprometre la capacitat de les generacions futures per satisfer les propies
necessitats.

Economia circular: Model economic que busca minimitzar I’Gs de recursos i la generacid
de residus, promovent la reutilitzacié i el reciclatge.

Produccié lineal: Model de produccid basat en I'extraccié de recursos, la seva
transformacio en productes i la posterior eliminacié com a residus.
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Transicié energética: procés de canvi cap a fonts d'energia renovables i sostenibles per
reduir la dependéncia de combustibles fossils i disminuir les emissions de gasos amb
efecte d'hivernacle.

Mobilitat sostenible: Sistema de transport que cerca minimitzar I'impacte ambiental i
millorar la qualitat de vida de les persones, promovent mitjans de transport més eficients
i menys contaminants.

Economia verda: Economia que cerca millorar el benestar huma i I'equitat social, reduint
significativament els riscos ambientals i I'escassetat ecologica.

Economia social i solidaria (ESS): Es un enfocament de I'activitat econdmica que posa
I'emfasi en els principis de cooperacié, democracia, equitat i solidaritat, i que engloba
diverses formes d'organitzacié com a cooperatives, associacions, fundacions, empreses
socials i d'altres iniciatives de I'economia popular.

Agenda 2030: L'Agenda 2030 és un pla d'accio global adoptat pels 193 estats membres de
les Nacions Unides el 2015 per abordar els desafiaments globals, incloent-hi la pobresa, la
fam, la salut, I'educacié, la igualtat de génere, l'aigua neta, el sanejament, I'energia
assequible, el creixement economic, la infraestructura, la reduccié de la desigualtat, les
ciutats i les comunitats sostenibles, el consum i la produccid responsables, el canvi
climatic, la vida submarina, la vida a la terra, la pau, la justicia i les institucions solides.
L'Agenda 2030 es compon de 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i 169
fites especifiques per assolir un méon més sostenible per a tothom.

Concertacio: La concertacié de politiques publiques fa referéncia a un procés de dialeg i
negociacié entre diferents actors i parts interessades per arribar a acords i prendre
decisions conjuntes sobre politiques publiques. Aquest procés cerca involucrar diferents
sectors de la societat, incloent organitzacions de la societat civil, empreses, sindicats, i
altres actors rellevants, en la formulacié, implementacié i avaluacid de politiques
publiques. La concertacid de politiques publiques pot millorar I'eficacia i la legitimitat de
les politiques, en assegurar que les decisions preses reflecteixin les necessitats i
demandes de la societat.
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